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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI
PREMESSA

La presente Relazione é volta a fornire, in ottewpza alle previsioni di cui all’art. 128s del T.U.

n. 58/1998 (di seguitbTUF") nonché alle vigenti disposizioni normativeegolamentari in tema di
informativa sull’adesione a codici di comportamengoperiodica e analitica illustrazione in ordine
al sistema di governo societario e agli assetpgetari di Finmeccanica Spa.

In particolare, l'informativa contenuta nella prete Relazione € redatta nel rispetto delle
prescrizioni contenutistiche di cui ai commi 1 eld citato art. 12®is e sulla base dell’articolato
del Codice di Autodisciplina (di seguito ancheCibdice”), approvato dal Comitato perdarporate
Governances da ultimo aggiornato nel mese di luglio 2015jule la Societa aderisce.

Il testo del Codice di Autodisciplina & disponib#eal sito web del Comitato per l@orporate

Governancehttp://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-gmance/codice/2014clean.pdf

La documentazione rilevante messa a disposizionepdeblico e menzionata nella presente

Relazione é resa disponibile sul sito web dellaeadvww.finmeccanica.coin

1. PROFILO DELL 'EMITTENTE

Si fornisce qui di seguito una sintetica illustcam del profilo della Societa, rinviando ai sucbgss
paragrafi della presente Relazione per una piu agenprattazione in ordine all'assetto di governo
societario di Finmeccanica, ai principali aggiormatn intervenuti nel corso dell’esercizio 2015,
nonché in ordine alle iniziative e alle misure ative poste in essere per garantire il piu accurato

livello di adesione ai contenuti del Codice di Adisziplina.

Organizzazione della Societa

Con il termineCorporate Governancsi intende l'insieme delle regole e, piu in gelerd sistema

di governo societario che presiedono alla gestiakcontrollo della Societa.

Il modello diGovernancali Finmeccanica, in linea con i criteri e i pripicapplicativi formulati dal
Codice di Autodisciplina, & orientato alla massiraizione del valore per gli azionisti, al controllo
dei rischi d'impresa e alla piu elevata trasparemziaconfronti del mercato, nonché finalizzato ad
assicurare l'integrita e la correttezza dei procgassisionali.

La struttura diGovernancelella Societa, fondata sul modello organizzatredizionale, &€ conforme
a quanto previsto dalla normativa in materia ditenti quotati nonché alle indicazioni del Codice

di Autodisciplina ed e essenzialmente cosi artteola
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* ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
L’Assemblea degli azionisti &€ competente a delieeia sede ordinaria e straordinaria sulle

materie alla stessa riservate dalla legge o dadtu®.

e CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
II Consiglio di Amministrazione € investito dei pampi poteri per I'amministrazione della
Societa, con facolta di compiere tutti gli atti opini per il raggiungimento degli scopi sociali,
ad esclusione degli atti riservati - dalla legggatio Statuto - allAssemblea. L’attuale Consiglio
di Amministrazione e stato nominato dall’Assembtigli azionisti il 15 maggio 2014 per il
triennio 2014 — 2016.

e COMITATI
Il Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica peovveduto a costituire i seguenti Comitati
endoconsiliari, dotati di funzioni propositive ensaltive: il Comitato Controllo e Rischiche
svolge anche le funzioni di Comitato per le Opemazcon Parti Correlate), {Comitato per la
Remunerazione il Comitato per le Nomingprevisti dal Codice di Autodisciplina), nonché il
Comitato Analisi Scenari InternazionagBomposizione, compiti e modalita di funzionameatto
Comitati sono illustrati e disciplinati da appostiegolamenti approvati dallo stesso Consiglio di

Amministrazione, in coerenza con le indicazionnfatate dal Codice.

e COLLEGIO SINDACALE

Al Collegio Sindacale spetta - tra l'altro - il cpito di vigilare: a) sullosservanza della legge e
dell’atto costitutivo nonché sul rispetto dei pipic di corretta amministrazione; b)
sull’'adeguatezza ed efficacia della struttura oiayativa della Societa, del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi nonché del sistesmaministrativo contabile, anche con
riferimento all’'affidabilita di quest’ultimo nel ppresentare correttamente i fatti di gestione; c)
sulle modalita di concreta attuazione delle reghlgoverno societario previste dal Codice di
Autodisciplina; d) sulladeguatezza delle dispamizi impartite alle societa controllate in
relazione alle informazioni da fornire per adempiagli obblighi di comunicazione previsti
dalla legge. L'attuale Collegio Sindacale é staimmato dall’Assemblea degli azionisti in data
11 maggio 2015 per il triennio 2015-2017.

¢ SOCIETA DI REVISIONE

La Societa di Revisione é il soggetto incaricatoeffettuare la revisione legale dei conti.

L’incarico & conferito dallAssemblea degli azidmnissu proposta motivata del Collegio
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Sindacale. L'Assemblea degli azionisti del 16 mag®)12 ha conferito I'incarico di revisione
legale dei conti alla KPMG S.p.A. per il periodal202020.

* DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETAR |
Il Consiglio di Amministrazione del 15 maggio 204 ,sensi dell’art. 154is del TUF e degli
artt. 25.4 e 25.5 dello Statuto sociale, ha coré¢onGian Piero CutilloGhief Financial Officer
della Societa), gia in carica dal 14 giugno 20l2alg Dirigente Preposto alla redazione dei

documenti contabili societari, fino alla scadenelatuale Consiglio di Amministrazione.

Nella successiva Tabella si fornisce una rappregemie grafica di sintesi della struttura di

Governancali Finmeccanica.
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Obiettivi e mission aziendale

Finmeccanica e uplayer globale nell'alta tecnologia e tra i maggiori cgteri mondiali nei settori
core dell’Aerospazio, Difesa e SicurezzRacendo leva sull'applicazione duale delle teogiel,
Finmeccanica progetta e realizza prodotti, sistesarvizi e soluzioni integrate destinate sia al
comparto della difesa, sia al comparto civile.

Il Gruppo opera con la missione di essere motorargivazione tecnologica, attraverso lo sviluppo
di prodotti e servizi competitivi, in grado di sasfdre la domanda dei clienti e di generare valore
per i propri azionisti e per tutti gitakeholdernonché di soluzioni per la sostenibilita, attraeeun
impegno continuo per lo sviluppo economico e secipér la tutela della salute e dell’ambiente.

La Societa ha intrapreso un radicale processondoviamento e trasformazione, con l'obiettivo di
consolidare la propriadershipe aumentare la competitivita su scala globale.

Il Piano Industriale approvato dal Consiglio di Amistrazione della Societa delinea i contorni di
una nuova Finmeccanica in un percorso che crereger azionisti, clienti stakeholder

La strategia del Gruppo si basa su un’attenta sindél contesto esterno e del posizionamento
competitivo nei diversi settori di attivita che,sieame alla dettagliata valutazione dei processi

industriali, ha consentito la definizione del nugeycorso di ristrutturazione e sviluppo.

One Company

Per dare piena attuazione alle linee guida vara@t€dnsiglio di Amministrazione in data 19 giugno
2014 nonché indicate dal Piano Industriale, nes@adel 2015 Finmeccanica ha realizzato un
profondo rinnovamento del proprio modello organizza e operativo, anche sulla base delle
migliori prassi internazionali e dei piu elevatastlard etici. La nuova Finmeccanica rappresenta il
punto d’arrivo di un radicale processo di trasfaimae daholding finanziaria a grande realta
industriale integrata. Per una piu approfonditastlazione dehuovo Modello Organizzativo e

Operativo di Gruppgsi rinvia ai contenuti del par. 15.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATA DEL 16 MARZO 2016 (art. 123-is,
commal, TUF)

A) STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE (art.123-is,commal, lett. a), TUF)

Il capitale sociale di Finmeccanica € pari a eub#2.861.738,00 ed é costituito da n. 578.150.395
azioni ordinarie del valore nominale di euro 4,4@0auna, tutte assistite dai medesimi diritti e
obblighi. | possessori di azioni Finmeccanica possosotare nelle assemblee ordinarie e

straordinarie della Societa.

10
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Il Ministero dell’Economia e delle Finanze detiemea partecipazione pari al 30,204% circa del
capitale sociale di Finmeccanica.
Alla data di approvazione della presente Relazian®ocieta possiede n. 3.844.152 azioni proprie,

pari allo 0,6649% circa del capitale sociale.

B) RESTRIZIONI AL TRASFERIMENTO DEI TITOLI  (art. 123bis, comma 1, lett. b), TUF)

Ai sensi dell’art. 5.1is dello Statuto sociale, in applicazione delle nospeciali di cui all’art. 3 del
D.L. 31 maggio 1994, n. 332, convertito con modifioni dalla Legge 30 luglio 1994, n. 474 e
s.m.i., nessuno, fatto salvo lo Stato, gli entilgidd o soggetti da questi controllati e quantaalt
previsto dalla legge, pud possedere, a qualsiaso.tiazioni della Societa che comportino una
partecipazione superiore al 3% del capitale soceghpresentato da azioni aventi diritto di voto. Il
limite massimo di possesso azionario € calcolath@renendo conto delle partecipazioni azionarie
complessive facenti capo al controllante, persasieaf o giuridica o societa, a tutte le controllate
dirette o indirette nonché alle controllate da stesso soggetto controllante, ai soggetti collegati
nonché alle persone fisiche legate da rapportiageqtela o di affinita fino al secondo grado o di
coniugio, sempre che si tratti di coniuge non legaite separato.

Il controllo ricorre, anche con riferimento a sotjgdiversi dalle societa, nei casi previsti dail!&3

del TUF. Il collegamento ricorre nelle ipotesi dii @ll'art. 2359, comma 3, del Codice Civile,
nonché tra soggetti che, direttamente o indirettdeydramite controllate, diverse da quelle esdicen
fondi comuni di investimento, aderiscano, ancheteon, ad accordi relativi all’'esercizio del diot

di voto o al trasferimento di azioni o quote andhsocieta terze o0 comunque ad accordi o0 patti di
cui all'art. 122 del TUF, in relazione anche a staciterze, qualora tali accordi o patti riguardino
almeno il 10% del capitale con diritto di voto, Siératta di societa quotate, o il 20% se si trdita
societa non quotate.

Ai fini del computo del riferito limite di possessazionario (3%) si tiene conto anche delle azioni
detenute tramite fiduciarie e/o interposta persoiragenere da soggetti interposti.

Inoltre, sulla base delle disposizioni relativepateri speciali dello Stato commentate al successiv
punto D.1) e piu in particolare ai sensi dell’drtcomma 5, del D.L. 15 marzo 2012 n. 21, conwertit
in legge, con modificazioni, dalla Legge 11 mag@@d2 n. 56 e delle relative disposizioni attuative,
chiunque - ad esclusione dello Stato Italiano,ndi pubblici italiani o soggetti da questi contedil-
venga a detenere una partecipazione nel capitalalssuperiore alla soglia prevista dall’art. 120,
comma 2, del D.Lgs. n. 58/98 e successive modificdzo una partecipazione che determini il
superamento delle soglie del 3%, 5%, 10%, 15%, 2026% e tenuto a notificare I'acquisizione
effettuata alla Presidenza del Consiglio dei Minisgi termini e con le modalita stabilite dal D15
marzo 2012 n. 21, convertito in legge, con mod#icai, dalla Legge 11 maggio 2012 n. 56 e dalle

relative disposizioni attuative. Quanto sopra akfdi consentire alla Presidenza del Consiglio dei

11
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Ministri I'esercizio dei poteri speciali (descrittiel successivo puntp.1l) previsti dalla suddetta
normativa in caso di minaccia di grave pregiudigey gli interessi essenziali della difesa e della

sicurezza nazionale.

C) PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE  (art. 123bis, comma 1, lett. c), TUF)

| soggetti che alla data di approvazione della gwes Relazione risultano, sulla base delle
comunicazioni rese note ai sensi dell’art. 120 TdF e delle altre informazioni a disposizione,
titolari, direttamente o indirettamente, di unateeipazione rilevante superiore al 2% del capitale

sociale, sono riportati nella Tabella 1 allegata pfesente Relazione.

D) TITOLI CHE CONFERISCONO DIRITTI SPECIALI DI CONTROLLO  (art.123bis, comma 1Jett. d),
TUF)

Non sono stati emessi titoli che conferisconosjpeciali di controllo o di altra natura.

D.1) POTERI SPECIALI DELLO STATO

La Legge n. 56 dell’ll maggio 2012 di conversioréD.L. n. 21 del 15 marzo 2012 disciplina i

poteri speciali dello Stato sugli assetti societenii settori della difesa e della sicurezza naz@na

nonché per le attivita di rilevanza strategica settori dell’energia, dei trasporti e delle

comunicazioni.

Il D.P.C.M. 6 giugno 2014, n. 108 individua le tt per il sistema di difesa e sicurezza nazignale

ivi comprese le attivita strategiche chiave, ai @iall'esercizio dei poteri speciali dello Statoadii

alla sopra citata Legge.

In particolare, la disciplina in materia di potepeciali prevede che, in caso di minaccia effettiva

grave pregiudizio per gli interessi essenzialialélifesa e della sicurezza, lo Stato possa esergita

tre poteri speciali di seguito descritti:

a) imposizione di specifiche condizioni relativéaaticurezza degli approvvigionamenti, alla

sicurezza delle informazioni, ai trasferimenti t@logici, al controllo delle esportazioni, nel catio

acquisto di partecipazioni in imprese che svolgatiwita di rilevanza strategica per il settorelalel

difesa e della sicurezza,;

b) veto all'adozione di delibere dell’Assembleaedi’drgano di amministrazione di un'impresa

che svolge attivita di rilevanza strategica peséttore della difesa e della sicurezza relative ad

operazioni straordinarie o di particolare rilevarz@nti ad oggetto fusioni, scissioni, trasferisent

di azienda o rami di essa o di societa controllatasferimento della sede sociale all’estero,

mutamento dell’oggetto sociale, scioglimento dedtacieta, modifiche di clausole statutarie in

materia di poteri speciali dello Stato ovvero euaithente adottate in materia di limiti al diritto d

voto (ai sensi dell'art. 2351, comma 3, c.c.), f@ncessioni di diritti reali o di utilizzo relative

beni materiali o immateriali 0 assunzione di vimcble ne condizionino I'impiego;

12
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C) opposizione all'acquisto di partecipazioni inimpresa che svolge attivita di rilevanza
strategica per il settore della difesa e dellarsizza da parte di un soggetto diverso dallo Stato
italiano, ente pubblico italiano o soggetto da ¢jusmntrollato, ove l'acquirente venga a detenere u
livello della partecipazione al capitale con diritti voto in grado di compromettere gli interesslial
difesa e della sicurezza nazionale (cfr. precedputgoB). A tal fine si considera ricompresa la

partecipazione detenuta da terzi con i quali I'aeouie ha stipulato un patto parasociale.

E) PARTECIPAZIONE AZIONARIA DEI DIPENDENTI : MECCANISMO DI ESERCIZIO DEI DIRITTI DI
VOTO (art. 123bis,comma 1, lett. e)JUF)

Non e previsto un sistema di partecipazione aziandei dipendenti. Si segnala peraltro, con

riferimento ai piani di incentivazione adottati ldabocieta, che gli stessi non prevedono chettidiri

di voto inerenti le azioni assegnate siano esércdtasoggetti diversi dai destinatari del pianer P

ulteriori informazioni, si rinvia ai Documenti infimativi predisposti ai sensi dell’art. &is del

Regolamento Emittenti e disponibili nella sezi@w@porate Governancdel sito web della Societa.

F) RESTRIZIONI AL DIRITTO DI VOTO (art. 123bis, comma 1, lett. f)TUF)

Lo Statuto sociale (art. 5.his), in attuazione della normativa in materia di ptizzazioni (Legge n.
474/94 e s.m.i.), prevede che non possa essereiteternl diritto di voto inerente alle azioni
detenute in eccedenza rispetto al limite massinh@%e Lo stesso art. 5.bis prevede altresi che si
riduca proporzionalmente il diritto di voto che edfalbe spettato a ciascuno dei soggetti ai quali sia
riferibile il limite di possesso azionario, salviepentive indicazioni congiunte dei soci intereisdat
caso di inosservanza, la deliberazione é impugaabikensi dell'art. 2377 del Codice Civile se la
maggioranza richiesta non sarebbe stata raggiemnaasi voti in eccedenza rispetto al limite
massimo sopra indicato. Le azioni per le quali poid essere esercitato il diritto di voto sono

comunque computate ai fini della regolare costitneidell’Assemblea.

G) ACCORDI TRA AZIONISTI (art. 123bis, comma 1, lett. g)TUF)
La Societa non é a conoscenza dell’esistenza tligaatsociali di cui all'art. 122 del TUF avent a

oggetto azioni della stessa.

H) CLAUSOLE DI CHANGE OF CONTROL (art. 123bis comma 1, lett. h)TUF) E DISPOSIZIONI
STATUTARIE IN MATERIA DI OPA (artt. 104, comma fer e 104bis, comma 1TUF)

Gli accordi significativi stipulati da Finmeccanjoa da sue controllate al 31.12.2015 (sulla base

delle comunicazioni pervenute ai sensi dell'ard,Jdomma 2, TUF), che acquistano efficacia, sono

modificati o si estinguono in caso di cambiamenita@ahtrollo della societa contraente, sono di

seguito elencati con evidenza dei relativi effetti.
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FINMECCANICA SPA

BNPP-BNL, BANCA INTESA
SANPAOLO, UNICREDIT

ACCORDO DI
CONCESSIONE DI UNA
LINEA DI CREDITO
REVOLVINGDI IMPORTO
PARI A 2,0MILIARDI DI
EURO

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI
FINMECCANICA, DOPO UN
EVENTUALE PERIODO DI90
GIORNI PER TRATTATIVE E
PREVISTA LA POSSIBILITA
PER CIASCUNA BANCA DI
RICHIEDERE LA
CANCELLAZIONE
DELL’'IMPEGNO E LA
RESTITUZIONE DELLA
PROPRIA QUOTA
UNITAMENTE AGLI INTERESSI
MATURATI FINO A QUELLA
DATA

FINMECCANICA SPA

ALENIA AERMACCHI
SPA

BARCLAYS; BNP; CREDIT
AGRICOLE; SACE;SOCIETE
GENERALE;DEUTSCHE
BANK; UNICREDIT

COUNTERGUARANTEE
ISSUANCEAND INDEMNITY
AGREEMENT

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI
FINMECCANICA, DOPO UN
PERIODO DI90 GIORNI PER
TRATTATIVE, E PREVISTA LA
POSSIBILITA PER CIASCUNA
BANCA DI RICHIEDERE LA
CANCELLAZIONE
DELL’IMPEGNO DI
COLLATERALIZZARE

L' IMPORTO CON IL
PAGAMENTO DELLA PROPRIA
QUOTA, OVVERO L' IMPEGNO
DA PARTE DI FINMECCANICA
DI SOSTITUIRE LA BANCA
CON ALTRO
CONTROGARANTE

FINMECCANICA SPA

BAE SYSTEMSED AIRBUS
GROUP (GIA EADY

PATTO PARASOCIALE
RELATIVO A MBDA SAS,
SOCIETA OPERANTE NEL
SETTORE MISSILISTICO

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI
FINMECCANICA, E FACOLTA
DEGLI ALTRI AZIONISTI - BAE
SYSTEMS ED EADS DI
DETERMINARE L' ESTINZIONE
DEL DIRITTO DI
FINMECCANICA A DESIGNARE
DETERMINATI MANAGER E A
OTTENERE DETERMINATE
INFORMAZIONI RELATIVE A
MBDA. A SEGUITO DI TALE
RICHIESTA DEGLI AZIONIST]I,
FINMECCANICA HA FACOLTA
DI RICHIEDERE CHE SIA
ACQUISTATA DA TALI
AZIONISTI LA PROPRIA
PARTECIPAZIONE IN MBDA A
PREZZO DI MERCATO
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FINMECCANICA SPA

BANCA EUROPEA PER GLI
INVESTIMENTI (BEI)

CONTRATTO DI
CONCESSIONE DI UN
PRESTITO DESTINATO AL
PROGETTO" SVILUPPO E
PRODUZIONE DI
COMPONENTI AEREI
INNOVATIVI " DI ALENIA
AERMACCHI SPA

POSSIBILITA PER BEI DI
CANCELLARE IL CREDITO E
CHIEDERE IL RIMBORSO
ANTICIPATO QUALORA UN
SOGGETTQ O UN GRUPPO DI
SOGGETTI AGENDO DI
CONCERTQ ACQUISISCANO IL
CONTROLLO DI
FINMECCANICA Al SENSI
DELL'ART. 2359C.C. OVVERO
QUALORA LO STATO
ITALIANO CESSI DI DETENERE
ALMENO IL 30%DEL
CAPITALE SOCIALE DI
FINMECCANICA

FINMECCANICA SPA THALES PATTO PARASOCIALE IN CASO DI CAMBIO DI
RELATIVO A THALES CONTROLLO DI
ALENIA SPACE SAS FINMECCANICA A FAVORE DI
(“TAS” - FINMECCANICA UN CONCORRENTE DI
33%) THALES, QUEST ULTIMA HA
DIRITTO DI ACQUISTARE LA
PARTECIPAZIONE DETENUTA
DA FINMECCANICA IN TAS A
UN PREZZO DA CONCORDARE
TRA LE PARTI
FINMECCANICA SPA THALES PATTO PARASOCIALE IN CASO DI CAMBIO DI

RELATIVO A TELESPAZIO
SPA(FINMECCANICA
67%),SOCIETA
OPERANTE NEI SERVIZI
SATELLITARI

CONTROLLO DI
FINMECCANICA A FAVORE DI
UN CONCORRENTE DI
THALES, QUEST ULTIMA HA
DIRITTO DI VENDERE LA
PROPRIA PARTECIPAZIONE IN
TELESPAZIO A
FINMECCANICA A UN PREZZO
DA CONCORDARE TRA LE
PARTI

FINMECCANICA SPA

THALES E BENIGNI

PATTO PARASOCIALE
RELATIVO A
ELETTRONICA SPA
(FINMECCANICA
31,33%),0PERANTE
NELL’ELETTRONICA PER
LA DIFESA

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI
FINMECCANICA, GLI ALTRI
AZIONISTI HANNO DIRITTO DI
ACQUISTARE LA
PARTECIPAZIONE DETENUTA
DA FINMECCANICA IN
ELETTRONICAPRO QUOTAA
UN PREZZO DA CONCORDARE
TRA LE PARTI

FINMECCANICA SPA

CHARTIS ASSICURAZIONI

CONTRATTO DI
CONCESSIONE DI UNA
LINEA DI CREDITO
ASSICURATIVA PER
L’EMISSIONE DI IMPEGNI
DI FIRMA (BID BOND,
PERFORMANCE BOND
ECC.) NELL'INTERESSE DI

IN CASO DI UN CAMBIO DI
CONTROLLO DI
FINMECCANICA, LA
COMPAGNIA ASSICURATIVA
POTRA CHIEDERE UN
DEPOSITO IMMEDIATO DI
DENARO PARI AGLI IMPORTI
DELLE GARANZIE IN ESSERE E
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SOCIETA DEL GRUPPO
FINMECCANICA

CANCELLARE LA LINEA DI
CREDITO

FINMECCANICA SPA

FINMECCANICA GLOBAL
SERVICES SPA

CONTRATTO DI
FINANZIAMENTO

DIRITTO DI RISOLUZIONE A
FAVORE DI FINMECCANICA IN
CASO DI MUTAMENTO DEGLI
ASSETTI DI CONTROLLO DI
FINMECCANICA GLOBAL
SERVICES O DI CESSIONE A
TERZI DELL' AZIENDA O DI UN
RILEVANTE RAMO DELLA
STESSA FINMECCANICA
GLOBAL SERVICES
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DEFENCE& SPACE GROUP

AGUSTAWESTLAND SPA GENERAL ELECTRIC ACCORDO QUADRO RINEGOZIAZIONE DEGLI
COMPANY (PER IL RELATIVO ALLA ACCORDI IN CASO DI
TRAMITE DI AVIATION FORNITURA DI ASSUNZIONE DEL
BUSINESS UNIT, MA, USA- | MOTORI PER CONTROLLO DI
“GE") ELICOTTERI AGUSTAWESTLAND DA
PARTE DI SOCIETA
CONCORRENTE DI GE
RESPONSABILITA DI
AGUSTAWESTLAND PER
EVENTUALI VIOLAZIONI
AGLI OBBLIGHI DI
CONFIDENZIALITA
RELATIVI ALLE
PROPRIETARY
INFORMATIONDI GE
AGUSTAWESTLAND SPA BELL HELICOPTER LICENZA PER LA RISOLUZIONE
TEXTRON PRODUZIONE E DELL’ ACCORDO IN CASO
VENDITA DEGLI DI TRASFERIMENTO
ELICOTTERI412, DELLA PROPRIETA DI
4125P, 41 24P, AGUSTAWESTLAND A UN
412EP-SAR, 212, TERZO COSTRUTTORE E
2067, 20688 NONCHE | VENDITORE DI
DI PARTI DI ELICOTTERI, ESCLUSI |
RICAMBIO TRASFERIMENTI
INFRAGRUPPO
AGUSTAWESTLAND SPA BOEING COMPANY ACCORDO PER LA CLAUSOLA RISOLUTIVA

REVISIONE E LA
VENDITA DEL
MODELLO CH47C E
RELATIVE PARTI DI
RICAMBIO

ESPRESSASALVO
TRASFERIMENTO DI CON
TROLLO INFRAGRUPPO
FINMECCANICA

AGUSTAWESTLAND SPA

0JSC"OPK’
OBORONPROM LLC
“INTERNATIONAL
HELICOPTER PROGRAMY
CJSC HELIVERT(THE
JVCOMPANY)

ACCORDO RELATIVO
ALLA JOINT
VENTURE PER
LICENZA DI
PRODUZIONE E
VENDITA
DELL’ELICOTTERO
CIVILE AW139IN
RUSSIA E IN ALTRI
PAESI CIS

RISOLUZIONE
DELL'ACCORDO DI JOINT
VENTURE CON
LIQUIDAZIONE DELLA J.V.
COMPANY DA PARTE DEI
PARTECIPANTI

AGUSTAWESTLAND SPA

BRILOG LEASING LTD

ACCORDO QUADRO
PER LA FORNITURA
DI 11 AW189SAR

DIRITTO DI RECESSO IN
FAVORE DELLA
CONTROPARTE NEL CASO
DI CAMBIO DEL
CONTROLLO DI
AGUSTAWESTLAND
(RISULTANTE DALLA
ALIENAZIONE DI UNA
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PARTECIPAZIONE
AZIONARIA SUPERIORE
AL 25%DEL CAPITALE
DELLA STESSA

AGUSTAWESTLAND
PHILADELPHIA CORPORATION
(CONTROLLATA TRAMITE
AGUSTAWESTLAND SPA

BELL HELICOPTER
TEXTRON INC.

ACCORDO LICENZA
PER LA TECNOLOGIA
DELL’ELICOTTERO
AW609

IL TRASFERIMENTO DEL
CONTRATTO DI LICENZA,
IN CASO DICHANGE OF
CONTROLDI
AGUSTAWESTLAND
PHILADELPHIA
CORPORATION

O DI SOCIETA DEL
GRUPPQ E PRIVO DI
EFFETTI E COMPORTA LA
RISOLUZIONE DEL
CONTRATTO DI LICENZA E
DI TUTTI GLI ALTRI
ACCORDI CON BELL
RELATIVI ALL 'AW609,
SALVO PREVIO CONSENSO
SCRITTO DA PARTE DI
BELL HELICOPTER
TEXTRON INC.

AGUSTAWESTLAND
PHILADELPHIA CORPORATION
(CONTROLLATA TRAMITE
AGUSTAWESTLAND SPA

CAE FLIGHT SOLUTION
USA INC.

ACCORDO ROTORSIM
USALLC

NEL CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI UNA
DELLE PARTI
DELL'ACCORDO A
FAVORE DI UN
COMPETITORDELL'ALTRA
PARTE, DIRITTO DI
OPZIONE, ATTRIBUITO A
QUEST ULTIMA , AVENTE
AD OGGETTO LA VENDITA
DELLA PROPRIA
PARTECIPAZIONE NELLA
ROTORSIM USA LLC

ALENIA AERMACCHI SPA

BOEING COMPANY

GENERAL TERMS
AGREEMENT(“GTA")
AVENTE A OGGETTO
LA PARTECIPAZIONE
DI ALENIA
AERMACCHI SPA AL
PROGRAMMA BOEING
787

L’ ARTICOLO 20.4DEL
GTA VIETA LA CESSIONE
DEL CONTRATTO
(CONSIDERANDO COME
TALE ANCHE IL “CHANGE
OF CONTROL DI ALENIA)
SENZA

L’ AUTORIZZAZIONE DI
BOEING. NEL CASO DI
VIOLAZIONE DA PARTE DI
ALENIA DELLA
SUDDETTA CLAUSOLA,
BOEING HA IL DIRITTO DI
RISOLVERE IN TUTTO O IN
PARTE IL RAPPORTO
CONTRATTUALE CON
ALENIA. INOLTRE NEL
CASO DI VIOLAZIONE DA
PARTE DIALENIA
DELL'ARTICOLO 20.4
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SUDDETTO, BOEING HA IL
DIRITTO DI RICHIEDERE
LA RESTITUZIONE PRG
RATA -IN RELAZIONE
AGLI SHIPSETSNON
CONSEGNATI DAALENIA
ALLA DATA DELLA
VIOLAZIONE - DELLE
SOMME PAGATE DA
BOEING AD ALENIA IN
BASE ALL'ARTICOLO 5.9
DELL' ACCORDO TRA
BOEING EALENIA
DENOMINATO “SPECIAL
BUSINESEPROVISIONS
SEMPRE RELATIVO AL
PROGRAMMA 787

ALENIA AERMACCHI SPA

ABU DHABI
AUTONOMOUS SYSTEM
INVESTMENTS CO LLC

ACCORDO DIJOINT
VENTURERELATIVO
ALLA COSTITUZIONE
IN ABU DHABI DI UNA
SOCIETA(ADVANCED
MALE AIRCRAFT LLC)
PER LO SVILUPPO E
PRODUZIONE DI UNA
CLASSE DI VELIVOLI
A PILOTAGGIO
REMOTO

DIRITTO DI RISOLUZIONE
PER LA PARTE CHE NON E
STATA OGGETTO DI
CHANGE OF CONTROL
L'ESERCIZIO DELLA
RISOLUZIONE E
SUBORDINATO
ALL’ESPLETAMENTO DI
UNA PROCEDURA DI
BONARIA COMPOSIZIONE
E ALLA MANCATA
ATTIVAZIONE DELLA
PROCEDURA ARBITRALE
INOLTRE LA PARTE NON
INADEMPIENTE PUO
RICHIEDERE CHE LA
PARTE INADEMPIENTE LE
VENDA LE AZIONI A
VALORE DI MERCATO,
DECURTATO DEL20%,
OVVERO CHE LA PARTE
INADEMPIENTE ACQUISTI
LE AZIONI DELLA PARTE
NON INADEMPIENTE AL
VALORE DI MERCATO
MAGGIORATO DEL 20%

ALENIA AERMACCHI SPA

LOCKEED MARTIN AERO

STRATEGIC TEAMING
AGREEMENTCHE
DEFINISCE | PRINCIPI
GENERALI DE|
RAPPORTI TRA LE
PARTI NELL' AMBITO
DEL PROGRAMMA
JOINT STRIKE
FIGHTER (“JSF) PER
LA REALIZZAZIONE
DI UN CACCIA
MULTIRUOLO DI
QUINTA

DIRITTO DI RISOLUZIONE
DELL’ ACCORDO DA
PARTE DI LOCKEED
MARTIN IN CASO DI
CAMBIO DI PROPRIETA O
DI CONTROLLO DI ALENIA
AERMACCHI
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GENERAZIONE
ALENIA AERMACCHI SPA MINISTERO DELLA DIFESA | “STRATEGIC IL MINISTERO DELLA
DI ISRAELE PURCHASE DIFESA DI ISRAELE PUO

CONTRACT PER LA
FORNITURA DI30
VELIVOLI DA
ADDESTRAMENTO
AVANZATO M 346E
RELATIVI SISTEMI,
SERVIZI E SUPPORTO
TECNICO

RISOLVERE IL
CONTRATTO NEL CASO DI
CAMBIO DI CONTROLLO

DI ALENIA SE, PER
EFFETTO DELLO STESSQ
LA STESSA S| TROVASSE
AD ESSERE GESTITAE
CONTROLLATA DA UN
SOGGETTO
RICONDUCIBILE AD UNO
STATO DEFINITO COME
“NEMICO DELLO STATO DI
ISRAELE” IN BASE ALLA
LEGISLAZIONE
ISRAELIANA “ISRAELI'S
TRADING WITH THE
ENEMY”

ALENIA AERMACCHI SPA

ELBIT SYSTEMS LIMITED

“CONTRACTOR
LOGISTIC SUPPORT
CONTRACT PER
SUPPORTO LOGISTICO
(FORNITURA,
RIPARAZIONE E
REVISIONE DI PARTI

DI RICAMBIO) ALLA
FLOTTA M-346
ISRAELIANA

L’'ART. 37.1DEL
“CONTRACTOR.OGISTIC
SUPPORTCONTRACT
PREVEDE CHE NEL CASO
DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI ALENIA,
PER EFFETTO DEL QUALE
LA STESSA S| TROVASSE
AD ESSERE GESTITAE
CONTROLLATA DA UN
AZIONISTA DI
CONTROLLO
RICONDUCIBILE AD UNO
STATO CHE NON HA
RELAZIONI
DIPLOMATICHE CON
ISRAELE, E NECESSARIO
IL PREVENTIVO
CONSENSO SCRITTO DI
ELBIT

WING NED BV

(CONTROLLATA TRAMITE ALENIA

AERMACCHI SPA)

OAO SUKHOI COMPANY
(“SukHOI"),

SUPERJET
INTERNATIONAL SPA
(“san

SJI SHAREHOLDERS
AGREEMENT
RELATIVO A SJ|,
SOCIETA ITALIANA
ATTIVA NELLA
COMMERCIALIZZA-
ZIONE DEL
VELIVOLO SUKHOI
SUPERJETLOONEI
MERCATI
OCCIDENTALI.

IN BASE ALL’ART. 7.06
DELLO SHAREHOLDER'S
AGREEMENTIN CASO DI
CAMBIO DI CONTROLLO
IN CAPO AD ALENIA,
SUKHOI HA IL DIRITTO DI
ESERCITARE UNA
OPZIONE DI ACQUISTO
DELLE AZIONI DI SJI,
POSSEDUTE DA ALENIA
TRAMITE LA
CONTROLLATA WING NED
BV, A UN PREZZO DI
MERCATO, PARI AL
MINOR VALORE TRA IL
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FAIR MARKET VALUEE IL
FLOOR RETURN
(CORRISPONDENTE ALLA
SOMMA DEI PREZZI DI
ACQUISIZIONE DELLA
PARTECIPAZIONE IN SJI E
IN SCAC), PIU IL TOTALE
DEI CONTRIBUTI VERSATI
DA ALENIA , SECONDO IL
FUNDING PLAN MENO IL
10%

WORLD'S WING SA

(CONTROLLATA TRAMITE ALENIA

AERMACCHI SPA

OAO SUKHOI COMPANY
(“sukHoI"),

OAO SUKHOI DESIGN
BUREAU (INCORPORATA
DA SUKHOI), SUKHOI
CIVIL AIRCRAFT
COMPANY (“SCAC")

SHAREHOLDER'S
AGREEMENT
RELATIVO ALLA
SCAC, SOCIETA DI
DIRITTO RUSSO CON
SEDE A MOSCA
PRODUTTRICE DEL
VELIVOLO SUKHOI
SUPERJE100.

IN BASE ALL'ART. 7.06
DELLO SCAC
SHAREHOLDERS
AGREEMENT NEL CASO DI
CAMBIO DI CONTROLLO
DI ALENIA , SUKHOI HA IL
DIRITTO DI ESERCITARE
UNA OPZIONE DI
ACQUISTO DELLE AZIONI
DI SCAC POSSEDUTE DA
ALENIA PER IL TRAMITE
DELLA SUA
CONTROLLATA WORLD'S
WING SA, AD UN PREZZO
DI MERCATO, PARI AL
MINOR VALORE TRA IL
FAIR MARKET VALUEE IL
FLOOR RETURN
(CORRISPONDENTE ALLA
SOMMA DEI PREZZI DI
ACQUISIZIONE DELLA
PARTECIPAZIONE IN
SUPERJET
INTERNATIONAL E IN
SCAQ) PIU IL TOTALE DEI
CONTRIBUTI VERSATI DA
ALENIA, SECONDO IL
FUNDING PLAN MENO IL
10%

ANSALDOBREDA SPA
QUALE PARTECIPANTE AL
CONSORZIO TREVI

CONSORZIO TREVI(IN
LIQ.) CHE HA UN
CONTRATTO DI
FORNITURA DI
LOCOMOTRICI CON
TRENITALIA SPA

STATUTO DEL
CONSORZIO TREVI

LO STATUTO DEL
CONSORZIO TREVI
PREVEDE CHE

L' ASSEMBLEA POSSA
DECIDERE CON VOTO
UNANIME AD ECCEZIONE
DI QUELLO DELLA
CONSORZIATA
L'ESCLUSIONE DELLA
CONSORZIATA NEL CASO
IN CUIVISIA IL
TRASFERIMENTO DELLA
PARTECIPAZIONE
AZIONARIA DI
CONTROLLO DELLA
CONSORZIATA STESSAA
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MENO CHE DETTO
TRASFERIMENTO NON
AVVENGA NELL' AMBITO
DI SOCIETA
CONTROLLATE HO
COLLEGATE O
COMUNQUE DELLO
STESSO GRUPPO
ECONOMICO DI
APPARTENENZA DEL
TRASFERENTE

ANSALDOBREDA SPA

BOMBARDIER
TRANSPORTATION GMBH

COOPERATION
AGREEMENTAVENTE
AD OGGETTO LO
SVILUPPO
CONGIUNTOQ, LA
PRODUZIONE E LA

NEL CASO IN CUI PIU DEL
50%DEL CAPITALE
SOCIALE DI UNA DELLE
PARTI O DELLE
CONTROLLANTI VENGA
ACQUISITO DA UN

COMMERCIALIZZAZI CONCORRENTE DELLE
o- PARTI O NEL CASO DI
NE DEL NUOVO TRASFERIMENTO DEGLI
TRENO AD ALTA ASSETA UN COMPETITOR
VELOCITA L’ ALTRA PARTE AVRA IL
DIRITTO DI RISOLVERE IL
CONTRATTO DI
COLLABORAZIONE
SELEX ES SPA THALES ALENIA SPACE CONTRATTO IN CASO DICHANGE OF
FRANCE FORNITURA CONTROL: PREAVVISO
STRUMENTI(SLSTR) SCRITTO ATAS
SU SATELLITI IDENTIFICANDO IL
PER IL PROGRAMMA POTENZIALE
COPERNICUS INVESTITORE/
SENTINEL3 ACQUIRENTE O

QUALSIASI ALTRO
CAMBIAMENTO;
OBBLIGO DI FORNIRE A
TAS TUTTE LE
INFORMAZIONI
RILEVANTI DURANTE IL
PROCESSO DCHANGE OF
CONTROL,

DIVIETO DI ASSEGNARE O
TRASFERIRE IL
CONTRATTO AL NUOVO
SOGGETTO
CONTROLLANTE SENZA
CONSENSO SCRITTO DI
TAS';

DIRITTO DI TAS DI
RECEDERE DAL
CONTRATTO.

SELEXES LTD

(CONTROLLATA TRAMITE SELEX

ES SPA

NORTHROP GRUMMAN

CONTRATTO“MISSILE
COUNTER MEASURE
(INFRARED"

RISOLUZIONE DEL
CONTRATTO QIN
ALTERNATIVA,
RICHIESTA DI ULTERIORI
GARANZIE RELATIVE
ALLA ESECUZIONE A
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SCELTA DELLA PARTE
NON SOGGETTA A
CHANGE OF CONTROL

SELEX SYSTEMS INTEGRATION
LTD

(CONTROLLATA TRAMITE SELEX
ES SPA)

LOCKHEED MARTIN
IS& GS(CIVIL) UK

TEAMING AGREEMENT
PER PRESENTAZIONE
OFFERTA
NELL’AMBITO DEL
PROGETTO"JOINT
MILITARY AIR TRAFFIC
SERVICES

DIRITTO DI RISOLUZIONE
DELL'ACCORDO A
FAVORE DELLA PARTE
NON SOGGETTA A
CHANGE OF CONTROL

TELESPAZIO SPA DLR GFR STATUTO SOCIETA DIRITTO A FAVORE
SPACEOPAL GMBH DELL’ AZIONISTA NON
(50%TELESPAZIO SOGGETTO ACHANGE OF
SPA 50%DLR GFR) CONTROL PREVIA
OPERANTE NEL DELIBERA
CAMPO DEI SERVIZI DELL’' ASSEMBLEA DEGLI
SATELLITARI AZIONISTI, DI VENDERE A
RELATIVI AL TERZI O A UN ALTRO
PROGETTO GALILEO SOCIO LA
PARTECIPAZIONE
OVVERO DI RECEDERE A
FRONTE DI UN
CORRISPETTIVO DA
DETERMINARSI
TELESPAZIO SPA AGENZIA SPAZIALE PATTO PARASOCIALE | NEL CASO DI MODIFICHE

ITALIANA (ASI)

RELATIVO ALLA
SOCIETA EGEOS SPA
(TELESPAZIO SPA
80%,As120%)
OPERANTE NEL
CAMPO SATELLITARE
DELL’ OSSERVAZIONE
DELLA TERRA

SOSTANZIALI
DELL'ASSETTO
PROPRIETARIO DI
TELESPAZIQ, DIRITTO A
FAVORE DELL ASI, A SUA
SCELTA, DI:

. RIACQUISTARE |
CESPIT| MATERIALI O
IMMATERIALI , CONFERITI
DA ASI A E-GEOS

o CEDERE LA
PARTECIPAZIONE Al SOCI
DI E-GEOS IN
PROPORZIONE ALLA
PARTECIPAZIONE DA
LORO POSSEDUTA

NON E' CONSIDERATA
MODIFICA SOSTANZIALE
LA VARIAZIONE DELLA
COMPAGINE AZIONARIA
DI FINMECCANICA SPA O
THALES SA.

DRS DEFENSE SOLUTIONS LLC
(CONTROLLATA TRAMITE
MECCANICA HOLDINGS USA INC)

THALES USA INC

ACCORDO DIJOINT
VENTURERELATIVO
ALLA ADVANCED
ACOUSTIC CONCEPTS
LLC, SOCIETA ATTIVA
NEL SETTORE DEI
SONAR

OPZIONE DELLA PARTE
NON SOGGETTA A
CHANGE OF CONTRO()
AD ACQUISTARE LA
QUOTA DELL'ALTRA
PARTE AL PREZZO DI
MERCATO DETERMINATO
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DA UN ESPERTQ OVVERO
(1) A OFFRIRE LA
PROPRIA QUOTA A UN
PREZZO RAGIONEVOLE
ALLA PARTE SOGGETTA A
CHANGE OF CONTROLA
QUALE, OVE RIFIUTASSE
L' OFFERTA SAREBBE
OBBLIGATA A VENDERE
LA PROPRIA QUOTA ALLO
STESSO PREZZQIN
PROPORZIONE ALLA
PERCENTUALE) ALLA
PARTE NON SOGGETTA A
CHANGE OF CONTROL

DRS RADAR SYSTEMS LLC
(CONTROLLATA TRAMITE
MECCANICA HOLDINGS USA INC)

THALES NEDERLAND BV,
THALES USA DEFENCE
SECURITY INC.

TECHNOLOGY
TRANSFERE LICENCE
AGREEMENT

DIRITTO DI RISOLUZIONE
DEL CONTRATTO

DRS DEFENCE SOLUTIONS LLC

DRS TECHNOLOGIES INC

CONTRATTO DI

IN CASO DICHANGE OF

(CONTROLLATA TRAMITE FINANZIAMENTO CONTROLOBBLIGO DI DRS

MECCANICA HOLDINGS USA INC DEFENCE SOLUTIONS DI
RIMBORSO IMMEDIATO
DEL PRESTITO A FAVORE
DI DRS TECHNOLOGIES

DRS NETWORK & IMAGING DVTEL, INC. ACCORDO DI DIRITTO DIRECESSO A

SYSTEMS LLC
(CONTROLLATA TRAMITE
MECCANICA HOLDINGS USA INC)

COLLABORAZIONE E
SVILUPPO

FAVORE DI UNA DELLE
PARTI DELL’ ACCORDO
NEL CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DELL'ALTRA
IN FAVORE DI UN
COMPETITORDELLA
PRIMA

DRS TECHNOLOGIES INC. E SUE
CONTROLLATE

(CONTROLLATA TRAMITE
MECCANICA HOLDINGS USA INC)

FINMECCANICA/MECCANI
CA HOLDINGS USA

CONTRATTO DI
FINANZIAMENTO

IN CASO DICHANGE OF
CONTROLOBBLIGO DI DRS
TECHNOLOGIES DI
RIMBORSO IMMEDIATO
DEL PRESTITO A FAVORE
DI
FINMECCANICA/MECCANI
CA HOLDINGS USA

In materia di OPA, si segnala che lo Statuto dSt&ietd non contiene previsioni in deroga alle

disposizioni sullgpassivity ruledi cui all’art. 104, comma fer, del TUF, né in applicazione delle

regole di neutralizzazione di cui all’art. 1064, comma 1, del TUF.
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1) INDENNITA DEGLI AMMINISTRATORI IN CASO DI DIMISSIONI O DI LICENZIAMENTO SEN  ZA
GIUSTA CAUSA O DI CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO A SEG UITO DI UN’'OFFERTA
PUBBLICA DI ACQUISTO (art. 123bis, comma 1, lett. )TUF)

Le informazioni richieste dall'art. 12i8is, comma 1, lett. i) del TUF sono contenute nell&aRene

sulla remunerazione prevista dall’'art. 1t28del TUF (cfr. par. 8 della presente Relazione).

L) NORME APPLICABILI ALLA NOMINA E SOSTITUZIONE DEGLI AMMINISTRATOR | E ALLE

MODIFICHE ALLO STATUTO (art. 123bis, comma 1, lett. )TUF)
In tema di nhomina e sostituzione degli Amministriagb rinvia al successivo par. 4.1 della presente
Relazione.
Per quanto riguarda le modifiche statutarie, si pi@sente che le stesse sono approvate
dall’Assemblea degli azionisti a horma di legge Stdtuto.
Tuttavia, in base all'art. 24.1 dello Statuto steid Consiglio di Amministrazione &€ competente a
deliberare 'adeguamento dello Statuto a disposiziormative. Ai sensi dell’art. 22.3 dello Statuto
sociale, le proposte di modifica di qualsiasi ctdasstatutaria ovvero I'adozione di un nuovo Statut
sono deliberate dal Consiglio di Amministrazionen db voto favorevole dei sette/decimi degli
Amministratori in carica.
Si rammenta infine il potere di veto previsto irpaaallo Stato in ordine all’adozione di modifiche
statutarie volte a sopprimere o modificare i pospeciali allo stesso attribuiti, di cui al precetde

puntoD.1).

M) DELEGHE AD AUMENTARE IL CAPITALE SOCIALE E AUTORIZZAZIONI ALL  'ACQUISTO DI
AZIONI PROPRIE (art. 123bis, comma 1, lett. mTUF)
Non sussistono attualmente deleghe in capo al Glamsli Amministrazione ad effettuare aumenti
di capitale ai sensi dell'art. 2443 del Codice @viné e previsto alcun potere in capo agli
Amministratori di emettere strumenti finanziari fgipativi.
L’Assemblea degli azionisti, in data 11 maggio 201& autorizzato I'acquisto e la disposizione di
azioni proprie, per un periodo di diciotto mesiam tlata dalla delibera assembleare e fino a un
massimo di n. 5.800.000 azioni ordinarie, da destin- per il primo periodo di attuazione — al
servizio dei Piani di incentivazione (Piano di Inteazione a Lungo Termine e Piano di
Coinvestimento per iManagementel Gruppo Finmeccanica) approvati in pari data.deébera
prevede I'acquisto di azioni proprie mediante astpusul mercato, con le opportune gradualita, a un
prezzo unitario massimo e minimo pari al prezzorifirimento rilevato sul MTA nel giorno
precedente a quello dell’acquisto (piu 0 meno il B8pettivamente per il prezzo massimo e per

quello minimo).
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Alla data di approvazione della presente Relazian8ocieta detiene n. 3.844.152 azioni proprie,

pari allo 0,6649% circa del capitale sociale.

N) ATTIVITA ' DI DIREZIONE E COORDINAMENTO
Finmeccanica non € soggetta ad attivitd di direziencoordinamento ai sensi dell’art. 2497 e

seguenti del Codice Civile.

3. COMPLIANCE (art. 123bis, comma 2, lett. a), TUF)

II Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica da tempo deliberato (17 ottobre 2006) di
adeguare il modello dCorporate Governancelella Societa ai criteri e principi applicativilde
Codice di Autodisciplina, al quale la Societa astzi Tale modello ha formato oggetto di successivi
aggiornamenti diretti a recepire le indicazionitaoh volta formulate dal Codice, che risultano
attualmente incorporate nel documeffREGOLAMENTO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE "

(di seguito anche “IREGOLAMENTO "), puntualmente aggiornato dal Consiglio al fin@skicurarne

il costante allineamento ai contenuti del Codiceam& alle modifiche intervenute nella struttura
organizzativa della Societa.

Con riguardo alle modifiche introdotte nell’ultimedizione del Codice (luglio 2015), che gli
emittenti sono invitati ad applicare entro la fohl’'esercizio 2016 (informandone il mercato con la
Relazione diCorporate Governanc017), il Consiglio di Amministrazione — nel confare la
propria adesione al Codice di Autodisciplina e pratto della sostanziale coerenza del modello di
Governancedi Finmeccanica con le nuove indicazioni del Cedic procedera, in linea con le
tempistiche stabilite, a valutare gli ulteriori gdamenti da apportare ai Regolamenti interni della
Societa.

Il testo del Codice e disponibile al pubblico sith sveb del Comitato per I@orporate Governance

(http://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-gmance/codice/2014clean.pdf

Il testo del Regolamento & disponibile nella spegitezioneCorporate Governancdel sito web
della Societa.

Né Finmeccanica né le societa dalla stessa cateal aventi rilevanza strategica sono soggette a
disposizioni di legge non italiane che influenzaaostruttura diCorporate Governancelella
Societa; con riferimento alle attivita del GruppoUSA si segnala, per completezza espositiva, che
alcune di queste sono assoggettate a rega@ewtirnancespecifiche (Special Security Agreemént

e “Proxy Agreemefi}, concordate con iDefense Security Servi¢ddSS”) del Dipartimento della
Difesa degli USA e finalizzate a limitare l'accessla parte dell’azionista a informazioni

“classificate”.
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4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1.NOMINA E SOSTITUZIONE (art. 123bis, comma 1, lett. I), TUF)

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amstiaizione composto da un numero di
Amministratori non inferiore a 8 e non superiordZanominati dal’Assemblea degli azionisti, la
quale stabilisce anche il numero dei membri e leatdudel mandato. Gli Amministratori sono
nominati per un periodo non superiore a tre eseecsono rieleggibili a norma dell’art. 2383 del
Codice Civile. Il Consiglio, qualora non abbia preduto 'Assemblea, elegge tra i suoi membri un
Presidente.

In merito alla nomina degli Amministratori lo Staduprevede (art. 18.3) lo specifico meccanismo
del “voto di lista”, di seguito illustrato.

Gli Amministratori vengono nominati dall’Assemblealla base di liste presentate dagli azionisti e
dal Consiglio di Amministrazione uscente, nellelgueandidati dovranno essere numerati in ordine
progressivo. Qualora il Consiglio di Amministrazeonscente presenti una propria lista, la stessa
dovra essere depositata presso la sede sociate iengnticinquesimo giorno precedente la data
dell’Assemblea in prima convocazione e pubblicatbadSocieta almeno ventuno giorni prima della
data dellAssemblea, sempre in prima convocaziseepndo le modalita previste dalla normativa
vigente.

Le liste presentate dagli azionisti dovranno essdFpositate presso la sede sociale entro il
venticinquesimo giorno precedente la data dell’Agdea in prima convocazione e pubblicate dalla
Societa almeno ventuno giorni prima della data’Asdemblea, sempre in prima convocazione,
secondo le modalita previste dalla normativa vigemermini e modalita per il deposito delle liste
sono indicati dalla Societa nell’avviso di convdcae dell’ Assemblea.

Ogni azionista potra presentare o concorrere agegmtazione di una sola lista e ogni candidato
potra presentarsi in una sola lista a pena di gughdita.

Hanno diritto di presentare una lista soltantoagionisti che, da soli ovvero insieme con altriisoc
siano complessivamente titolari di almeno I'1% delpitale sociale avente diritto di voto
nellAssemblea Ordinaria ovvero della minore petaale che fosse prevista da disposizioni di legge
o regolamentari, ove applicabili. Con Delibera 8499 del 28 gennaio 2016, la CONSOB ha
individuato la quota di partecipazione richiesta [ze presentazione delle liste dei candidati per
I'elezione degli organi di amministrazione e cohtrali Finmeccanica nella misura dell’'1%, pari
alla percentuale prevista dall'art. 18.3 dello @@asociale.

Al fine di comprovare la titolarita del numero dii@eni necessario alla presentazione delle liste, gl
azionisti devono depositare presso la sede socialetermine previsto per la pubblicazione delle
liste da parte della Societa, I'apposita certifioae comprovante la titolarita del numero delleoaki

rappresentate.
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Almeno due Amministratori devono possedere i ratjuis indipendenza cosi come stabiliti per i
Sindaci a norma di legge. Al riguardo la Sociatdjriea con le previsioni del Codice, nell'avviso d
convocazione dell’Assemblea richiede espressameimée nelle liste di candidati alla carica di
Amministratore sia indicata I'idoneita degli steasjualificarsi come “indipendenti” ai sensi dideg
nonché ai sensi dell’art. 3 del citato Codice. iTutandidati devono possedere altresi i requdsiti
onorabilita prescritti dalla normativa vigente.

Le liste che presentano un numero di candidati pasuperiore a tre devono inoltre includere
candidati di genere diverso, secondo quanto peewel’avviso di convocazione dell’Assemblea, in
modo da consentire una composizione del Consiglidirdministrazione conforme alla vigente
normativa in materia di equilibrio tra i generi.

Unitamente a ciascuna lista ed entro il terminevipte per il deposito delle liste stesse, dovranno
depositarsi altresi le dichiarazioni con le qualinigoli candidati accettano la propria candidatira
attestano, sotto la propria responsabilita, I'iskesiza di cause di ineleggibilita e di incompaitijl
nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dallamativa vigente per le rispettive cariche, incluso
I'eventuale possesso dei requisiti di indipendestrae richiesti dallo Statuto.

Gli Amministratori nominati devono comunicare selirzdugio alla Societa I'eventuale perdita dei
citati requisiti di indipendenza e onorabilita nbéda sopravvenienza di cause di ineleggibilitd o
incompatibilita.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sistal

Alla elezione degli Amministratori si procedera @segue:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranzavdgiespressi saranno tratti, nell’ordine progness
con il quale sono elencati nella lista stessa, @ terzi degli Amministratori da eleggere, con
arrotondamento, in caso di numero frazionariounlt& inferiore;

b) i restanti Amministratori saranno tratti dallé&realiste; a tal fine, i voti ottenuti dalle lisstesse
saranno divisi successivamente per uno, due, tresevia, secondo il numero progressivo degli
Amministratori da eleggere. | quozienti cosi ottésaranno assegnati progressivamente ai candidati
di ciascuna di tali liste, secondo l'ordine daltesse rispettivamente previsto. | quozienti cosi
attribuiti ai candidati delle varie liste verranmisposti in un’unica graduatoria decrescente.
Risulteranno eletti coloro che avranno ottenutodzienti piu elevati.

Nel caso in cui piu candidati abbiano ottenutotlsso quoziente, risultera eletto il candidatoadell
lista che non abbia ancora eletto alcun Amministeato che abbia eletto il minor numero di
Amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia anetetto un Amministratore ovvero tutte abbiano elett
lo stesso numero di Amministratori, nell’ambitotdlii liste risultera eletto il candidato di quetihe

abbia ottenuto il maggior numero di voti. In cadopdrita di voti di lista e sempre a parita di
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guoziente, si procedera a nuova votazione da pietéintera Assemblea risultando eletto il
candidato che ottenga la maggioranza sempliceadei v

c) qualora, a seguito dell’applicazione della powa sopra descritta, non risultasse nominato il
numero minimo di Amministratori indipendenti staamente prescritto, il quoziente di voti da
attribuire a ciascun candidato nelle varie liste&ealcolato secondo il sistema indicato nelltetat

b); risulteranno eletti i candidati non ancorattrdalle liste ai sensi delle lettere a) e b), stao in
possesso dei requisiti di indipendenza e che abbidtenuto i quozienti piu elevati, nel numero
necessario ad assicurare l'osservanza della didpoei statutaria. Essi subentrano agli
Amministratori non indipendenti cui sono stati @agsdi i quozienti piu bassi. In assenza di un
numero di candidati tale da consentire il rispaded numero minimo di due Amministratori
indipendenti, 'Assemblea delibera, con le maggiaeadi legge, la sostituzione dei candidati privi
dei requisiti di indipendenza che hanno ottenutudziente piu basso;

c-bis) qualora I'applicazione della procedura di @lle lettere a) e b) non consenta il rispettdadel
normativa vigente in materia di equilibrio tra ingei, viene calcolato il quoziente di voti da
attribuire a ciascun candidato tratto dalle lisieidendo il numero di voti ottenuti da ciascurstdi
per il numero d’'ordine di ciascuno dei detti camdiidil candidato del genere piu rappresentatoicon
guoziente piu basso tra i candidati tratti da tigtdiste e sostituito, fermo il rispetto del numer
minimo di Amministratori indipendenti, dall'appanente al genere meno rappresentato
eventualmente indicato (con il numero d’ordine g3gstvo piu alto) nella stessa lista del candidato
sostituito. Nel caso in cui candidati di diversstdi abbiano ottenuto lo stesso quoziente, verra
sostituito il candidato della lista dalla qualer&ttb il maggior numero di Amministratori ovvera, i
subordine, il candidato tratto dalla lista che aldtienuto il minor numero di voti ovvero, in catio
parita di voti, il candidato che ottenga meno datiparte dell’ Assemblea in un’apposita votazione.
L’art. 18.4 dello Statuto sociale stabilisce che [@enomina degli Amministratori, per qualsiasi
ragione non nominati ai sensi dei procedimenti gogescritti, I’Assemblea delibera con le
maggioranze di legge ed in modo da assicuraredseprza del nhumero minimo di Amministratori
indipendenti previsto dalla legge e dallo Statutaahé il rispetto della normativa vigente in mageri
di equilibrio tra i generi. Se nel corso del mandatngono a mancare uno o piu Amministratori, Si
provvede ai sensi dell’'art. 2386 del Codice Civier la sostituzione degli Amministratori cessati,
'Assemblea delibera con le maggioranze di leggeminando i sostituti nel’ambito degli
appartenenti alla medesima lista cui appartenegiindmministratori cessati, qualora residuino in
tale lista candidati non eletti in precedenza. Bn€iglio di Amministrazione provvede alla
sostituzione, ai sensi dell'art. 2386 del Codic&il€j nominando i sostituti, in base ai medesimi
criteri di cui al periodo precedente ed in modoadsicurare la presenza del numero minimo di

Amministratori indipendenti previsto dalla leggedallo Statuto nonché il rispetto della normativa
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vigente in materia di equilibrio tra i generi, @elprima riunione utile successiva alla notizia
dell'intervenuta cessazione.

Con particolare riferimento alle previsioni intratbdalla Legge n. 120 del 12 luglio 2011 e dalla
regolamentazione attuativa Consob in tema di paiitaccesso agli organi di amministrazione e
controllo delle societa quotate e alle relativevigieni statutarie, che trovano applicazione con
decorrenza dal primo rinnovo degli organi di amstirasizione e controllo successivo alla data del 12
agosto 2012 e per tre mandati successivi (art. @dllb Statuto sociale), si specifica che il ripart
degli organi di amministrazione e controllo da gleg deve essere effettuato in base ad un criterio
che assicuri I'equilibrio tra i generi: in partieok, per il primo mandato almeno 1/5 dei componenti
gli organi di amministrazione e controllo (e almeb@ per i due mandati successivi) deve essere
espressione del genere meno rappresentato. Coardiual Consiglio di Amministrazione
attualmente in carica, nominato il 15 maggio 204i4fa presente che la quota del genere meno

rappresentato e pari ad 1/3 dei componenti il Giosi

Piani di successione

Il Consiglio di Amministrazione della Societa hdutato di non procedere all’'adozione di un piano
per la successione degli Amministratori esecutiiFidmeccanica Spa, rimettendo tali valutazioni
agli azionisti. Come successivamente riferito ciguardo all'attivita del Comitato per le Nomine

(par. 6), & stata peraltro valutata I'opportunitdstituire, in assenza di un piano di successioma,

procedura volta a fronteggiare eventuali situaziberisis management

4.2.COMPOSIZIONE (art. 123bis, comma 2, lett. d), TUF)

L'Assemblea degli azionisti del 15 maggio 2014 kgedninato in 11 il numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione, che rimarra in carifino all'approvazione del Bilancio relativo
all'esercizio 2016.

Il Consiglio di Amministrazione alla data di chiusura dell’esercizio 2015 e athgite in carica
risulta cosi composto:

Giovanni De Gennaro(1) Presidente

Mauro Moretti (1) Amm.re Delegato e Direttore Generale

Guido Alpa (1)

Marina Elvira Calderone (1)

Paolo Cantarella(2)

Marta Dassu (1)

Alessandro De Nicolg1)

Dario Frigerio (2)

Fabrizio Landi (1)
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Silvia Merlo (2)
Marina Rubini (2)

(1) Amministratore nominato attraverso lista presentatall’azionista di maggioranza (Ministero
dell’Economia e delle Finanze), votata dal 56,468c@dpitale sociale rappresentato in Assemblea.

(2) Amministratore nominato attraverso lista presendiéa minoranza (un gruppo di societa di gestidele
risparmio e investitori istituzionali), votata dz8,07% del capitale sociale rappresentato in Asksamb

Nelle Tabelle riportate in allegato alla presentdaRione € rappresentata la struttura sintetica del
Consiglio di Amministrazione, con indicazione dedlimministratori in carica alla data di
approvazione della presente Relazione nonché d#dlgettive caratteristiche in termini di
indipendenza (ai sensi del TUF e del Codice di Aisiwiplina), di partecipazione ai Comitati e di

anzianita di carica.

Di seguito si riporta un breve profilo professianalei singoli componenti I'attuale Consiglio di

Amministrazione, con indicazione della rispettiva anagrafica e anzianita di carica.

GIOVANNI DE GENNARQO —PRESIDENTE

Nato a Reggio Calabria il 14 agosto 1948. E’ Pexsiel di Finmeccanica dal 4 luglio 2013. Laureato
in Giurisprudenza presso I'Universita La SapienzRama. Dopo il servizio di leva come ufficiale
di complemento dell’Esercito e un breve perioddadioro presso il Ministero del Tesoro, entra
nell’ Amministrazione dell’'Interno, nei ruoli di fuonari di Pubblica Sicurezza. Percorre gran parte
della sua carriera professionale nell Amministragalella Pubblica Sicurezza fino al 1994, anno in
cui viene nominato Prefetto di Prima Classe. Ndéd®@ssume l'incarico di Capo della Polizia —
Direttore Generale della Pubblica Sicurezza. Susieamente, nel 2007, gli vengono conferite le
funzioni di Capo Gabinetto del Ministero dell'Inber. Nel corso dell'incarico, in ragione della
eccezionale gravita della crisi connessa allo smaltto dei rifiuti in Campania, il Governo gli
affida per un periodo di 120 giorni il compito @nporanea gestione del’emergenza, nominandolo
Commissario Straordinario. Nel 2008 viene chianatacoprire il ruolo di Direttore Generale del
Dipartimento delle Informazioni per la SicurezzdQpcon il compito aggiuntivo di dare attuazione,
sotto il profilo normativo ed organizzativo, allarsplessa riforma dei servizi di informazione voluta
dal Parlamento nel 2007. Il Consiglio dei Ministrinomina, nel 2012, Sottosegretario di Stato alla
Presidenza del Consiglio, con delega per i sedrimformazione e sicurezza. In rappresentanza del
Governo, ha partecipato all'iter di approvazionecdto all’unanimitd dal Parlamento, di
un'ulteriore parziale riforma normativa della leggai servizi di informazione, con particolare
riferimento alla delicata materia del segreto dit&tNel 2000 é stato insignito dell'onorificenza d
Cavaliere di Gran Croce dell'Ordine “Al merito deRepubblica”.

E Presidente del Centro Studi Americani.
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MAURO MORETTI —AMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE

Nato a Rimini il 29 ottobre 1953. E' Amministratdbelegato e Direttore Generale di Finmeccanica
dal 15 maggio 2014.

Laureato con lode in Ingegneria ElettrotecnicaUaliversita di Bologna. Nel 1977 ha vinto il
concorso pubblico per i ruoli direttivi di quellhes era un tempo I’Azienda Autonoma Ferrovie dello
Stato. Da allora ha ricoperto numerosi incarichdiversi settori di attivita e in varie societa del
Gruppo Ferrovie dello Stato ove, nel 2006, € notoidanministratore Delegato.

Nel 2005 gli é stata conferita la Laurdanoris Causan Ingegneria Meccanica dall’'Universita di
Cassino e, nel 2010, é stato insignito dell’onceifiza di Cavaliere del Lavoro.

Attualmente é Presidente dell’ASD - Associazioneopaa delle industrie dell’Aerospazio e della
Difesa (da marzo 2015), Presidente diglly/-Japan Business Groujla settembre 2015), Presidente
Onorario dellAIAD - Federazione Aziende ltalianerg'Aerospazio, la Difesa e la Sicurezza (da
luglio 2014), nonché Presidente della Fondazionéda52013).

In ambito istituzionale e associativo &€ Membro @ehsiglio Generale (gia Giunta) di Confindustria
(da ottobre 2006), del Consiglio Generale di Unstda - Unione Industriali di Roma e Lazio (da
maggio 2015), del Gruppo tecnico Europa (gia Cadamit@cnico Europa) di Confindustria (da
maggio 2012), Presidente e Membro del ConsiglicSdiveglianza della Fondazione Ricerca e
Imprenditorialita (rispettivamente da febbraio 2@l8a dicembre 2014).

In ambito culturale e accademico, € Membro del @tinsdirettivo dell’Associazione Amici
dell’Accademia dei Lincei (dal 2013), del Comitat@nore del Coro Polifonico Romano Oratorio
del Gonfalone (dal 2010) e del Comitato di Preszdettell’ Associazione Civita (dal 2007).

Svolge inoltre attivita didattica e accademica umerosi corsi universitari masterpost universitari
ed e, infine, autore di numerose pubblicazioni ampo di tecnica, tecnologia ed economia dei

trasporti.

GUIDO ALPA — AMMINISTRATORE

Nato ad Ovada (AL) il 26 novembre 1947. Amminisiratdi Finmeccanica dal 15 maggio 2014.
Laureato in Giurisprudenza presso I'Universita én@va. E’ stato Professore ordinario presso la
Facolta di Giurisprudenza dell'Universita di Genoj@iritto civile, Diritto privato comparato e
Sistemi giuridici comparati). Dal 1991 é Professordinario presso la Facolta di Giurisprudenza
dell'Universita di Roma "La Sapienza" (Diritto davie Diritto privato comparato). Dal 2004 e
direttore del Master di Diritto privato europeo.dtoVisiting Professompresso la&School of Law
dell’'Universita dell'Oregon e presso University of California(Berkeley), laUniversity of London

la Faculté internationale de droit compat@ Mannheim, a Trento e a Coimbra, I'Universita di

Barcellona, I'Universita di Granada e I'Universia Oxford. Ha insegnato all®ummer School
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dell'Universita di Malta, allsSummer Schodalell’'Institute of Advance Legal Study Londra, alla
Summer Schogiresso ilKing’s Collegedi Londra. E componente del Consiglio NazionalecRee
dal 1995 e Presidente di detto Consiglio da madflo4. E' membro del Consiglio direttivo
dell’Associazione Italiana per I'Arbitrato, del Caiglio direttivo dell’Associazione Italiana di Ditd
Comparato, del Consiglio direttivo nazionale delfessociazione internazionale di diritto
assicurativo, membro del Comitato Scientifico daff8aria’, nonché Presidente dell’Associazione
civilisti italiani. Inoltre € membro deWdvisory Council of Institute of European ComparatLaw
dell’'Universita di Oxford ed é stato membro del B.dFondazione Cesar. E' stato Presidente del
Consiglio Consultivo degli Utenti. E' stato Consige dellISVAP. E’ stato membro del Consiglio
di Amministrazione di Banca Carige. E’ stato Riteste di Carige Assicurazioni S.p.A. e Carige
Vita Nuova S.p.A. E’ stato Membro del ConsiglioAtinministrazione della Fondazione Carige. E’
stato membro del Consiglio di Amministrazione da@ati Navi Veloci S.p.A.

E’ stato insignito di importanti onorificenze traidCavaliere di Gran Croce dell'Ordine al Merito
della Repubblica, Cavaliere dell’Ordine EquestreSbnto Sepolcro, Commendatore dell’Ordine di

San Gregorio Magno. Infine & autore di numerosédlicdxzioni.

MARINA ELVIRA CALDERONE —AMMINISTRATORE

Nata a Bonorva (SS) il 30 luglio 1965. Nominata Aimistratore di Finmeccanica dall’Assemblea
del 15 maggio 2014. Laureata in Economia Aziendakernazionale. Iscritta all'Ordine dei
Consulenti del Lavoro, € esperta nella gestionk delazioni industriali e nella valorizzaziond de
capitale umano d'impresa. Svolge inoltre attivit#ahsulenza in materia di procedure concorsuali.
Dal 2005 e Presidente del Consiglio Nazionale @etline dei Consulenti del Lavoro. Dal 2006 e
Presidente del Club Europeo delle Professioni @ugsistiche. Dal 2009 é Presidente del Comitato
Unitario Permanente degli Ordini e Collegi Professii. E' docente a contratto di Relazioni
Industriali presso laink Campus Universitin Roma. E autrice di testi ed articoli sulle teictze del
lavoro e di analisi del mercato del lavoro. Sui esohi temi, € relatore nell'ambito di convegni,
seminari, conferenze, audizioni parlamentari e ntissioni televisive. Da Ottobre 2015, su
designazione del Governo lItaliano, € membro del i@da Economico e Sociale Europeo. A
dicembre 2015 é stata insignita del titoloGliaduado Social de Honadal Consejo General de

Colegios Oficiales de Graduados Sociales de Espafia

PAOLO CANTARELLA —AMMINISTRATORE

Nato a Varallo Sesia (VC) il 4 dicembre 1944. Nomb Amministratore di Finmeccanica

dal’Assemblea del 4 maggio 2011; il suo mandagtado rinnovato dall’Assemblea del 15 maggio
2014. Laureato in Ingegneria Meccanica pressolitdeaico di Torino. Ha lavorato inizialmente in

aziende torinesi della componentistica autoveitoésricoprendo l'incarico di Direttore Generale.
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Nel 1977 entra in Fiat S.p.A. nel settore CompanAatomobilistici, inizialmente con il ruolo di
assistente del capo di settore e successivameonge Oirettore Commerciale di AGES S.p.A.
(componentistica). Nel 1980 é stato nominato assistdell’ Amministratore Delegato di Fiat S.p.A.
nonché responsabile del Coordinamento Industrialerdettoriale del Gruppo. Nel 1983 e stato
nominato Amministratore Delegato di Comau, sodiletiGruppo Fiat operante nel settore dei mezzi
e sistemi di produzione. Nel 1989 entra in FiatcAdbve assume la responsabilita degli Acquisti e
della Logistica. Nel 1990 é nominato Direttore Qaiee di Fiat Auto e successivamente
Amministratore Delegato della stessa societd, rdn@sponsabile del Settore Automobili del
Gruppo Fiat. Dal 1996 al 2002 ricopre l'incarico Alinministratore Delegato della Fiat S.p.A. e
di Presidente della Fiat Auto S.p.A., nonché desRtente IVECO B.V. Dal 2000 al 2001 é
Presidente dell’Acea (Associazione dei costruteaniopei di automobili e veicoli industriali). Nel
1997 e nominato Cavaliere del Lavoro. E’ stato mendel Comitato Direttivo di Confindustria e
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca, di HqHolding di Partecipazioni Industriali
S.p.A), di Alcatel, di CNH, di Polaroid, di Tereadi TOROC (Olimpiadi di Torino 2006) nonché di
IREN S.p.A. Attualmente € membro del Consigliolddirizzo della Fondazione Teatro Regio
Torino, Presidente Commissione Velocita Autost@i&tCl Sport, Presidentidistoric Motor Sport

CommissiorfIA.

MARTA DASSU’ —AMMINISTRATORE

Nata a Milano I'8 marzo del 1955. Nominata Ammirasdre di Finmeccanica dall’Assemblea del
15 maggio 2014. Laureata in Storia Contemporaneaspr|'Universita di Firenze. Ha insegnato
Sociologia delle Relazioni Internazionali e Gioisalo Internazionale presso I'Universita “La
Sapienza” di Roma. Dal 1989 al 1999, ha rivesttadrica di Direttore del CeSPI - Centro Studi di
Politica Internazionale di Roma. Dal 1998 al 200sta#a Consigliere per le Relazioni Internazionali
del Presidente del Consiglio; dal 2004 al 2005aé&astonsigliere della Presidenza della Repubblica;
dal 2006 al 2007 é stata responsabile del Gruppfidissione Strategico del Ministero degli Affari
Esteri; dal 2008 al 2011 ha ricoperto I'incaricdMimbro del Comitato Scientifico di Confindustria
nonché dal 2001 al 2011 é stata Direttore Genektileita Internazionali presso Aspen Institute
Italia. Ha ricoperto la carica di Viceministro ddinistero degli Affari Esteri (2001 — 2014). E’
membro del Consiglio di Amministrazione di TrevhBnziaria e di Fondazione Eni Enrico Mattei. E
editorialista del quotidiano “La Stampa” e Direttatella rivista Aspenia.

Attualmente ricopre i seguenti incaricldenior Director EuropeThe Aspen InstituteMembro del
Consiglio Scientifico della&School of Governmerdella LUISS di Roma; Membro deNdvisory
Councildello European Policy Centrdi Bruxelles; Consigliere del Comitato Direttivoliistituto
Affari Internazionali di Roma. Nel 2003 viene insita dell’onorificenza delld.égion d’'Honneur

della Repubblica Francese.
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ALESSANDRO DE NICOLA —AMMINISTRATORE

Nato a Milano il 23 ottobre del 1961. Nominato Amistratore di Finmeccanica dall’Assemblea del
15 maggio 2014. Avvocato, laureato in Giurisprudepeesso I'Universita Cattolica del Sacro Cuore
di Milano. Dal 1985 al 1987 ha collaborato con tadto Legale Nicoletti, dal 1987 al 1988 con lo
studio Pavia — Ansaldo e dal 1988 al 1989 con Udlistlegale Carnelutti. Dal 1989 al 1992, si
associa allo Studio Targa — Di Paco — Pagani —i\{adirispondente di KPMG Peat Marwick). Dal
1992 al 2002, &lational Director Legaldi SALT (Studio Associato Legale e Tributario dinkt &
Young). Dal 2003 al 2010, Managing Partnerdelle sedi italiane di Orrick, dal 2006 al 2009,
ricopre inoltre la carica dPartnerresponsabile del Dipartimento @orporateEuropeo, attualmente
e Senior Partnerdelle sedi italiane eDeputy Corporate Leadem livello mondiale nonché
responsabile per I'Europa. Dal 2002 al 2004 &€ Compie del Comitato Scientifico di Confindustria
e dal 2003 al 2004, Componente del gruppo di laparola diffusione delle biotecnologie istituito
presso la Presidenza del Consiglio dei Ministril R@05 al 2011 € Componente del Comitato
Scientifico ANIA. In passato, ha ricoperto diversoli allinterno di societa e associazioni: é gtat
Consigliere di Amministrazione della Fiera di Mitandell'lstituto Scientifico per lo studio della
Amministrazione Pubblica, di Ernst & Young Corper&inance S.r.l. (1996-1998), di Hiatus S.p.A.
(Gruppo Impregilo); dal 1998-2002, di Bentos Assi@ioni S.p.A., di Molmed S.p.A. (2008-2013)
nonché Componente indipendente del Consiglio Dicetti Assogestioni (2007-2013). Attualmente,
e componente del Comitato Scientifico di FeBAFoasigliere di amministrazione indipendente di
Amundi SGR. E’ inoltre Presidente e componentewt@rosi Organismi di Vigilanza di primarie
societa italiane. Dal 2000 e docente di Diritto @uenciale e dal 2011 @omparative Businesnd
European Lawpresso I'Universita Bocconi di Milano e coordingascientifico deMasterin diritto
commerciale e societario organizzato dB8ilesiness Schoale “Il Sole 24 Ore”.

E’ dal 1993 presidente dellAdam Smith Society @@sszione culturale no profit e punto di
riferimento italiano per gli operatori economicieressati allo studio e alla diffusione dei primcip
dell’economia di mercato, della concorrenza e dbiliara iniziativa). E' autore di libri e altre
pubblicazioni scientifiche. E' editorialista de “IRepubblica” e “L’'Espresso” e ha collaborato con

numerosi quotidiani e settimanali tra cui “Il S@ Ore”, “Il Mondo” e “Panorama”.

DARIO FRIGERIO —AMMINISTRATORE

Nato a Monza il 24 giugno 1962. Nominato Amminiira di Finmeccanica dal’Assemblea del 4
luglio 2013; il suo mandato e stato rinnovato dabemblea del 15 maggio 2014. Laureato in
Economia Politica all’'Universita Bocconi di Milanéla iniziato la sua carriera professionale nel
1991 presso la Banca Credito Italiano come andiistanziario, occupandosi degli investimenti di

portafoglio di proprieta e delisset liability managemenmiella Banca. Successivamente, nel 1996,

viene nominato responsabile degli investimenti, itlaib e a Dublino, del Gruppo Unicredit. Nel
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2001 viene nominato Amministratore Delegatddineer Investmer{Gruppo Unicredit). Nel 2004,
dopo la nuova ristrutturazione del Gruppo Unicreglitviene attribuita la responsabilita d&livate
Bankinge viene nominato Vice Direttore Generale del GaupmiCredit; viene inoltre nominato
Amministratore Delegato di UnicrediPrivate Banking E stato inoltre nominato membro
dellExecutive Committedel Gruppo Unicredit. Dopo le acquisizioni del @po tedesco HVB e del
Gruppo austriaco Bank Austria nel 2006 e, nel 2@D7Capitalia, gli € stata attribuita la
responsabilita del Wealth Management internaziordgé Gruppo. Ha ricoperto posizioni di
presidenza e vicepresidenza di banche e sociegadtione, in Italia e all’estero (tra cui Pioneer
Global, Pioneer Sgr, Activest Germany, Fineco, ofele Dat). E' stato membro del Consiglio di
Sorveglianza di HVB in Germania e Bank Austria ins&ia. Dal 2010 al 2011 e sta8enior
Advisor di Citigroup nel segmento dedsset managemerin Europa, Middle East ed Africa. Da
novembre 2011 a febbraio 2013 é stato Amministead@legato di Prelios SGR.

Attualmente € Amministratore Indipendente pressueta quotate e norgenior Advisodi societa
operanti nel segmento delfset managemest delprivate equitye partner di Societa’ diwealth

Management

FABRIZIO LANDI - AMMINISTRATORE

Nato a Siena il 20 agosto del 1953. Nominato Amstiatore di Finmeccanica dall’Assemblea del
15 maggio 2014. Laureato in Ingegneria Biomediesgu il Politecnico di Milano. Nel 1979 inizia
la sua carriera professionale in Miles ltalia, stxidel Gruppo Bayer come responsabile della
divisione Life Science Instrumentslel 1981 entra nel Gruppo Ansaldo di Genova dmss&ume la
qualifica di Responsabile d®larketingstrategico nel settore dell’elettronica biomedic&dal 1984
sino al Gennaio 2013 riveste posizioni manageiialiEsaote, ricoprendo diversi incarichi di
responsabilita fino ad assumere le cariche di Ansmatore Delegato e Direttore Generale della
societa. Nel 2009 ha gestito I'operazione di rises@zionario che ha definito I'attuale struttue d
Gruppo Esaote. Oltre a diversi incarichi come Fergie e Amministratore nelle aziende del Gruppo
Esaote, ha ricoperto altresi cariche di ConsigldreAmministrazione di alcune societa nord-
americane ed asiatiche operanti meijh tech medicale. E' membro del Consiglio di
Amministrazione delle Societa Menarini DiagnostiE&ma e Silicon Biosystem facenti capo al
Gruppo Menarini di Firenze nonché del Consigliddiministrazione di Banca CRF di Firenze.

Nel 2015 ha fondato Panakes Partners, che opera &BR quale gestore di fondi Wenture
Capital specializzati e di cui @ Amministratore. E membab Consiglio Direttivo e della Giunta di
Confindustria Firenze nonché del Comitato di Prsidh, con delega allstart up alle reti di
impresa e alla creazione di nuove aziende. E Vimsifente del Comitato Reti d'lmpresa di
Confindustria Nazionale. E’ Presidente della Forafaz TLS di Siena. E Vice Presidente della
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Fondazione Ricerca & Imprenditorialita’. Collabocan atenei italiani e stranieri nell’'area

dell'ingegneria biomedicale, della sanita e m@ihagemerdziendale.

SILVIA MERLO —AMMINISTRATORE

Nata a Cuneo il 28 luglio 1968. Nominata Amminigira di Finmeccanica dal’Assemblea del 4
maggio 2011; il suo mandato e stato rinnovato Aafiemblea del 15 maggio 2014. Laureata in
Economia Aziendale. E' Amministratore Delegato adillerlo S.p.A. Industria Metalmeccanica.
Ricopre cariche nei Consigli di Amministrazioneatlre societa appartenenti al Gruppo Merlo. E’
membro del Consiglio di Amministrazione, del Cortotper il Controllo e i Rischi e del Comitato
per le Nomine e la Remunerazione del Gruppo Edieii’Espresso S.p.A. dal 2013. E' membro

del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Nome Compensi di Erg S.p.A. dal 2015.

MARINA RUBINI — AMMINISTRATORE

Nata a Verona il 16 aprile 1969. Nominata Ammirgtire di Finmeccanica dallAssemblea del 15
maggio 2014. Awvocato, si laurea in GiurisprudeafidJniversita Cattolica del Sacro Cuore di
Milano e consegue il Master in Legge (LL.Mv)th honorsalla Northwestern University School of
Law di Chicago (USA). Dal 1995 a maggio 2005 matlaapropria esperienza professionale
collaborando con importanti studi legali in Itagd all’estero tra cui Bonelli Erede e Pappalardo a
Bruxelles, PricewaterhouseCoopers a Milano e Gja@rigoni, Grippo & Partners a Roma.
Successivamente, da giugno 2005 a dicembre 2@tfire ruoli di sempre crescente responsabilita:
Responsabile are&orporate all'interno del Dipartimento Legale della Tamoitalia S.p.A.;
Responsabile argeorporate, Compliance, Antitrust and Commercial €acts nel Dipartimento di
Affari Legali e Societari di Bayer S.p.A-ead of Legal & Compliance Italy and Southern Ewop
Clusterdi Novartis Vaccines and Diagnostics S.r.l. Giammbro del Consiglio di Amministrazione
di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., € atteate componente di Organismi di Vigilanza di
primarie societa italiane. Il suo curriculum e astatserito nel database della Fondazione Bellisario
“1000 Curricula Eccellenti” che raccoglie i migliourricula di donne con profili professionali di

eccellenza.

Orientamento sul cumulo degli incarichi

Gli Amministratori di Finmeccanica accettano e neaigbno la carica in quanto ritengono di poter
dedicare allo svolgimento diligente dei loro compitempo necessario, tenendo conto dell'impegno
connesso alle proprie attivita lavorative e prdfesali, nonché del numero complessivo di incarichi
rivestiti negli organi di amministrazione e contoodli altre societa quotate in mercati regolaméntat
(anche esteri), ovvero di societa finanziarie, baie¢ assicurative o di rilevanti dimensioni e del

relativo impegno, anche alla luce della partecipaeiai Comitati del Consiglio.
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A tale riguardo, il Consiglio di Amministrazione dtrinmeccanica ha espresso il proprio
orientamento in merito al numero massimo deglinicbadi Amministratore o Sindaco, compatibile
con un efficace svolgimento dell'incarico di Amnstratore della Societa, ritenendo che tale numero
non debba essere superiore a cinque (5) incancbocieta quotate in mercati regolamentati anche
esteri, ovvero in societa finanziarie, bancariesicagative o di rilevanti dimensioni (art. 1 del
Regolamento). Ai fini del computo degli incarichom si dovra tuttavia tener conto di quelli
eventualmente ricoperti dagli Amministratori di Fieccanica in societa controllate, direttamente o
indirettamente, ovvero partecipate da FinmeccaBipa. L’attuale composizione del Consiglio e
coerente con i citati limiti.

Come previsto dall'attuale Regolamento del Conajdlilteriori valutazioni in merito al humero
massimo di incarichi potranno essere svolte dgfiop consiliare anche sulla base di eventuali
raccomandazioni formulate dal Comitato per le Namin

Il Consiglio rileva annualmente e rende noti npllasente Relazione i summenzionati incarichi.

Si segnalano pertanto le cariche di Amministramr8indaco che risultano ricoperte dagli attuali

Consiglieri di Amministrazione nelle seguenti st@&jenon appartenenti al Gruppo Finmeccanica:

* Marta Dassu
Amministratore Trevi Finanziaria S.p.A

e Dario Frigerio
Amministratore RCS MediaGroup S.p.A
Amministratore Sogefi S.p.A.
AmministratorePoste Vita S.p.A

e Fabrizio Landi
Amministratore Delegato Panakés SGR S.p.A.
Amministratore Banca CRF S.p.A.
Amministratore Menarini Diagnostics S.r.l.

e Silvia Merlo
Amministratore Gruppo Editoriale L'Espresso S.p.A.
Amministratore ERG S.p.A.

Amministratore Delegato Merlo S.p.A. Industriatileneccanica

4.3.RuUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (art. 123bis, comma 2, lett. d) TUF)
Il Consiglio & investito dei piu ampi poteri peatministrazione della Societa, con facolta di
compiere tutti gli atti opportuni per il raggiungamo degli scopi sociali, ad esclusione degli atti

riservati - dalla legge e dallo Statuto - all’Asssea.
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Al Consiglio e altresi attribuita, come previstdl'dat. 24.1 dello Statuto, la competenza a debioer

circa:

a)
b)
c)
d)

e)

la fusione e la scissione, nei casi previsti dakme;

l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie;

la riduzione del capitale sociale in caso di receksino o piu soci;
I'adeguamento dello Statuto a disposizioni nornggtiv

il trasferimento della sede sociale nel territarézionale.

Ferme restando le materie non delegabili ai sensigde (art. 2381 c.c.) e di Statuto (art. 22ii3),

Consiglio ha riservato alla propria esclusiva cotapea le seguenti materie:

1.

definizione delle linee strategiche ed organizatiziendali (ivi compresi piani, programmi e
budgets,

accordi con operatori del settore, altre aziendgruppi, nazionali ed esteri, di rilevanza
strategica eccedenti la normale operativita;

costituzione, ad eccezione delle societd la cuititoa®ne rientri nellambito della
partecipazione a gare, quotazione in Borsa, relafiv societa di capitali direttamente
controllate; aumenti di capitale, trasformaziongsidne, scissione, messa in liquidazione,
stipula di patti parasociali, relativi a societacdpitali direttamente controllate che abbiano un
patrimonio netto non inferiore a € 200 milioni sullase dell'ultimo bilancio approvato;
designazione, su proposta dell Amministratore Dafegdi nuovi Amministratori con poteri, 0
di Amministratori, Sindaci o Revisori esterni aluppo, in societa di capitali direttamente
controllate che abbiano un patrimonio netto noarinfe a € 200 milioni sulla base dell’'ultimo
bilancio approvato;

acquisto, permuta, vendita di immobili, nonché loai ultranovennali;

operazioni finanziarie attive e passive a mediargd termine, superiori a € 50 milioni per
singola operazione, salvo i casi di urgenza pewualig’Amministratore Delegato potra
provvedere direttamente anche oltre tale limitereéfidone al Consiglio di Amministrazione;
rilascio di fidejussioni di importo superiore a & &ilioni per singola operazione;

assunzione, nomina e revoca dei dirigenti riserdati legge o dallo statuto alla competenza
del Consiglio di Amministrazione, nonché del Resadnile della funziondudit per le quali
provvede su proposta dell Amministratore Delegatmferimento di incarichi di consulenza a
carattere continuativo di durata superiore ad umoavvero per importi superiori a € 250.000;
acquisizione di partecipazioni in societa, anchaliarge esercizio di diritti di opzione, ad
eccezione dei trasferimenti di partecipazioni igftgopo, fermo restando quanto previsto dal

successivo punto 14;
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10. cessione, conferimento, affitto, usufrutto ed aogjtvio atto di disposizione, anche nell’ambito
di joint ventureovvero di assoggettamento a vincoli dell'aziendaeoo di rami di essa;

11. cessione, conferimento, licenza ed ogni altro ditdisposizione, anche nell’ambito pint
ventureovvero di assoggettamento a vincoli di tecnologimcessi produttiviknow-how
brevetti, progetti industriali ed ogni altra opetell'ingegno inerenti ad attivita relative alla
difesa;

12. trasferimento al di fuori dell’'ltalia dell’attivitdi ricerca e sviluppo inerente ad attivita relativ
alla difesa;

13. cessione di partecipazioni in societa anche megliasércizio o rinuncia a diritti di opzione,
conferimento, usufrutto, costituzione in pegno eghioaltro atto di disposizione, anche
nell’ambito dijoint venture ovvero di assoggettamento a vincoli delle papiEzioni stesse;

14. voto da esprimere nelle assemblee delle societ@otiate, collegate o partecipate (le nozioni
di controllo e collegamento vanno intese ai semdiiadt. 2359 c.c.) che svolgono attivita

inerenti alla difesa per le materie di cui ai pur), 11), 12) e 13).

Le deliberazioni concernenti le materie riservdte€ansiglio ai sensi di Statuto (art. 22.3) sono
validamente assunte con il voto favorevole deiegddcimi degli Amministratori in carica (con
arrotondamento al numero intero inferiore qualbpmaédetto quoziente desse un risultato decimale).
Il Consiglio € convocato dal Presidente, mediantgsa contenente I'indicazione degli argomenti
all’'ordine del giorno sui quali discutere e delidr@r, nell’ambito della programmazione annuale delle
adunanze consiliari o comunque tutte le volte chetésso lo giudichi necessario 0 quando ne sia
fatta richiesta scritta dalla maggioranza dei sn@inbri o dal Collegio Sindacale.

| singoli Consiglieri possono richiedere al Presigedi inserire argomenti all'ordine del giorno. Il
Presidente, ove ritenga di non aderire alla richjese da tempestiva informazione al Consigliere
interessato.

L’avviso di convocazione viene di regola recapitataciascun componente del Consiglio e del
Collegio Sindacale almeno tre giorni liberi primagdello fissato per la riunione ai sensi dell’art.
20.2 dello Statuto, nonché con modalita idonee rangize la riservatezza e la tempestivita della
convocazione e che consentano di verificare I'autemicezione dell’'avviso; nei casi di urgenza, su
valutazione discrezionale del Presidente, I'avvigme inviato con la migliore tempestivita possbil

in funzione delle specifiche circostanze.

Alle riunioni del Consiglio, come previsto dalloaBito, si pud partecipare anche per teleconferenza
o per videoconferenza, a condizione che ne vengaptaventiva comunicazione alla Segreteria del
Consiglio, che tutti i partecipanti possano esgiatificati e che gli stessi siano in grado dilses

la discussione e di intervenire simultaneamentia iglttazione degli argomenti, nonché di prendere

visione in tempo reale della documentazione evémerate distribuita nel corso della riunione.
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Il Presidente, anche su richiesta di uno o piu @ties, puo invitare a partecipare alla singola
riunione consiliare dirigenti della Societa ovvetelle societa del Gruppo, nonché altri soggetti o
consulenti esterni, la cui presenza sia ritenula ut relazione agli argomenti posti all’'ordinel de
giorno. Tali soggetti saranno comunque tenuti sfi&yvanza dei medesimi obblighi di riservatezza
previsti per i Consiglieri e i Sindaci. Con riguarall'effettiva partecipazione alle riunioni conaii di
dirigenti del’Emittente, si segnala che nel comell’'esercizio 2015 hanno preso parte alle riunidal
Consiglio di Amministrazione i Responsabili dellaitd organizzative di primo livello di Finmeccanicu
invito del’Amministratore Delegato, fornendo i hiesti approfondimenti sulle materie all'ordine d@rno di
rispettiva competenza.

La regolare cadenza delle riunioni consiliari éagdita a livello di prassi operativa - gia da tempo
adottata nell’ambito della Societa - che prevede sgguenza media mensile delle relative sedute. |I
calendario annuale delle riunioni del Consiglicatiee agli eventi societari viene reso noto dalla
Societa entro il mese di gennaio del relativo éziex.c

Nel corso dell’'esercizio 2015 si sono tenute nrilidioni consiliari la cui durata media e stata di
circa 3 ore. Nell’esercizio in corso, alla data d@él marzo 2016 si sono gia svolte n. 3 riunioni
consiliari (rispetto a n. 11 riunioni programmaitegludendosi quella tenutasi in pari data.

Si segnalano dati concernenti le singole presenze dei Consigiike riunioni tenutesi nel corso

dell’esercizio 2015:

Presenze
Giovanni De Gennaro n. 14/14riunioni
Mauro Moretti n.14/14 riunioni
Guido Alpa n.13/14 riunioni
Marina Elvira Calderone n.13/14 riunioni
Paolo Cantarella n. 13/14 riunioni
Marta Dassu n. 14/14riunioni
Alessandro De Nicola n. 14/14 riunioni
Dario Frigerio n.12/14 riunioni
Fabrizio Landi n. 13/14riunioni
Silvia Merlo n. 14/14riunioni
Marina Rubini n. 13/14 riunioni

Ogni assenza risulta debitamente giustificata.

Come previsto dal proprio Regolamento, il Considiiddmministrazione:
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a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

K)

esamina ed approva i piani strategici, industadinanziari della Societa e del Gruppo di cui &
a capo, monitorandone periodicamente I'attuazioeénisce il sistema di governo societario
della Societa e la struttura del Gruppo;

definisce la natura e il livello di rischio comgake con gli obiettivi strategici della Societa;
valuta l'adeguatezza dell’assetto organizzativomaristrativo e contabile della Societa
nonché quello delle controllate aventi rilevanzeatsgica, con particolare riferimento al
sistema di controllo interno e di gestione deihisc

attribuisce e revoca le deleghe ad amministraferino quanto riservato alla esclusiva
competenza del Consiglio, definendone i limiti ent®dalita di esercizio e stabilisce la
periodicita con la quale gli organi delegati devaiferire al Consiglio in merito all’attivita
svolta nell’'esercizio delle deleghe loro conferiferma restando la periodicita almeno
trimestrale ai sensi dell’art. 24.2, ultimo commat&to;

definisce la politica della Societa in materia dmunerazione degli amministratori e dei
dirigenti con responsabilita strategiche, in comfied con la normativa vigente e con il Codice
di Autodisciplina;

determina, su proposta del Comitato per la Remauiwre, il trattamento economico e
normativo degli amministratori con deleghe e degltri amministratori che ricoprono
particolari cariche (sentito il Collegio Sindacalesensi dell’art. 2389, comma 3, c.c.);

valuta il generale andamento della gestione, temendconsiderazione, in particolare, le
informazioni ricevute dagli organi delegati, nonatenhfrontando, periodicamente, i risultati
conseguiti con quelli programmati;

delibera in merito alle operazioni allo stessorxiate dalla legge e dallo Statuto, nonché in
merito alle ulteriori operazioni della Societa dleleontrollate che abbiano un significativo
rilievo strategico, economico, patrimoniale o finmmio per la Societa che lo stesso Consiglio
si riserva in occasione del conferimento di deleghe

effettua, almeno una volta all'anno, una valutagisal funzionamento del Consiglio stesso e
dei suoi Comitati;

al fine di assicurare la corretta gestione dell®rinazioni societarie, adotta, su proposta
dellAmministratore Delegato, una procedura pergkstione interna e la comunicazione
all’'esterno di documenti e informazioni riguardalai Societa, con particolare riguardo al
trattamento delle informazioni privilegiate;

fornisce informativa, nella Relazione sul GoverraxiStario, sulle modalita di svolgimento

dei propri compiti.

II Consiglio di Amministrazione, previo parere débmitato Controllo e Rischi, a valle della

periodica identificazione dei principali rischi emdali curata dall Amministratore incaricato del
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sistema di controllo interno e di gestione deihisba definito — nonché da ultimo aggiornato nel
corso della riunione del 16 marzo 2016 — le “Limieéndirizzo del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi”, in modo che i principali tiscafferenti alla Societa e alle sue controllate
risultino correttamente identificati, nonché addgoeente misurati, gestiti e monitorati,
determinando inoltre il grado di compatibilita diitrischi con una gestione dellimpresa coerente
con gli obiettivi strategici individuati.

Con riguardo al nuovo riferimento al parametroalsbstenibilita, introdotto dall’'ultima edizionel de
Codice nel quadro della suddetta attivita di vaitiae, si segnala che Risk Libraryfunzionale alle
valutazioni del Consiglio (predisposta dalla compét u.0Risk Managemehdi fatto gia include
evidenza delle aree di rischio di specifico riliemouna prospettiva di sostenibilita a medio-lungo
termine.

Nel rinviare agli specifici contenuti di cui al sugssivo par. 10 per le attivita e valutazioni ¢ffate
dall’'organo consiliare, si segnala che il ConsiglicAmministrazione nella riunione del 16 marzo
2016, sulla base del parere formulato dal Comitadotrollo e Rischi, ha valutato adeguato, efficace
ed effettivamente funzionante l'assetto organizmatmministrativo e contabile della Societa e
delle controllate aventi rilevanza strategica, particolare riguardo al sistema di controllo intemn

di gestione dei rischi

Il Consiglio ha individuato quali societa controdiaventi rilevanza strategica quelle in cui ecta

la gestione dei settori Businesslel Gruppo e avendo riguardo a tutta I'attivitaelatesse svolta sia
direttamente sia attraverso altre societa contella

Nel valutare il generale andamento della gestibri@nnsiglio ha verificato periodicamente i risuita
conseguiti rispetto a quelli previsti daidgetapprovato dal Consiglio e dai suoi eventuali susives
aggiornamenti.

Con riguardo ai criteri per l'individuazione delbperazioni di significativo rilievo, si segnala che
tali operazioni coincidono con quelle gia riservalea competenza del Consiglio ai sensi di Statuto

ovvero in occasione delle delibere di conferimatdteghe.

Board evaluation

Come previsto nel proprio Regolamento e nel Codite Autodisciplina, il Consiglio di
Amministrazione di Finmeccanica effettua con cadesiznuale una valutazione sul funzionamento
del Consiglio stesso e dei suoi Comitati, noncHi selativa dimensione e composizione, tenendo
anche conto delle caratteristiche professionaksgierienza — anche manageriale e internaziorale —
di genere dei suoi componenti, nonché della lomiaaita di carica.

Tenuto conto degli esiti di tale valutazione il Gmhio esprime agli azionisti i propri orientamenti
prima del rinnovo dellorgano consiliare, anchelasubase delle raccomandazioni o dei pareri

formulati dal Comitato per le Nomine. Con riguardite nuove indicazioni del Codice 2015, si
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segnala che gli orientamenti sulla nuova compose&idel Consiglio gia formulati dal Consiglio
uscente (in carica per il triennio 2011-2013) icasione della nomina — da parte dell’Assemblea del
15 maggio 2014 — dell'attuale organo amministrgth@nno di fatto tenuto conto del profilo e delle
competenze di natura manageriale, oltre che profese, ritenuti opportuni in capo ai nuovi
Amministratori.

Il Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica k#ettuato per I'esercizio 2015 la seconda
valutazione del Consiglio e dei Comitati del coteemandato. Il processo di valutazione e stato
condotto in conformita a quanto raccomandato d&traw applicativo 1.C.1., lett. g) del Codice di
Autodisciplina e in linea con le piu recerliiest practiceinternazionali. Si rammenta che
Finmeccanica ha condotto il primo processo di altdazione in corrispondenza dell'esercizio
2005; trattasi, pertanto, della undicesima autdealane ultimata, nel rispetto delle miglidrest
practice

Il Consiglio ha deciso di avvalersi dell’assistedian consulente esterno e ha conferito nuovamente
l'incarico alla societa di consulenza Crisci & Pars —Shareholders and Board Consulting
confermata in relazione alla sua specializzaziorfecas professionale nelle prassi dorporate
governanceed alla sua indipendenza. Crisci & Partners, arepresta attualmente ulteriori servizi a
Finmeccanica né ad aziende del Gruppo, non ha aapjmorti economici con Finmeccanica e le
societa ad essa facenti capo al di fuori di quethiattenuti direttamente con il suo Consiglio (il
medesimo consulente ha assistito il Consiglio dimdimistrazione di Finmeccanica nei processi di
autovalutazione relativi al triennio 2008-2010)cezion fatta per il Consiglio di Ansaldo STS S.p.A.
nel triennio 2011-2013.

L’autovalutazione del Consiglio di Amministrazioaelei Comitati di Finmeccanica é stata condotta
da due professionisBenior mediante interviste che si sono svolte nei mesiidembre 2015 e
gennaio 2016. Le interviste sono state svolte aaompilazione assistita di un questionario comune
per gli aspetti quantitativi e la contestuale déstone di temi qualitativi su traccia aperta. Le
interviste sono state precedute da un’attentaréettella documentazione e dei verbali del Consiglio
e dei Comitati, incontri con il Presidente e coftiministratore Delegato e Direttore Generale della
Societa, nonché con il Presidente del Collegio &ntk ed il Segretario del Consiglio di
Amministrazione, quali osservatori.

Le interviste, attentamente personalizzate, deisigtiari di Finmeccanica sono state condotte con
un orientamento ai diversi aspetti attinenti la posizione e il funzionamento del Consiglio e dei
Comitati. Per ragioni di continuita e per consenili raffronto con i risultati dell'anno precedentl
formato del questionario e i temi delle intervistanno ripreso sostanzialmente quelli coperti

nell'autovalutazione dell’anno 2014. | principalipetti analizzati hanno considerato:
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« professionalita, in termini di conoscenze, espegeprofessionali e competenze maturate dai
singoli Consiglieri ed espresse dal Consiglio el misieme;

e composizione e bilanciamento dei ruoli presentindirno del Consiglio;

e frequenza e qualita delle riunioniidiductione presenza di piani di successione per le posizioni
di vertice dell’esecutivo;

» funzionamento del Consiglio nel suo complesso;

» svolgimento delle riunioni consiliari in termini fliequenza, temi discussi, durata, modalita di
partecipazione alle riunioni, con particolare attene al consolidamento di rapporti di fiducia,
collaborazione e dialogo dei Consiglieri tra lore@ I'’Amministratore Delegato e Direttore
Generale;

* ruolo eleadershipespressi dal Presidente;

o flussiinformativi tra Consiglio e Comitati;

e composizione, funzionamento e qualita della disongscaratterizzanti i singoli Comitati.

Ad esito del percorso di autovalutazione € emeusmup di seguito sinteticamente riportato.

Il processo che nel 2015 ha portato alla huovanizgazione, articolata in settori e divisioni, ha
richiesto un intenso lavoro al Consiglio di Finmagica. Esso € stato impegnato nella valutazione di
diverse operazioni straordinarie e delle problechatirelative al cambiamento del profilo di rischio
in capo allaOne CompanyL’'intensa attivita comune ha favorito I'emergetelle competenze
individuali dei Consiglieri ed il consolidamentol dentributo da essi profuso coralmente.

Si é cosi ulteriormente rafforzato il processoakgione fra i Consiglieri e la crescita di un rappo
costruttivo e di fiducia con ihanagemeniia iniziato durante il 2014.

I Consiglieri esprimono unanime soddisfazione peravoro svolto e consapevolezza degli
importanti obiettivi raggiunti nel definire il nuovperimetro di attivita. A questo risultato ha
contribuito la bilanciata composizione in termini competenze ed esperienze del Consiglio,
composto di undici Membri, nove dei quali indipentlell buon bilanciamento si riscontra anche da
un punto di vista dimensionale e di rappresentahganere.

| Consiglieri riconoscono di essere ben supportagil'esercizio delle loro funzioni: la
programmazione delle riunioni e efficiente, l'infleativa predisposta € esauriente e chiara, la
verbalizzazione delle riunioni &€ esaustiva e fedele

Nel corso dell’'anno si e ulteriormente affermatouiblo delLead Independent Directgrer favorire

tra gli Indipendenti la discussione di temi e mddadti funzionamento del Consiglio e dare un
contributo di indirizzo all’attivita dinduction Questa e stata apprezzata dai Consiglieri, chacha

avuto modo di prendere concretamente visione dingldelle piu rilevanti unitd operative. Anche
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per I'impulso delLead Independent Directpfattivita di inductionha assunto una logica continuita
per il futuro.

L'autovalutazione dell’anno 2014 aveva rilevatomenaree di relativo miglioramento, la mancanza
di un piano di successione, soprattutto in casaridi, e I'opportunitd di rafforzamento della
funzione dirisk managementNel corso del 2015 il Consiglio ha affidato almiitato per le Nomine

il compito di definire, in assenza di un pianoutsessione, una procedura per fronteggiare evéentual
crisi al vertice (come riferito al successivo g@¥. Inoltre, la funzione di valutazione dei risahié
rafforzata con la nomina di uhief Risk Officer

Il Comitato per la Remunerazione ha sviluppatohanwon l'ausilio di qualificati consulenti esterni,
un piano in linea con le migliori prassi nazioralnternazionali.

Il ruolo e gli obiettivi del Comitato Analisi Scemdnternazionali si sono ulteriormente definitilt@
all'importante contributo in termini di orientamenstrategico, il Comitato si sta rivelando prezioso
veicolo per allacciare relazioni internazionalpai alti livelli.

Il Presidente ha continuato a svolgere in modo anattento il proprio ruolo equilibrato e garante
dell’'armonioso e fattivo dibattito consiliare.

Si e ulteriormente consolidato il clima di recipaofiducia e apprezzamento tra I’Amministratore
Delegato e Direttore Generale e gli altri Membri @ensiglio. Viene apprezzata la sua completa
apertura a rappresentare la realta operativa endivedere il razionale delle decisioni gestionali,
supportato anche dananager di vertice delle principali Funzioni. Sono generk stima e
I'apprezzamento per gli importanti risultati consitigda Finmeccanica sotto la sua guida nel corso
dell’'anno.

Crisci & Partnerspel contesto di facilitatore del processo e dghéenza dell’autovalutazione del
Consiglio di Amministrazione, ha condiviso le go& valutazioni e le costruttive considerazioni
avanzate dai Consiglieri sul funzionamento del @piese dei Comitati e sulle loro possibilita di
ulteriore sviluppo e ne ha confermato I'eccellditello di compliancealle previsioni del Codice di

Autodisciplina e di allineamento alleest practicenternazionali.

Board induction

Come previsto dal Regolamento del Consiglio, ilsRtente favorisce la partecipazione da parte di
Amministratori e Sindaci a iniziative @nduction finalizzate ad agevolare - non solo a valle della
nomina ma anche in corso di mandato - la conosocgelfarganizzazione della Societa e del settore
di attivita in cui la stessa opera, delle dinamiahiendali e della relativa evoluzione.

Al riguardo il Lead Independent Directod’intesa con il Presidente e I’Amministratore &gto e
con l'assistenza delle funzioni aziendali prepos$t@, provveduto a definire — a beneficio degli
Amministratori e dei componenti il Collegio SindBca un programma di presentazioni svolte in

occasione di incontri dedicati ad approfondiredaascenza delle attivita e daisinesslel Gruppo.
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In tale ambito, nel corso del 2015, sono stati wizyaati incontri con ilmanagemendelle societa
controllate Selex ES, AgustaWestland e Alenia Aechain cui sono state illustrate le relative
attivita, prodotti e programmi. Gli incontri si Smsvolti presso i rispettivi siti produttivi e sostati
seguiti da visite guidate agli stabilimenti, nefrsmw delle quali Consiglieri e Sindaci hanno potuto
conoscere i diversi processi aziendali e assisteddmostrazioni della funzionalita dei relativi
prodotti e sistemi.

Consiglieri e Sindaci sono di norma invitati adistese a incontri del Vertice aziendale con i
dirigenti del Gruppo, nel corso dei quali 'Ammitretore Delegato e Direttore Generale presenta al
managemeritprincipali piani, programmi e iniziative.

| componenti del Consiglio di Amministrazione e @aillegio Sindacale sono stati inoltre invitati a
partecipare alla principale manifestazione inteiorede del settore aerospazio e difesa svoltasi nel
mese di giugno 2015°@ris Le Bourget Airshopnonché ad altri eventi organizzati dalla Socgta

la partecipazione di dirigenti della Societa e@alppo.

Infine, allo scopo di favorire la migliore conoseandel contesto aziendale, normativo e
autoregolamentare di riferimento nonché della ingdagvoluzione, viene messa a disposizione dei
Consiglieri e dei Sindaci — e regolarmente aggi@rrauna specifica raccolta dei documenti societari
e aziendali di riferimento (Regolamenti del Conisig dei Comitati, Procedure, Codici) utili per lo
svolgimento del mandato.

In occasione delle riunioni del Consiglio di Amnstrazione viene, inoltre, predisposta e distribuita
a Consiglieri e Sindaci una periodica informativdlesnovita legislative e regolamentari di maggior

rilievo riguardanti la Societa e gli organi sociali

Si segnala che 'Assemblea non ha autorizzato angeinerale e preventiva deroghe al divieto di
concorrenza previsto dall'art. 2390 del Codice IBivi

A tale riguardo, all’atto dell’accettazione, ciascdmministratore dichiara di non svolgere attivita
concorrenza con quella di Finmeccanica, impegnaralosmunicare tempestivamente al Consiglio

eventuali variazioni rispetto a quanto dichiara@ccasione della nomina.

4.4. ORGANI DELEGATI

Amministratore Delegato e Direttore Generale

Il Consiglio di Amministrazione del 3 novembre 204& conferito all Amministratore Delegato e
Direttore Generale, Ing. Mauro Moretti, fermo resta quanto riservato al Consiglio di
Amministrazione, oltre alla rappresentanza legakadSocieta a norma di legge e di Statuto, alla
firma sociale e al potere di dare attuazione aldibdre dell'organo amministrativo, tutte le
attribuzioni e deleghe per la gestione unitaridad8bcieta, dei suoi rami d’azienda e delle societa

controllate e per la gestione di tutte le interagedan societa collegate e partecipate, in coereona
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le linee di indirizzo strategico da lui stesso indiuate e approvate dal Consiglio di
Amministrazione; attribuzioni e deleghe nuove rigp@ quanto conferito dallo stesso Consiglio in
data 15 maggio 2014 all’atto della nomina, che bamfficacia dal 1° gennaio 2016. La
rideterminazione delle deleghe e attribuzioni sega necessaria al fine di dare attuazione al nuovo
Modello Organizzativo e Operativo di Gruppo, peui contenuti si rinvia al successivo par. 15.
All’Amministratore Delegato e Direttore Generalensostati conferiti i poteri necessari per
I'esercizio delle citate deleghe e stabiliti alclimiiti al relativo esercizio, tra cui: euro 50 roihi per

il rilascio di fidejussioni, euro 50 milioni per leperazioni finanziare attive e passive a medio e
lungo termine, euro 200 milioni per la definiziotieaccordi transattivi diversi da quelli in matedia
lavoro, il tutto riferito a ogni singola operazione

Si precisa, in ottemperanza a quanto raccomanddt@atlice di Autodisciplina, I'insussistenza di

situazioni diinterlocking directorate

Presidente del Consiglio di Amministrazione

In data 3 novembre 2015 il Consiglio ha conferitdeesidente della Societa, Pref. Giovanni De
Gennaro, gia in carica dal 4 luglio 2013, oltreaaihppresentanza legale della Societa e la firma
sociale a norma di legge e di Statuto, alcunebattioni relative a Rapporti Istituzionali - da
esercitarsi in coordinamento con I'’Amministratorel&yato - Sicurezza di Gruppdzeoup Internal

Audit, confermando quanto allo stesso confdritdata 15 maggio 2014 all'atto della nomina.

Informativa al Consiglio di Amministrazione

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione cooa le riunioni del Consiglio, ne coordina le
relative attivita e ne guida lo svolgimento, assodosi che ai Consiglieri sia fornita un'adeguata
tempestiva informativa tale da consentire al Cdiwsigtesso di esprimersi con la dovuta
consapevolezza sulle materie sottoposte alla dutazane.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa hayisto, nel proprio Regolamento, modalita volte a
garantire il massimo grado di correttezza sia ntle d'informativa preconsiliare a favore dei
Consiglieri in ordine agli argomenti all'ordine dgilorno, sia nelle modalita di svolgimento delle
relative riunioni. La Societa si é inoltre dotatausha Procedura interna specificamente volta a
disciplinare la gestione dei flussi informativi cgh organi sociali, nel rispetto dei fondamentali
principi di tempestivita, completezza e riservatedelle informazioni.

In particolare, per la trattazione degli argomguusti all’ordine del giorno delle riunioni consilia
viene messa a disposizione dei Consiglieri e daid&ii la documentazione di supporto, con la quale
vengono fornite le informazioni necessarie per eati;2 ai medesimi di esprimersi con

consapevolezza sulle materie oggetto di delibengzio
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La suddetta documentazione viene messa a disposizion modalitd idonee a garantirne, anche
attraverso l'accesso ad apposita piattaforma irddica dedicata (“Area Virtuale”) la necessaria
riservatezza e con congruo anticipo rispetto ala della riunione consiliare, di regola entreeiizo
giorno anteriore a quello fissato per la riunioriatti salvi i casi di urgenza nei quali la
documentazione € resa disponibile con la migli@empestivitd previo avviso entro il medesimo
termine.

Gli Amministratori e i Sindaci possono comunque ravaccesso alla suddetta documentazione
informativa presso la sede sociale nei giorni crexgrdono immediatamente quello della riunione,
nonche richiedere approfondimenti o integraziomzfanali alla migliore valutazione delle materie
sottoposte al Consiglio.

Il Presidente verifica presso gli Uffici che le dlatte informazioni siano state regolarmente messe a
disposizione degli Amministratori e dei Sindaci.

Il suddetto termine di tre giorni per linvio defiformativa preconsiliare &€ stato normalmente
rispettato nel corso dell’'esercizio di riferimentsalvo alcuni casi di urgenza. In tali casi
l'informativa preconsiliare & stata comunque tertigamente resa nel rispetto di quanto previsto dal
Regolamento del Consiglio di Amministrazione e glgomenti all’'ordine del giorno sono stati
oggetto di specifici, puntuali e adeguati approforehti condotti durante le riunioni consiliari,
anche attraverso il supporto informativo di Respbiis delle Unita organizzative e la messa a
disposizione di ampia e dettagliata documentazione.

In relazione a tematiche o a documentazione pgatitente complesse, la Societa mette a
disposizione dei Consiglieri la piu opportuna doeatazione di sintesi al fine di agevolare
lillustrazione delle materie all’'ordine del giorno

E inoltre previsto che I'Amministratore Delegatarfisca al Consiglio di Amministrazione, con
periodicita almeno trimestrale, adeguata inforn@atim merito alle principali attivita svolte
nell'esercizio delle deleghe allo stesso conferitenché periodica informativa relativamente
all'attuazione delle deliberazioni adottate dah€iglio.

L'informativa viene resa in concomitanza con I'apyazione consiliare delle situazioni contabili

periodiche (Bilancio, Relazione Finanziaria Senadste Resoconti intermedi di gestione).

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI
Il Consiglio di Amministrazione € composto esclasnente da Amministratori non esecutivi (cioé
sprowvisti di deleghe operative e/o di funzioniedlive in ambito aziendale), ad eccezione

dell Amministratore Delegato e Direttore Generalg.IMauro Moretti.
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4.6.AMMINISTRATORI INDIPENDENT]

In conformitd a quanto previsto dal modelloGQbrporate Governanceella Societa, allineato alle
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, ilSmlio di Amministrazione di Finmeccanica
procede alla valutazione dell'indipendenza dei pgropembri non esecutivi nella prima riunione
utile successiva alla nomina. La valutazione vigneovata periodicamente, con cadenza annuale,
nonché al ricorrere di circostanze rilevanti ai @éiell'indipendenza.

In tale valutazione il Consiglio tiene conto delidormazioni rese dai singoli interessati in ordine
alle situazioni rilevanti ai fini della valutaziorstessa. A tal fine il Consiglio ha definito, semti
Collegio Sindacale, i contenuti e le modalita car € singoli Amministratori forniscono le
informazioni di rispettiva pertinenza, nonché iterii applicativi con riferimento alla Societa,
riportati nel Regolamento (art. 4).

Il Consiglio sottopone la valutazione dell'indipemaa dei propri membri al Collegio Sindacale, che
verifica la corretta applicazione dei criteri eldgirocedure di accertamento adottati.

Il Consiglio di Amministrazione in carica ha valtdd'indipendenza dei propri membri, rendendo
noti i relativi esiti, a valle della nomina da parel’Assemblea del 15 maggio 2014 nonché,
successivamente, in occasione dell’'approvaziona &ellazione dCorporate Governanc2015 in
data 18 marzo 2015 e — nel corrente esercizio la nahione in data 18 febbraio 2016 (valutazioni
periodiche).

All'esito delle verifiche svolte, nell'ultima citatriunione il Consiglio ha confermato le precedenti
valutazioni circa la sussistenza dei requisitirdlipendenza, ai sensi di legge (art. 148, comma 3,
TUF) e del Codice di Autodisciplina, in capo a itgli Amministratori non esecutivi in carica
(Guido Alpa, Marina Elvira Calderone, Paolo CantaréMarta Dassu, Alessandro De Nicola, Dario
Frigerio, Fabrizio Landi, Silvia Merlo e Marina Rah) ad eccezione del Presidente De Gennaro in
quanto “esponente di rilievo” della Societa, in fovmitd a quanto previsto dal Codice di
Autodisciplina.

La Societa risulta pertanto ampiamente in lineal@odicazione del Codice (espressamente recepita
dal Regolamento consiliare) che richiede agli emtitappartenenti all'indice FTSE-Mib la presenza
di almeno un terzo di Amministratori indipendenti.

Si segnala che all'atto del deposito delle liswuddetti Amministratori indipendenti ai sensi del
Codice hanno altresi dichiarato di essere in pessdsi requisiti di indipendenza stabiliti dalla
legge.

Nella propria valutazione ai sensi del Codice dtodisciplina, il Consiglio di Amministrazione ha
adottato gli stessi parametri e criteri applicateintemplati nel menzionato Codice e recepiti nel
Regolamento consiliare. Il Collegio Sindacale haitp@amente verificato la corretta applicazione

dei criteri e delle procedure di accertamento atiatel Consiglio, senza formulare eccezioni.
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Ai fini della valutazione d’indipendenza e nell’aitib dei criteri di valutazione contemplati dal
Codice e recepiti nel Regolamento, quest’ultimacHma ulteriormente quanto segue.

Con riguardo alla citata nozione di “esponente iiewo”, si intende per tale il Presidente,
I'amministratore esecutivo 0 munito di poteri, ilr€tore Generale o il Condirettore Generale (di
Finmeccanica o delle altre societa contemplat€ddice).

Sono ritenuti soggetti in grado di esercitare “ofilienza notevole” su Finmeccanica gli azionisti
che detengono, anche indirettamente, almeno il déé azioni di Finmeccanica.

Con riferimento ad eventuali significative reladzi@mommerciali, finanziarie o professionali, da
valutarsi in funzione dell’entita economica deldazione stessa e della sua rilevanza, il Consdjlio
e riservato di fissare criteri quantitativi e/o tadivi di riferimento per tale valutazione, ferma
restando la propria discrezionalitd nel valutarespecifica situazione tenendo conto del miglior
interesse della Societd, della significativita delpporto e della sua idoneita a incidere
sull’indipendenza dell Amministratore. Lo stessonSiglio ha comunque da tempo adottato come
criterio quantitativo per la determinazione deligndicativita di eventuali relazioni professiondli
compenso annuo riconosciuto per I'incarico di Amistiatore della Societa (attualmente pari a euro
80.000), ferma restando la necessita della prexeemtitorizzazione, da parte del Consiglio, per |l
conferimento di incarichi professionali a membii @ensiglio di Amministrazione della Societa.
Inoltre, sempre ai fini della valutazione dell'ipgndenza, per soggetti appartenenti o appartenuti
allAmministrazione Centrale dello Stato, azionistiaFinmeccanica per il tramite del Ministero
dellEconomia e delle Finanze, vengono presi insaderazione i rapporti di lavoro dipendente
intercorrenti o intercorsi con la Presidenza dehgiglio dei Ministri, il Ministero del’Economia e
delle Finanze, il Ministero dello Sviluppo Economie il Ministero della Difesa e per posizioni che
abbiano rilevanza nella determinazione dei compuetdai delle Amministrazioni interessate o
nell’esecuzione degli stessi.

Quanto sopra fermo restando il principio che ciasdmministratore opera in piena conformita con
I'obbligo nei confronti della Societa di adempiexiepropri doveri con la diligenza richiesta dalla
natura dell'incarico e dalle proprie specifiche patenze.

Gli Amministratori indipendenti si riuniscono almeruna volta I'anno in assenza degli altri
Amministratori. Le riunioni (distinte e ulterioriigpetto a quelle dei Comitati consiliari) sono
convocate su iniziativa degli stessi oppurelasd Independent Director

Nel corso dell’esercizio 2015 gli Amministratoridipendenti si sono riuniti n. 5 volte, sempre su
convocazione delLead Independent Directog in assenza del Presidente e dell’Amministratore
Delegato e Direttore Generale.

In tali riunioni gli Amministratori indipendenti Immo esaminato alcuni temi riguardanti il generale

funzionamento del Consiglio ed i rapporti con ilrifee aziendale; in particolare hanno esaminato,
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avvalendosi del supporto di @uvisordagli stessi selezionato e a spese della Socigtdcessi e
criteri di valutazione delle operazioni di dism@se delle attivitd nel settore Trasporti, rispeito
quali hanno ritenuto di maturare una loro autoncowsiderazione.

Sempre nel corso dell’esercizio 2015 gli Amminigiraindipendenti hanno inoltre approfondito,
anche avvalendosi del supporto delle competentidunn aziendali e dei consulenti che assistono la
Societa, i temi di maggior rilievo nellambito delidefinizione e attuazione del nuovo Modello
Organizzativo e Operativo di Gruppo, maturandorégpe autonome valutazioni.

Gli Amministratori indipendenti hanno altresi swolutonome valutazioni in merito al processo di
adeguamento del Modello di Organizzazione, Gestmrgontrollo di Finmeccanica ex D.Lgs. n.
231/2001.

Infine i Comitati interni al Consiglio, ove riteraubpportuno anche per le materie a essi delegate e
presenza di questioni di particolare significadiyitonsultano gli altri Amministratori indipendenti

per le opportune valutazioni.

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

A seguito del rinnovo del Consiglio di Amministiaze da parte dell’Assemblea del 15 maggio
2014, il Consiglio ha provveduto in pari data a mare '’Amministratore Paolo Cantarella quale
Lead Independent Directaon il compito di coordinare le istanze e i cdniti degli Amministratori
non esecutivi e in particolare di quelli indipentien

Al riguardo il Regolamento prevede, anche in azsatelle specifiche situazioni contemplate dal
Codice di Autodisciplina, tale facolta di nomina garte del Consiglio, con l'astensione degli
Amministratori esecutivi e comunque di quelli nowlipendenti; e previsto altresi che il Consiglio
provveda in ogni caso alla nomina ove al Presidemiegano conferite deleghe operative. I
Consiglio non ha conferito deleghe operative akigente: tuttavia (anche in considerazione delle
attribuzioni allo stesso conferite) ha ritenuto cmoue di procedere alla nomina deéad
Independent Director

II Lead Independent Directorimane in carica per la durata del mandato del s@@tin di

Amministrazione.
In particolare, ilLead Independent Director

. collabora con il Presidente al fine di garantire gli Amministratori siano destinatari di flussi
informativi completi e tempestivi e di definire zmtive idonee a consentire la migliore
conoscenza, da parte di Amministratori e SindaaiadSocieta, del Gruppo e delle dinamiche

aziendali;
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. convoca, autonomamente o su richiesta di altri ©bes, apposite riunioni di soli
Amministratori indipendenti per la discussione demi giudicati di interesse rispetto al
funzionamento del Consiglio o alla gestione sociale

. contribuisce al processo di valutazione del Coiwsitjl Amministrazione;

. collabora con il Presidente alla programmazionauate dei lavori del Consiglio;

. segnala al Presidente eventuali argomenti da swt®pallesame e alla valutazione

dell’'organo consiliare.

Nel corso dell'esercizio 2015 iLead Independent Directoha incontrato il Presidente e
'Amministratore Delegato per rappresentare le @sig, espresse dagli Amministratori
indipendenti, di accrescere ed ampliare la conascatelle attivitd del Gruppo e del contesto
strategico del settore Aerospazio, Difesa e Si@aar@z cui lo stesso opera .

In particolare ilLead Independent Directocome gia anticipato in tema Board induction d’intesa
con il Presidente e I'Amministratore Delegato havweduto a definire un programmaidduction
nel’ambito del quale sono state organizzate, ¢assistenza delle funzioni aziendali preposte e a
beneficio sia degli Amministratori che dei Sindagiesentazioni svolte in occasione di incontri
dedicati a specifici approfondimenti su settoriattivita, prodotti, struttura del Gruppo, scendri d
riferimento e posizionamento competitivo, nonchiéngontri con il managementdlel Gruppo e le
visite ai rispettivi siti produttivi in precedendascritti.

Inoltre, nei primi mesi dell’esercizio 2015 likead Independent Directdna coordinato le attivita
degli Amministratori indipendenti in relazione afame delle operazioni di dismissione (come
riferito al precedente par. 4.6) e condotto al augio i rapporti con il Vertice aziendale, con le

strutture aziendali e coreldvisorindipendente scelto dagli stessi Amministratoripeddenti.

4.8. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Informazioni Privilegiate

Al fine di assicurare la corretta gestione dell®imazioni societarie, il Regolamento del Consiglio
di Amministrazione prevede l'adozione, da parte 'alglano consiliare e su proposta
dellAmministratore Delegato, di una procedura par gestione interna e la comunicazione
allesterno di documenti e informazioni riguardatdi Societa, con particolare riguardo alle
informazioni privilegiate.

Su proposta dell’Amministratore Delegato il Consigli Amministrazione ha approvato in data 26
marzo 2013 - e successivamente aggiornato in diaiglid 2015 - la specificRROCEDURA SULLE
INFORMAZIONI PRIVILEGIATE E RISERVATE , il cui testo € disponibile nella sezio@orporate
Governancedel sito web della Societa, che fa seguito allecedenti disposizioni gia da tempo

adottate al fine di coordinare la gestione e laudibne delle suddette informazioni.
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In occasione dell’aggiornamento della Procedurar@am@ia a luglio 2015, oltre ad allinearne i
contenuti al nuovo assetto organizzativo della &écisi € proceduto ad una piu esplicita e accurata
individuazione dei principali aspetti contenutis&cprocedurali, stabiliti dal contesto normativo e
regolamentare di riferimento, al fine di garanti@epuntuale osservanza delle vigenti modalita di
diffusione delle informazioni privilegiate nonchpit in generale, di pubblicazione di tutte le
“informazioni regolamentate” soggette al regimd’oiébrmativa price sensitive

La Societa ha quindi provveduto ad emanare, suake lgella Procedura consiliare, una specifica
Procedura interna (oltre a una Direttiva di Grupglofine di disciplinare gli specifici obblighi e |
modalita operative inerenti alla corretta gestidedle informazioni privilegiate e riservatmfine,

nel quadro dell'attuazione del processo di divialmzazione che ha interessato la Societa, tale
Procedura interna ha formato oggetto di specifideguamenti volti a garantirne la corretta
applicazione sia a livello @orporatesia a livello di Divisioni.

La Procedura adottata dal Consiglio definisce fpincobblighi comportamentali, ruoli,
responsabilita e flussi informativi in ordine attamento delle informazioni privilegiate e risdeva
riguardanti Finmeccanica Spa e le societa dallasateontrollate, con particolare riguardo alla
relativa comunicazione all’esterno.

| soggetti coinvolti, attraverso specifici ruoliresponsabilita, nel processo di gestione e diffuesio
delle suddette informazioni societarie sono, difAmministratore Delegato e Direttore Generale,
le Unita organizzative Relazioni Esterne, Comurimaz e Rapporti Istituzionali (REC) ovvero
Relazioni con gli Investitori e SRI (RIN), d'intesan il Chief Financial Officer(CFO)/Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabiliesad, nonché con I'Unita organizzativa Legale,
Affari Societari eCompliance(LSC) e/o con le altre u.o. per gli aspetti datela competenza.

La Procedura contiene, infine, specifiche presmnizin ordine agli obblighi di riservatezza facenti

capo ai componenti gli organi sociali, ai dipenddetla Societa e ai consulenti esterni.

Codice dilnternal Dealing

Nel quadro delle vigenti procedure inerenti allstgme e alla comunicazione delle informazioni
riguardanti la Societd, il Consiglio di Amministreze di Finmeccanica ha da tempo deliberato (28
marzo 2006) I'adozione di ULAODICE DI INTERNAL DEALING (in sostituzione del previgente Codice
di Comportamento), in attuazione delle disposiziomimative in materia nonché in conformita alla
regolamentazione attuativa dettata dalla Consobeauelpire le disposizioni della Direttiva Europea
Market Abuse

Il Codice, che disciplina i flussi informativi aiare del mercato sulle operazioni aventi a ogdetto
azioni emesse da Finmeccanica o gli altri strumimdinziari alle stesse collegati e poste in essere

anche per interposta persona, dai “Soggetti Rilivan dalle persone agli stessi “strettamente
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legate”, ha formato oggetto di successivi aggiomimanche sulla base delle modifiche nel tempo
intervenute nell’assetto organizzativo della S@ciet

Alla luce dellebest practicenonché degli orientamenti e delle esigenze rapptate da investitori
istituzionali esteri in relazione a prassi adottag rispettivi mercati, significativamente estese
risultano le previsioni inerenti ai periodi di asteone dal compimento di operaziotlack out
periody.

Attualmente il Codice prevede un regime biack out period differenziato, che per dgli
Amministratori esecutivi e per il Direttore Generghonché per le persone agli stessi strettamente
legate) decorre dal quattordicesimo giorno antawedéa data di chiusura di ciascun periodo
contabile fino al giorno successivo alla diffusiotel comunicato stampa che annuncia i risultati
conseguiti nel periodo; per gli altri Soggetti Riéati (Amministratori non esecutivi, Sindaci,
Dirigente Preposto alla redazione dei documenttatuh societari e persone agli stessi strettamente
legate) I'obbligo di astensione decorre invece adalhta di chiusura del periodo contabile di
riferimento, sempre fino al giorno successivo diffusione del comunicato stampa che annuncia i
relativi risultati.

La soglia quantitativa individuata dal Codice peoperazioni oggetto di comunicazione prevede - in
conformita alla disciplina regolamentare - I'esane dagli obblighi informativi per le operaziohi i
cui importo complessivo non raggiunga i 5.000 ento la fine dello stesso anno solare.

Quanto ai termini di informativa alla Consob e abblico, € previsto che il Soggetto Rilevante
faccia pervenire la propria comunicazione alla 8@chel termine di 4 giorni di Borsa aperta dalla
data dell’'operazione e che la Societa ne dia coragiine al mercato, con le prescritte modalita,
entro il giorno di Borsa aperta successivo al iimento della stessa.

Al fine di garantire la corretta applicazione defiaciplina, la Societa ha infine previsto specific
flussi informativi e modalita attraverso cui assare ai Soggetti Rilevanti la tempestiva cognizione
dei propri obblighi nonché 'assistenza necessarnalativo adempimento.

Tutte le comunicazioni diffuse sono tempestivamgnibblicate da Finmeccanica nella sezione
Corporate Governancdel proprio sito web, nella specifica alaesernal Dealing in cui viene reso

altresi tempestivamente disponibile il testo aguitw del descritto Codice.

Registro delle persone che hanno accesso ad irdaymarivilegiate

Ai sensi dell'art. 11%is del TUF, la Societa ha provveduto all'istituziotkello specifico Registro
delle persone che, in ragione della propria aftilavorativa o professionale ovvero in ragioneedell
funzioni svolte, abbiano accesso - su base regadreccasionale - a informazioni privilegiate,
curando il relativo aggiornamento nel rispetto al@igente disciplina regolamentare. Al riguardo, la
Societa ha altresi provveduto all’emanazione di (smeecifica PROCEDURA (“TENUTA E

AGGIORNAMENTO DEL REGISTRO DELLE PERSONE CHE HANNO ACCESSO AD | NFORMAZIONI
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PRIVILEGIATE IN FINMECCANICA ") inerente alla gestione del Registro, resa digplen nella
sezioneCorporate Governancelel proprio sito web, oltre a una Direttiva voldadisciplinare la

materia nell’ambito del Gruppo

4.9. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In materia di operazioni con parti correlate lai8écha adottato la specifi€B ROCEDURA PER LE
OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE” (di seguito “la Procedura”), approvata dal Consigli
Amministrazione in data 26 novembre 2010 ai seeladt. 4 del Regolamento Consob n. 17221 del
12 marzo 2010 e s.m.i. Approvata all’'unanimita @ahsiglio previo unanime parere favorevole del
“Comitato per le Procedure” (appositamente isti@tcomposto da Amministratori indipendenti), la
Procedura ha formato oggetto di un primo aggiormamén data 13 dicembre 2011 al fine di
recepire alcuni adattamenti formali connessi agkrvenuti mutamenti nella struttura organizzativa
della Societa.

Il Consiglio ha inoltre attribuito al Comitato Coolio e Rischi il compito di operare anche in gtéali

di Comitato per le Operazioni con Parti Correlate.

La Procedura prevede, in conformita a quanto raecaiato dalla Consob, una periodica valutazione
(con cadenza almeno triennale) in ordine alladtepra della Procedura adottata e all'opportunita
di procedere alla relativa revisione, anche altze Idella prassi applicativa. Le eventuali modifiche
sono approvate dal Consiglio di Amministrazionevigarere favorevole di un Comitato composto
esclusivamente da Amministratori indipendenti @dhttispecie il Comitato Controllo e Rischi,
come di seqguito specificato).

II Consiglio di Amministrazione ha deliberato diopedere alla suddetta revisione in data 7
novembre 2013, conferendo al Comitato ControllaseiR (in qualita di Comitato per le Operazioni
con Parti Correlate) I'incarico di rilasciare ilgwentivo parere in ordine alle modifiche in parafa,
seguito approvate dal Consiglio (previo unanimespafavorevole del Comitato) nella riunione del
19 dicembre 2013.

La Procedura ha lo scopo di definire, sulla basepdecipi stabiliti dalla Consob, regole volte ad
assicurare la trasparenza e la correttezza soskamzprocedurale delle operazioni con parti cateel
poste in essere dalla Societa, direttamente o Ipgamite di societa controllate. A tal fine la
Procedura: determina i criteri e le modalita petentificazione delle parti correlate alla Societa
(individuate in conformita a quanto previsto daigBamento Consob), nonché i criteri quantitativi
per l'individuazione delle operazioni di maggioredominore “rilevanza” poste in essere con le
stesse; definisce le modalita di istruzione e agmione di tali operazioni, individuando regole
specifiche per i casi in cui la Societa esaminippravi operazioni poste in essere da societa
controllate; stabilisce le modalita di adempimemtegli obblighi di disclosure connessi alla

disciplina. La Procedura adottata dal Consiglioevalltresi come istruzione impartita da
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Finmeccanica alle proprie controllate ex art. Idatnma 2, TUF, congiuntamente alle disposizioni
operative predisposte nell’'ambito della relativacezione.

La Procedura identifica le tipologie di operaziariie beneficiano dell’esenzione, prevista dal
Regolamento Consob, dall'applicazione delle disposi procedurali, fermo quanto disposto sul
piano regolamentare in tema di obblighi informativi

Sono stati inoltre individuati i criteri quantitati per I'identificazione delle operazioni c.d. “di
importo esiguo” alle quali non si applicano le disizioni della Procedura, ossia le operazioni il cu
importo non sia superiore a euro 3 milioni, ovvareuro 250.000 (in ragione d’anno) per incarichi
di consulenza a carattere continuativo e altri ricb& per prestazioni professionali, nonché
assegnazione di remunerazioni e benefici econamicmponenti degli organi di amministrazione e
controllo o dirigenti con responsabilita strategich

A seguito della citata revisione periodica, oltik una serie di adeguamenti di carattere formale
connessi ai mutamenti intervenuti nell'assetto pigeativo della Societa, sono state apportate
alcune modifiche suggerite dalla prassi applicaévdall’esperienza maturata in sede di attuazione

della disciplina, tra le quali in particolare:

o l'estensione della nozione di “Parti Correlate”, ncinclusione nel relativo perimetro e

conseguente applicazione della Procedura ancl@mganenti dell’Organismo di Vigilanza,

» lintroduzione di un flusso informativo periodica,favore del Consiglio di Amministrazione e

del Comitato, sull’esecuzione delle Operazioni diagdiore Rilevanza (poste in essere
direttamente o indirettamente da Finmeccanica)atiéano beneficiato della specifica esenzione
prevista per le Operazioni ordinarie concluse aloni di mercato o standard,;

o [l'estensione del'lambito di applicazione della $agber le “Operazioni di importo esiguo”,

prevista in misura differenziata e ridotta (eur®.290) per le operazioni con controparti persone

fisiche (incarichi di consulenza/incarichi professli/assegnazione di remunerazione o benefici
economici), oltre agli Amministratori, ai Sindaci &gli altri dirigenti con responsabilita
strategiche, nonché — a seguito della modificacgiamentata — ai componenti dell’Organismo
di Vigilanza, anche ai relativi stretti familiarireero alle societa in cui tali soggetti detengana u
partecipazione di rilievo;

 [l'attribuzione in via permanente al Comitato Colitr@ Rischi, nella sua qualita di Comitato per

le Operazioni con Parti Correlate (composto - cornichiesto dal Regolamento Consob -

esclusivamente da Amministratori indipendenti), deinpito di rilasciare il previsto parere in

ordine alle modifiche da apportare alla Procedura.

La Procedura é stata da ultimo aggiornata (convedimento delll Amministratore Delegato ai sensi

dell'art. 13.2) a dicembre 2015 e con efficacia fajennaio 2016 al fine di recepire, oltre a miinor
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modifiche di carattere meramente formale, alcunega@émenti connessi al nuovo assetto
organizzativo della Societa e al completamentgdatesso di divisionalizzazione. In particolare, si
segnala l'integrazione dei Capi Divisione nellainoe di Dirigenti con Responsabilitd Strategiche
della Societa (con conseguente inserimento degissstnel novero delle Parti Correlate a
Finmeccanica), nonché lo specifico coinvolgimentdled Unita organizzative sia dé€orporate
Centersia delle Divisioni nei flussi informativi e opéira stabiliti con riguardo alle Operazioni
poste in essere direttamente da Finmeccanica. lc&et8oha quindi provveduto ad apportare i
correlati adeguamenti alle disposizioni proceduiaterne, al fine di garantirne la coerenza
applicativa anche in ambito divisionale.

Il Comitato é stato tempestivamente informato, andh via preventiva, in ordine alle menzionate
modifiche apportate alla Procedura consiliare.

Il testo integrale della vigente Procedura e dififitmnella sezioné€orporate Governancdel sito
web della Societa, nella specifica area “OperazaioniParti Correlate”.

L'organo di controllo vigila sulla conformita dellRrocedura adottata ai principi indicati nel
Regolamento nonché sulla relativa osservanza éenisce all’Assemblea.

Infine, con riferimento alle situazioni in cui Uamministratore che, ai sensi dell’art. 2391 del
Codice Civile, sia portatore - per conto propridi ¢erzi - di un interesse in un’operazione sot&ipo
all'esame del Consiglio, il Regolamento consiligmeevede l'obbligo degli Amministratori di
informare tempestivamente ed esaurientemente i§iglom medesimo sull’esistenza di tale interesse
e sulle relative circostanze. Gli stessi Amminisiria inoltre, si asterranno dalle relative

deliberazioni.

5. COMITATIINTERNIAL CONSIGLIO (art. 123-bis, comma 2, lett. d), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito i segpti Comitati interni dotati di funzioni istrutterie
consultive, secondo le indicazioni del Codice ditgdisciplina e come previsto dal proprio
Regolamento: iComitato Controllo e Rischil Comitato per la Remunerazioedl Comitato per le
Nomine Sulle relative funzioni, attivita e composizioserinvia a quanto riferito in dettaglio nei
successivi paragrafi.

La composizione dei suddetti Comitati, ampiamemterente con quanto raccomandato dal Codice
di Autodisciplina, & caratterizzata dall’'esclusipaesenza di Amministratori non esecutivi e
indipendenti.

Il Consiglio ha inoltre istituito, in data 19 giug2014, ilComitato Analisi Scenari Internazionadi
luogo del preesistente Comitato per le Strategie.

Il Comitato risulta cosi composto:
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COMITATO ANALISI SCENARI INTERNAZIONALI Presenze

Marta Dassu—Presidente n. 3/3riunioni
Alessandro De Nicola n. 3/3 riunioni
Fabrizio Landi n. 2/3 riunioni
Silvia Merlo n. 3/3 riunioni

I Comitato Analisi Scenari Internazionali si énito per n. 3 volte nel corso dell’esercizio 2015,
nonché una voltael corrente esercizio 2016. Le riunioni del Cotoitalella durata media di 1 ora,
sono state sempre precedute da pre-riunioni drdastella durata media di 2 ore con il contributo di
esperti esterni per i temi oggetto di trattazicalks quali - oltre ai membri del Comitato - sonatist
invitati a partecipare anche gli altri Amministrato

Al Comitato € attribuito il compito di fornire, augporto delle attivita del Consiglio di
Amministrazione, approfondimenti mirati su oppoitane rischi geopolitici rilevanti per la
definizione delle linee di indirizzo strategico ldeBocieta e del Gruppo. Per lindividuazione dei
temi oggetto di analisi, il Comitato riceve dall’Ammistratore Delegato e Direttore Generale
indicazioni relative alle principali opzioni e imgtive strategiche del Gruppo.

Nel corso delle suddette riunioni il Comitato haaramato, in particolare: i possibili sviluppi
dellindustria europea dell’aerospazio, difesa @ii®zza nel panorama delle nuove minacce e del
perdurare dell'instabilita economica; i mercati fieteastasiatico con particolare riguardo ai settori
core(A,D&S); I'evoluzione dei mercati internazionali.

Nella prima riunione del 2016 il Comitato ha esaatmnil tema dellaCyber Securit)come nuova
frontiera, con particolare riguardo alle sfide &giche e dbusiness

Come per gli altri Comitati istituiti dal Consigli@nche le attivita del Comitato Analisi Scenari
Internazionali sono disciplinate da uno specifiREGOLAMENTO approvato dal Consiglio di
Amministrazione (disponibile nella sezio@®rporate Governancdel sito web della Societa), che

ne stabilisce le procedure di funzionamento inziefze ai rispettivi compiti.

6. COMITATO PER LE NOMINE

Il Consiglio di Amministrazione della Societa hageduto alla formale costituzione del Comitato
per le Nomine in data 19 dicembre 2013, aggiornaeduccessivamente la composizione a seguito
della nomina del nuovo organo consiliare.

Tale Comitato, ampiamente in linea con le indicazatel Codice di Autodisciplina (che prevede sia
composto da almeno tre membri in maggioranza imdipeti), risulta attualmente composto da 5

Amministratori tutti non esecutivi e indipendenti.
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Il Comitato si € riunito per n. 3 volte nel corselleésercizio 2015 (la durata media delle riuniéni
stata di 1 ora). Nel corrente esercizio 2016, sif@pprovazione della presente Relazione, si é

svolta una riunione del Comitato.

COMITATO PER LE NOMINE Presenze

Guido Alpa —Presidente (Indipendente) n. 3/@Bunioni
Marina Elvira Calderone (Indipendente) n. 2/3riunioni
Marta Dassu (Indipendente) n. 3/3riunioni
Dario Frigerio (Indipendente) n. 2/8Bunioni
Marina Rubini (Indipendente) n. 3/Bunioni

Le attivita del Comitato sono disciplinate da upedfico REGOLAMENTO approvato dal Consiglio
di Amministrazione (disponibile nella sezio@orporate Governanceel sito web della Societa),
che recepisce i criteri applicativi raccomandatiCadice.

Al Comitato competono funzioni propositive e cotisel volte a supportare il Consiglio di

Amministrazione nelle valutazioni e decisioni ingfealla dimensione e alla composizione

dell’'organo consiliare, ovvero in ordine al numedo incarichi compatibile con la carica di

Amministratore della Societa, nonché in materinadhina di Amministratori indipendenti.

In particolare, ai sensi del relativo RegolameittGpomitato per le Nomine e investito delle seguent

funzioni:

» formulare pareri al Consiglio di Amministrazionerirerito alla dimensione e alla composizione
dello stesso, nonché esprimere raccomandazioneritoralle figure professionali la cui presenza
all'interno del Consiglio sia ritenuta opportuna;

e esprimere raccomandazioni al Consiglio di Ammiaigibne in funzione del relativo
orientamento in merito al numero massimo di in¢ardi amministratore o sindaco considerato
compatibile con un efficace svolgimento dell'incaridi Amministratore della Societa;

e proporre al Consiglio di Amministrazione candidalia carica di Amministratore nei casi di
cooptazione, ove occorra sostituire Amministraitadipendenti;

» effettuare, su richiesta del Consiglio di Ammiragiione, attivita istruttoria ai fini della
valutazione, da parte dello stesso Consiglio, cltegentuale adozione di un piano per la
successione degli Amministratori esecutivi, noneltédvita istruttoria in ordine all’eventuale

predisposizione del piano medesimo.

Il Comitato ha facolta di accedere alle informakinacessarie allo svolgimento dei propri compiti

nonché di avvalersi dell’ausilio delle Unita orgardtive aziendali, ovvero di consulenti esterni a
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spese della Societa, purché questi ultimi risultiadeguatamente vincolati alla necessaria
riservatezza e non si trovino in situazioni taliogenprometterne l'indipendenza di giudizio.

La Societa e inoltre tenuta a mettere a disposiza Comitato le risorse finanziarie necessare pe
I'adempimento dei propri compiti. Le riunioni debfitato risultano regolarmente verbalizzate.

Nel corso dell’esercizio 2015 il Comitato, tenutinto delle considerazioni espresse dal Consiglio
nell’ambito del processo di autovalutazione 20%tfdtalizzato la propria attivita sulla valutazione
dell’opportunita di istituire, in assenza di unmpiadi successione dei vertici aziendali, una proced
per fronteggiare eventuali crisi al vertice che sao® determinare situazioni dacatio (crisis
managememt Al riguardo il Comitato, tenuto conto dell’attea assetto digovernance di
Finmeccanica, delle raccomandazioni del Codice wtbdisciplina, delle esperienze di altre societa
quotate di grandi dimensioni nonché delle considera espresse nel processo di autovalutazione
del Consiglio riferito al precedente esercizio,cbavenuto sull'opportunita di proporre al Consiglio
'adozione di una procedura idonea ad assicurameadeguata tempestivita e con modalita efficaci la
continuita della gestione ordinaria della Socidtaegificarsi di eventi che, nel corso del mandato,
impediscano I'esercizio delle funzioni all’Amminiatore Delegato.

Nella prima riunione del 2016, il Comitato Nomina uindi approvato la proposta di procedura da
sottoporre al Consiglio di Amministrazione, perdicaione delle relative determinazioni, per il caso
di impedimento dell'esercizio delle funzioni da feadel’ Amministratore Delegato nel corso del
mandato.

Si rammenta infine (come gia segnalato in temBadird evaluatioh che in occasione del rinnovo
dell’'organo consiliare da parte del’Assemblea 2@1@onsiglio uscente (in carica per il triennio
2011-2013) ha espresso agli azionisti, ad esitopdetesso di autovalutazione e sulla base delle
indicazioni espresse dal Comitato per le Nominearica nel periodo, i propri orientamenti sul
profilo e le competenze di natura managerialeealtre professionale, ritenuti opportuni in capo ai

nuovi Amministratori.

7. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito algmrio interno un Comitato per la Remunerazione.

Il Comitato si e riunito per n. 6 volte nel corsalliésercizio 2015 nonché n. 2 riunioni nel coreent

esercizio 2016. La durata media delle riunioniagastli circa 1 ora e 15 minuti.

I Comitato, ampiamente in linea con le indicazidei Codice di Autodisciplina (che prevede sia
composto da almeno tre membri indipendenti o, teraativa, da Amministratori non esecutivi e a
maggioranza indipendenti), risulta attualmente awstp da 4 Amministratori tutti non esecutivi e

indipendenti.
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COMITATO PER LA REMUNERAZIONE Presenze
Dario Frigerio — Presidente (Indipendente) n. 6/6 riunioni
Marina Elvira Calderone (Indipendente) n. 3/6 riunioni
Alessandro De Nicola (Indipendente) n. 6/6 riunioni
Marina Rubini (Indipendente) n. 6/6 riunioni

La composizione del Comitato € inoltre coerente leoraccomandazione, formulata dal Codice, in
ordine alla presenza di almeno un componente iegs3® di adeguata conoscenza ed esperienza in
materia finanziaria o di politiche retributive, utdta dal Consiglio al momento della nomina.

Il Comitato ha il compito di:

« formulare proposte al Consiglio di Amministrazidneordine alla definizione della politica della
Societa in materia di remunerazione degli ammiaisti e dei dirigenti con responsabilita
strategiche, in conformita con la normativa vigeston il Codice di Autodisciplina;

» proporre al Consiglio per le relative deliberazienin attuazione della politica in materia di
remunerazione dallo stesso stabilita:

. il trattamento economico e normativo degli Ammiragbri con deleghe e degli altri
Amministratori che ricoprono particolari caricheerfito il parere del Collegio Sindacale
ove Cio sia richiesto ai sensi dell’art. 2389)¢.c.

. gli obiettivi di performancecorrelati alla componente variabile della remunieraz degli
Amministratori con deleghe e degli altri Amminigta che ricoprono particolari cariche,
monitorando I'applicazione delle decisioni adottateerificando, in particolare, I'effettivo
raggiungimento degli obiettivi gierformance

» assistere la Societa nella definizione delle migilitiche di gestione delle risorse manageriali
del Gruppo, nonché dei piani e dei sistemi di pplu manageriale delle risorse chiave del
Gruppo;

e predisporre, per l'approvazione da parte del Cdiosigi piani di compensi basati
sull'assegnazione di azioni o di opzioni per l'aisty di azioni della Societa a beneficio di
Amministratori e dirigenti della Societa e delleista del Gruppo e da sottoporre alla successiva
approvazione dellAssemblea ai sensi della norraatigente, definendone altresi i regolamenti
attuativi;

» valutare periodicamente I'adeguatezza, la coerenm#lessiva e la concreta applicazione della
politica per la remunerazione degli amministratodei dirigenti con responsabilita strategiche.

Le attivita del Comitato sono disciplinate da up@gito REGOLAMENTO (disponibile nella sezione

Corporate Governancdel sito web della Societa).
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Sin dalla sua istituzione il Comitato per la Renraz@®ne ha svolto un ruolo di supporto al Vertice
aziendale su alcuni dei temi prioritari relativieagjestione strategica delle risorse umane del fig&rup
nonché alla politica retributiva e détention

In questo ambito, si € dato corso alla definiziafieschemi di incentivazione funzionali al

conseguimento di risultati e obiettivi di cresait titolo e del valore del Gruppo.

Inoltre, in linea con I'obiettivo strategico diaihciare la pianificazione e lo sviluppo manageriede

le priorita dell’azione di Finmeccanica, il Comdata fornito il proprio sostegno alla realizzazione

di un processo qualificato, strutturato e perioddioManagement Appraisalanche al fine di

selezionare in modo oggettivo e imparziale i deséin dei programmi di incentivazione a lungo

temine.

Nel corso dell'esercizio 2015, il Comitato ha:

e esaminato il programma di incentivazione a brexenine 2015 (MBO) per i dirigenti del
Gruppo e fissato gli obiettivi 2015 per il Dira#oGenerale;

» verificato il raggiungimento degli obiettivi 2014ssegnati al Direttore Generale relativi al
programma MBO nonché alla terzanchedel Performance Cash Pla2012-2014;

e esaminato e approvato la Relazione sulla Remumer@z2015 sottoposta al Consiglio per le
relative determinazioni in previsione dell’Assendbnnuale degli azionisti della Societa;

e esaminato tutte le fasi del processo di revisiogieststemi di incentivazione d&llanagement
della Societa e del Gruppo e valutato positivaméatproposta dell’Amministratore Delegato
relativa all’istituzione del Piano di incentivazera lungo termine 2015-2017 e del Piano di
Coinvestimento per iManagementlel Gruppo, esprimendo al riguardo il proprio pesifparere
al Consiglio di Amministrazione;

e espresso parere positivo allapprovazione da pddk Consiglio di Amministrazione del
Regolamento del Piano di Incentivazione a lungmitee e dei criteri per I'individuazione per il
ciclo 2015-2017 dei beneficiari, degli obiettivimi#rformancee del relativo premio;

e espresso parere positivo all’approvazione da pdeteConsiglio del Regolamento del Piano di
Coinvestimento per Managementlel Gruppo Finmeccanica;

* esaminato il processo di valutazione e selezioheMdmagementdel Gruppo in relazione alla
nuova struttura organizzativa aziendale ed in galetie ha esaminato il processo di selezione ed i
principi e linee guida che I'’Amministratore Delegat Direttore Generale ha seguito per la
nomina dei Direttori di Settore e dei Capi Diviséoresprimendo al riguardo il proprio parere al
Consiglio di Amministrazione.

Infine, nei primi mesi del corrente esercizio ilr@itato ha:

e esaminato criteri generali per la remunerazione Riggenti con Responsabilita Strategiche

individuati nell’ambito della nuova struttura orgerativa aziendale;
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* esaminato e approvato la Relazione sulla Remumer@zZ016 da sottoporre al Consiglio per le
relative determinazioni in previsione dell’Assenm@bbBnnuale degli azionisti della Societa;

» verificato il raggiungimento degli obiettivi 2015segnati al Direttore Generale nell’ambito del
Programma di incentivazione a breve termine (MBQJeé Piano di incentivazione a lungo
termine 2015-2017 ed assegnato allo stesso gliteh2016 relativamente ai medesimi Piani.

Per lo svolgimento delle proprie attivita il Contiasi avvale del supporto delle idonee struttudiade

Societa e in particolare dell’Unita organizzativisd®se Umane e Organizzazione, che nel corso del

2015 si e avvalsa, quali esperti indipendenti esteli HayGroup per la revisione del sistema di

incentivazione deManagementlel Gruppo, anche con riguardo al confronto cqoréessi di mercato

e benchmarking e di Egon Zehnder per attivita relative all'indivazione dei candidati per la

nomina dei Direttori di Settore e Capi Divisiondla@uova struttura organizzativa aziendale. Non e

stato predisposto uno specifibadgetper le attivita del Comitato, ferma restando latatfacolta di

avvalersi di professionisti esterni, che peralt@amitato non ha sinad oggi esercitato.

Le riunioni del Comitato risultano regolarmente badizzate. Alle riunioni del Comitato partecipa

regolarmente il Responsabile dell’Unita organizzatRisorse Umane e Organizzazione della Societa

e sono invitati a parteciparvi, su impulso del Ciamai per il tramite del Presidente e in relaziogie a

argomenti oggetto di trattazione, altri soggetiglisi i componenti non esecutivi del Consiglio di

Amministrazione e dipendenti della Societa, nonith@residente del Collegio Sindacale o altro

Sindaco da questi designato. Il Presidente dek@i@iSindacale partecipa regolarmente alle riunioni

del Comitato. Nessun amministratore prende pare r@inioni del Comitato in cui vengano

formulate proposte relative alla propria remunexaei | consulenti di Hay Group hanno partecipato
alle riunioni del Comitato in cui & stata illusada proposta dell Amministratore Delegato relativa

all'istituzione del Piano di Incentivazione a lunigomine e del Piano di Coinvestimento.

8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI E DEI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA

STRATEGICHE

Politica generale per la remunerazione

In ottemperanza alla disciplina in materia di teagpmza delle remunerazioni di cui all'art. 1t28-
del TUF, nonché in adesione ai contenuti di ctadll6 del Codice di Autodisciplina, il Consigld
Amministrazione procede annualmente, a seguitoe dedllutazioni effettuate e delle proposte
formulate dal Comitato per la Remunerazione, ada@e la politica della Societa in materia di
remunerazione dei componenti gli organi di ammiagbne, dei Direttori Generali e degli altri
Dirigenti con Responsabilita Strategiche previsthowmma 3, lettera a) del citato art. 18-

La prima sezione della suddetta Relazione, contenélfustrazione della politica della Societa in

materia di remunerazione (con riferimento agli e2er2016 e successivi) nonché delle procedure
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utilizzate per la relativa adozione e attuaziorerrd sottoposta (ai sensi dell’art. 1128- comma 6,
TUF) al voto consultivo della prossima Assembleavozata per I'approvazione del Bilancio di
esercizio 2015.

La politica adottata - sinteticamente rappresemntatgunti di seguito evidenziati — forma oggetio d
analitica illustrazione, nel rispetto dei criteri degli elementi informativi previsti dalle sopra
richiamate disposizioni di legge e di regolamentdla citata Relazione ai cui contenuti interamente
si rinvia.

Per una dettagliata informativa in ordine ai congparorrisposti nell’esercizio 2015, a qualsiasi
titolo e in qualsiasi forma, anche da societa atlatie e collegate, ai singoli componenti il Cotlisig

di Amministrazione nonché ai Sindaci, ai DirettGnerali e agli altri Dirigenti con Responsabilita
Strategiche, si rinvia alla seconda sezione defla#one sulla remunerazione predisposta ai sensi
dell’art. 123ter, comma 4, del TUF.

Il testo integrale della Relazione sulla remuneragia valle della relativa approvazione da parte del
Consiglio di Amministrazioneyiene reso disponibile con le modalita di leggache mediante
pubblicazione nel sito web della Societa, entroteitmine di 21 giorni antecedenti la data

dell’Assemblea convocata per I'approvazione dehiiiio.

Piani di remunerazione basati su azioni

L'Assemblea degli azionisti, in data 11 maggio 20t& approvato un Piano di Incentivazione a
Lungo Termine e un Piano di Coinvestimento peviinagementel Gruppo Finmeccanica, che
prevedono quale componente dell'incentivo anchaségnazione di azioni della Societa ai
beneficiari. In particolare, il huovo Piano di Imtiwazione trae origine dall’esigenza di dotarsi di
uno strumento di incentivazione ddhnagemenal raggiungimento degli obiettivi di medio e lungo
termine definiti nel Piano Industriale del Gruppmnché dall’esigenza di garantire un miglior
allineamento della remunerazione ddéhnagementcon la creazione di valore per gli azionisti; il
Piano é destinato agli Amministratori esecutivib@igenti con Responsabilita Strategiche e ad una
popolazione manageriale identificata in via prami# secondo un criterio che selezioni le posizioni
di maggiore impatto sulusinesglel Gruppo nel medio termine. L'incentivo puo essaticolato in
una componente azionaria, espressa in azioni gigliRmmeccanica, ed una componente monetaria,
in diversa proporzione tra azioni e denaro a semodei livelli manageriali coinvolti. Per gli
Amministratori esecutivi ed i Dirigenti con Respahdita Strategiche l'incentivo € composto
interamente da azioni ordinarie Finmeccanica.

Il Piano di Coinvestimento consiste nel differiremblontario, per un periodo triennale, di tuttdio
parte debonusannuale maturato nell'lambito del piano MBO, consmdblo in azioni. Alla fine del

periodo di differimento, subordinatamente al cagtaiaggiungimento della soglia gerformance
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gaterelativa al piano MBO, e prevista I'assegnazionazioni gratuite (c.dmatching sharédsnella

misura di 1 azione gratuita per ogni 3 detenute.

Nel rinviare alla Relazione sulla remunerazioneaigli specifici contenuti dei Piani, nonché ai

Documenti informativi predisposti ai sensi dell’e&88-bis del Regolamento Emittenti, si segnala che

i piani di incentivazione basati su azioni sondlinmea con le indicazioni presenti nel Codice di

Autodisciplina che raccomandano:

a) che le azioni, le opzioni e ogni altro diritto agisato agli Amministratori, al Direttore Generale
e ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche djudstare azioni o di essere remunerati sulla
base delllandamento del prezzo delle azioni abbiemperiodo medio diestingpari ad almeno
tre anni;

b) il vestingdi cui al punto che precede sia soggetto a obiattiperformancepredeterminati e
misurabili;

c) gli Amministratori mantengano sino al termine delndato una quota delle azioni assegnate o

acquistate attraverso I'esercizio dei suddettttdiri

Remunerazione degli Amministratori esecutivi e deDirigenti con Responsabilita Strategiche

Al fine di garantire un corretto bilanciamento deuiteressi della Societa, volti da un lato a
trattenere e motivanmanagerdotati delle necessarie caratteristiche per ldayes dell’azienda e lo
sviluppo delbusiness, dall'altro, ad assicurare un allineamento debjiettivi delmanagemenalla
creazione di valore per gli azionisti nel mediodarperiodo, la remunerazione degli Amministratori
esecutivi € determinata assicurandgag-mixequilibrato tra la componente fissa e quella \mlea

in relazione agli obiettivi strategici fissati dabnsiglio di Amministrazione. La remunerazione per
Dirigenti con Responsabilita Strategiche viene cisonata alle specifiche responsabilita assegnate
coerentemente con le linee guida della politicalpeemunerazione adottata dalla Societa.

In particolare, la remunerazione variabile si afaidn una componente a breve termine (tipicamente
annuale) e una componente a medio lungo termine.

La remunerazione variabile di breve periodo € arente condizionata al raggiungimento di
obiettivi di performance predeterminati, di natura economico-gestionalesui risultati siano
oggettivamente misurabili e verificabili.

La politica di remunerazione variabile di mediodontermine € realizzata con la partecipazione
degli Amministratori esecutivi e dei Dirigenti coResponsabilita Strategiche ai Piani di
Incentivazione descritti nel precedente paragrafo.

Si segnala infine che, in conformita alle racconzaehi formulate dal Codice di Autodisciplina, sin
dall'esercizio 2014 é stata introdotta per tuttiiigtentivi variabili una clausola diaw-backin base
alla quale la Societa avra diritto di chiederedatituzione della remunerazione erogata, qualora la

stessa sia stata corrisposta sulla base di datheguito risultino errati o falsati.
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Per elementi di maggior dettaglio, si rinvia ai ®omnti della Relazione sulla remunerazione.

Incentivazione Responsabil&roup I nternal Audit

In conformita a quanto previsto dal Codice, il dghs di Amministrazione ha proceduto — su
proposta dellAmministratore Delegato, nella gualiti Amministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi e preparere favorevole del Comitato Controllo e Rischi,
nonché sentito il Collegio Sindacale — alla nonde&Responsabile dell'u.&roup Internal Audie

alla definizione della relativa remunerazione, uisel I'articolazione dell'incentivazione variabile,
proposta in coerenza con le politiche aziendakjcasandone altresi I'adeguatezza delle risorse
assegnate per I'espletamento delle relative resyiita in adesione al Codice di Autodisciplina.

La componente variabile a breve termine della resramone (MBO) é condizionata ad obiettivi
legati esclusivamente all’efficacia e all’efficiendella struttura organizzativaroup Internal Audit
Con riguardo alla componente variabile di medicggluriermine in luogo della partecipazione ai
piani di incentivazione istituiti per iihanagementella Societa ed in coerenza con le previsioni del
Codice di Autodisciplina in materia, al fine di gatire la sostenibilita dei risultati nel tempastata
prevista la possibilita di corrispondere di un ridtee importo erogabile nel 2018 in seguito
all'approvazione del bilancio di esercizio 2017nsontivato al grado di raggiungimento medio degli
obiettivi assegnati nell'ambito del sistema MBO idnnio precedente.

Per maggiori informazioni si rinvia ai contenutildeRelazione sulla remunerazione.

Remunerazione degli Amministratori non esecutivi

La remunerazione degli Amministratori non esecuéviimitata esclusivamente alla componente
fissa, soggetta a determinazione da parte delliAbsEa dei soci, e non é legata in alcun modo al
raggiungimento di obiettivi dperformance Gli Amministratori non esecutivi, pertanto, noone
destinatari di piani di incentivazione.

Con riguardo alla remunerazione — sempre su basa fi del Presidente della Societa, determinata
(in ragione delle specifiche attribuzioni allo stesconferite) ad integrazione di quanto deliberato
dal’Assemblea per il Presidente del Consiglio dinrinistrazione, si rinvia ai contenuti della

Relazione sulla remunerazione.

Indennita degli Amministratori in caso di dimission, licenziamento senza giusta causa o
cessazione del rapporto di lavoro a seguito di unffierta pubblica di acquisto (ex art. 123bis,
comma 1, lett. i), TUF)

Non esistono accordi stipulagk antetra la Societa e gli Amministratori che prevedamdennita in
favore degli stessi in caso di dimissioni o di fizemento senza giusta causa o di cessazione del

rapporto di lavoro a seguito di un’offerta pubbleacquisto.
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Con riferimento invece alle previsioni, inerentliagmministratori esecutivi, in ordine a trattament
in caso di cessazione dalla carica o risoluziontcipata del rapporto di lavoro, si rinvia alle
specifiche informazioni rese nellambito della Retee sulla remunerazione.

Si segnala infine che la Societa ha aderito ateamandazioni formulate dal Codice in ordine alle
informazioni da rendere note in occasione di cessazdalla carica o scioglimento del rapporto di
lavoro con Amministratori esecutivi o Direttori Geali, prevedendo — in tale circostanza — la
diffusione di una specifica informativa al mercato.

Quanto sopra al fine di garantire la massima tr&sza, anticipando l'informativa rispetto alla

tempistica di pubblicazione della Relazione sudlaunerazione.

9. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Nell’ambito del Consiglio di Amministrazione e siastituito il Comitato Controllo e Rischi (gia
Comitato per il Controllo Interno) che, nel corsell@sercizio, si € riunito per n. 8 volte; nel
corrente esercizio 2016 il Comitato si e riunito pe2 volte. La durata media delle riunioni e st
circa un’ora e trenta.

II Comitato, ampiamente in linea con le indicazidei Codice di Autodisciplina (che prevede sia
composto da almeno tre membri indipendenti o, teraativa, da Amministratori non esecutivi e a

maggioranza indipendenti), risulta attualmente posto da 4 Amministratori tutti non esecutivi e

indipendenti.

COMITATO CONTROLLO E RISCHI Presenze
Paolo Cantarella—Presidente (Indipendente) nz/8 riunioni
Guido Alpa (Indipendente) r6/8 riunioni
Fabrizio Landi (Indipendente) rZ/8 riunioni
Silvia Merlo (Indipendente) r8/8 riunioni

La composizione del Comitato - tutti Amministrattiidipendenti” - € in linea con I'indicazione del
Codice di Autodisciplina nonché coerente con lazoatandazione, dallo stesso formulata, in ordine
alla presenza di almeno un componente in possesadeduata esperienza in materia contabile e
finanziaria o di gestione dei rischi, valutata Gainsiglio al momento della nomina. Le attivita del
Comitato Controllo e Rischi sono disciplinate da REGOLAMENTO approvato dal Consiglio di
Amministrazione, disponibile nel sito web della Bt& (sezion€orporateGovernancg

Ai lavori del Comitato partecipano costantement€allegio Sindacale e il Responsabile dell’'Unita
organizzativaGroup Internal Audit possono inoltre parteciparvi il Presidente e I/Amistratore

Delegato e Direttore Generale. Qualora sia ritelgioortuno, anche in relazione agli argomenti in
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discussione, possono essere invitati a partecigégeaiunioni del Comitato altri soggetti, incluisi

componenti del Consiglio di Amministrazione e digenti della Societa o delle societa del Gruppo.

Nel corso dell’'esercizio 2015, su invito del Conutan relazione alle materie oggetto di trattazione

hanno preso parte ad alcune riunioni responsabifiricno livello di Finmeccanica e consulenti

esterni di cui si € avvalso il Comitato per I'esptaento di specifici compiti.

Il Comitato supporta, con un’adeguata attivitaustria, le valutazioni e le decisioni del Congigli

di Amministrazione relative al sistema di controiifdterno e di gestione dei rischi, nonché quelle

relative all’approvazione delle relazioni finankaperiodiche.

In tale ambito, il Comitato rilascia il proprio gae preventivo al Consiglio di Amministrazione:

* in merito alla definizione delle linee di indirizziel sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, nonché in merito alla determinazione deddgr di compatibilita dei principali rischi -
afferenti alla Societa e alle sue controllate - cora gestione dell'impresa coerente con gli
obiettivi strategici individuati;

» sulla valutazione, con cadenza almeno annualéadefjuatezza del sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi rispetto alle carattectsti dell'impresa e al profilo di rischio assunto,
nonché della sua efficacia;

» sull'approvazione, con cadenza almeno annualeRidelo di lavoro predisposto dal Responsabile
dell’'Unita organizzativasroup Internal Audit

e sulla valutazione dei risultati esposti dalla Stxieli Revisione nella eventuale lettera di
suggerimenti e nella relazione sulle questioni fondntali emerse in sede di revisione legale;

* in merito alla nomina e revoca del Responsabiléligta organizzativaGroup Internal Audit
alla definizione della relativa remunerazione ireremza con le politiche aziendali, nonche in
ordine all'adeguatezza delle risorse allo stessegasmte.

Al riguardo si evidenzia che la specifica attividruttoria (esplicitata nell'ultima edizione del

Codice) di supporto al Consiglio nelle valutazianidecisioni relative alla gestione dei rischi

derivanti da fatti pregiudizievoli di cui lo stes€pnsiglio sia venuto a conoscenza, di fatto gia

ricomprese nella piu generale attivita del Comifatevista a supporto delle valutazioni e decisioni
dell’'organo consiliare in tema di SCIGR, formeragedo di espressa previsione — nel corrente
esercizio — in sede di adeguamento dei Regolardetii Societa alle nuove indicazioni del Codice

2015.

Per quanto concerne, in particolare, le attivitdltevdal Comitato in merito alla valutazione

dell’adeguatezza del sistema di controllo interrdi gestione dei rischi rispetto alle carattertstic

dellimpresa e al profilo di rischio assunto, no@ctella sua efficacia, si rinvia ai contenuti del

successivo par. 10.
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Il Comitato, nel quadro della propria attivita dissesstenza e supporto al Consiglio di

Amministrazione, svolge in particolare le seguémtzioni:

a) valuta, unitamente al Dirigente Preposto alttaréone dei documenti contabili societari e
sentiti la Societd di Revisione e il Collegio Siodke, il corretto utilizzo dei principi
contabili nonché la loro omogeneita ai fini deglazione del Bilancio consolidato;

b) esprime pareri su specifici aspetti inerentidghtificazione dei principali rischi aziendali;

C) esamina le relazioni periodiche aventi per dggkt valutazione del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi e le relazionpdirticolare rilevanza predisposte dall'Unita
organizzativasroup Internal Audit

d) monitora l'autonomia, l'adeguatezza, I'efficacé I'efficienza dell’'Unita organizzativa
Group Internal Auditlo stesso Comitato ne sovraintende le attivitalgna al Presidente del
Consiglio siano attribuite deleghe operative;

e) ha facolta di chiedere alla stessa Unita orgatiwa lo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative, dandone contestuale mioarione al Presidente del Collegio
Sindacale;

f) riferisce al Consiglio di Amministrazione almesemestralmente e comunque in occasione
dell'approvazione del progetto di Bilancio d'eseigi e della Relazione Finanziaria
Semestrale, sull'attivita svolta nonché sull’addgaza del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi;

Q) svolge gli ulteriori compiti ad esso eventualteenattribuiti dal Consiglio di

Amministrazione.

Il Comitato Controllo e Rischi svolge inoltre lenzioni di Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate, ai sensi della Procedura per le Openaeion Parti Correlate approvata dal Consiglio di
Amministrazione della Societa ai sensi del Regol@mE€ONSOB in materia (adottato con Delibera
n. 17221 del 12 marzo 2010 e s.m.i.).

Le riunioni del Comitato - cui, come gia evidenaidhanno partecipato costantemente i componenti
del Collegio Sindacale - risultano regolarmentédabérzate.

Nello svolgimento delle proprie funzioni il Comitatha facoltd di avvalersi dell’ausilio di
professionisti esterni, purché gli stessi risultiadeguatamente vincolati a specifici obblighi di
riservatezza e non si trovino in situazioni taliogenprometterne l'indipendenza di giudizio.

Inoltre, il Comitato ha facolta di accedere alloimazioni necessarie allo svolgimento dei propri
compiti e si avvale dell'ausilio delle Unita orgamative aziendali. Conseguentemente, ferma
restando la citata facolta di usufruire di professti esterni, hon si & reso necessario predisporr

uno specificdoudgetper le attivita del Comitato.
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Per una compiuta illustrazione delle attivita ssalel Comitato nel quadro del sistema di controllo

interno e di gestione dei rischi, si rinvia ai eamiti del successivo par. 10.

Nel corso dell’esercizio 2015 e da gennaio 20160 slla data di pubblicazione della presente

Relazione, il Comitato Controllo e Rischi ha affi@o le principali tematiche di seguito evidenziate

* ha proseguito il processo di verifica dell’operaéivdel sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi di Finmeccanica e delle principali s¢&ieontrollate; in particolare, in considerazione
della complessa fase di implementazione del nuowdéilo Organizzativo e Operativo di
Gruppo, ha specificamente supportato le valutazlehiConsiglio di Amministrazione in ordine
all'operativita del sistema;

* ha esaminatoReportdell’'Unita organizzativ&roup Internal Audit sull’attivita svolta nel corso
del 2015 e i rapporti daudit, ivi inclusi quelli riguardanti gliaudit trasversali condotti sul
Gruppo Finmeccanica, emessi nel corso di tale izg@rc

« ha esaminato la tematica delle attivita relativeé algblighi in capo a societa italiane quotate
aventi il controllo di partecipazioni in Paesi extd.E. (art. 36 Regolamento Mercati CONSOB
n. 16191/2007 e s.m.i.), prendendo atto che ikewiat amministrativo-contabile che presiede
all'‘elaborazione deFinancial Reportingsi inserisce nellambito di un ambiente di coritrol
effettivamente operante e sostanzialmente adeguaemuisiti del citato art. 36, non risultando
pertanto necessaria la predisposizione di uno fipegiano di adeguamento;

 ha espresso parere favorevole sulle “Linee di imztir Gestione delle Segnalazioni” -
Whistleblowing(di cui al successivo par. 15);

* ha esaminato la metodologia adottata per effetiuastdi impairmentcon il supporto del CFO;

* ha approfondito alcuni temi di controllo internogestione dei rischi, anche nell’ambito di
incontri dedicati con alcuni responsabili di prirtieello, tra cui la gestione delle attivita in
materia ambientale;

* ha incontrato iIChief Risk Officersoffermandosi sui principali rischi della Societasulla
programmazione delle attivita da effettuarsi nesoalel 2015;

* hariferito semestralmente al Consiglio di Ammirdgtone sull'attivita svolta.

II Comitato ha altresi dato corso alle verifiche pitopria competenza in merito al processo di
predisposizione della Relazione Finanziaria Serales® del Bilancio annuale, informandone con
apposite relazioni il Consiglio di Amministraziorenche sulla base degli incontri a tal fine tenuti
con la Societa di Revisione.

Il Comitato ha infine valutato I'adeguatezza dengipi contabili utilizzati e la loro omogeneita ai

fini della redazione della Relazione Finanziarimm8strale e del Bilancio annuale.
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Per quanto concerne le attivita svolte in qualitCdmitato per le Operazioni con Parti Correlate,
come previsto dalle Procedure adottate dalla SocietComitato € destinatario, nel corso
dell'esercizio, di un flusso informativo periodie@ente ad oggetto I'esecuzione delle Operazioni di
Maggiore Rilevanza disciplinate dalla Procedura sdi@re, I'esecuzione delle Operazioni di
Maggiore Rilevanza che abbiano beneficiato delliesme per Operazioni Ordinarie concluse a
condizioni equivalenti a quelle di mercato o staddanonché di specifiche informative sulla
valutazione in ordine ad Operazioni di particolalievo.

Inoltre, con riguardo agli aggiornamenti apporgdiéa Procedura del Consiglio nel mese di dicembre
2015 (gia commentati al precedente par. 4.9), ihitato e stato tempestivamente informato — anche

in via preventiva — in ordine alle relative modife.

10. 3STEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

| Regolamenti del Consiglio di Amministrazione d @@mitato Controllo e Rischi recepiscono le

indicazioni formulate dal Codice di Autodisciplia materia di sistema di controllo interno e di

gestione dei rischi, inteso come l'insieme deligote, delle procedure e delle strutture organizeati

volte a consentire I'identificazione, la misurazoita gestione e il monitoraggio dei principalchis

Il sistema cosi delineato prevede, in sintesi,icl®nsiglio di Amministrazione svolga un generale

ruolo di indirizzo e di valutazione delladeguatezdi tale sistema; in particolare, previo parere de

Comitato Controllo e Rischi, il Consiglio di Ammstiazione:

a) definisce le linee di indirizzo del sistema dntrollo interno e di gestione dei rischi, in modo
che i principali rischi afferenti alla Societa deakue controllate risultino correttamente
identificati, nonché adeguatamente misurati, gestionitorati, determinando inoltre il grado
di compatibilita di tali rischi con una gestiondl@®presa coerente con gli obiettivi strategici
individuati;

b) valuta, con cadenza almeno annuale, 'adeguatdzizsistema di controllo interno e di gestione
dei rischi rispetto alle caratteristiche dellimpaee al profilo di rischio assunto, nonché la sua
efficacia; gli esiti di tale valutazione sono resiti annualmente nella Relazione sul Governo
Societario;

c) approva, con cadenza almeno annuale, il piandadbdro predisposto dal Responsabile
dell’'Unita organizzativaGroup Internal Audit sentiti il Collegio Sindacale e '’Amministratore
incaricato del sistema di controllo interno e ditigne dei rischi;

d) valuta, sentito il Collegio Sindacale, i ristilasposti dal revisore legale nell’eventuale lettei

suggerimenti e nella relazione sulle questioni famdntali emerse in sede di revisione legale;
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e) nomina e revoca il Responsabile dell'Unita orgeativaGroup Internal Auditne definisce la
relativa remunerazione in coerenza con le politiabhendali, valutando altresi I'adeguatezza
delle risorse allo stesso assegnate.

Al riguardo il Consiglio di Amministrazione, corferimento alle attivita di cui ai predetti punti @)

b) e previo parere favorevole del Comitato Contr@llRischi rilasciato in data 16 marzo 2016, ha

proceduto — nel corso della riunione tenutasi in gata — all’approvazione delle “Linee di indztz

del sistema di controllo interno e di gestione dsthi”, nonché alla valutazione di adeguatezza

dello stesso rispetto alle caratteristiche dellliega e al profilo di rischio, a valle della periai
definizione della natura e del livello di rischioropatibile con gli obiettivi strategici della Sogie

Per quanto concerne le attivita di cui al preceglgninto c), il Consiglio di Amministrazione — nel

corso della riunione tenutasi in data 16 marzo 2016 proceduto all'approvazione del Piano di

Audit, previo parere favorevole rilasciato dal Comit&ontrollo e Rischi in pari data e sentito il

Collegio Sindacale nonché I’Amministratore incaticdel sistema di controllo interno e di gestione

dei rischi. In tale sede, in particolare, il Coflisigli Amministrazione di Finmeccanica ha approvato

il Piano diAudit 2016della Societa e ha preso atto del Pianduilit Aggregato 2016 del Gruppo

Finmeccanica.

In linea con le indicazioni formulate dal CodiceAditodisciplina il Consiglio di Amministrazione,

su proposta dell’Amministratore incaricato del esisé di controllo interno e di gestione dei rischi,

previo parere favorevole reso dal Comitato Contr@lRischi e sentito il Collegio Sindacale, ha
provveduto (in data 27 ottobre 2014) alla nominhRieit. Marco Di Capua quale Responsabile
dell'Unitd Organizzativa Group Internal Audit di Finmeccanica ed alla definizione della
remunerazione da riconoscergli, in linea con leitipbe aziendali, assicurandone altresi

I'adeguatezza delle risorse allo stesso assegntite @ell'espletamento delle relative responsédil

Successivamente il Consiglio di Amministrazionaurfrone del 2 luglio 2015), sulla base della

proposta formulata dall’Amministratore incaricatel distema di controllo interno e di gestione dei

rischi previo parere favorevole del Comitato, dentil Collegio Sindacale, ha approvato

l'incentivazione variabile del Responsabile dellitanOrganizzativaGroup Internal Audit per il

periodo diperformance2015pro rata temporis

Oltre al Consiglio di Amministrazione e al Comit&ontrollo e Rischi, i principali attori del sistam
di controllo interno e di gestione dei rischi dnffieccanica sono:

e Amministratore incaricato del sistema di contrafiterno e di gestione dei rischi;

* Responsabile dell’'Unita Organizzati@oup Internal Audit

* Responsabile dell’'Unita OrganizzatiRisk Management

»  Dirigente Preposto alla redazione dei documentiatuh societariex Lege262/05;
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»  Organismo di Vigilanza istituito in attuazione deLgs. 231/2001;

*  Collegio Sindacale.

Per un quadro di sintesi dei procedimenti penaliainente in corso che interessano, a vario titolo,
Finmeccanica Spa o di cui la stessa e venuta ascenpa in quanto relativi a societa del Gruppo,
con particolare riferimento agli accadimenti occarsl 2015 e in questi primi mesi del 2016, si
rinvia alla specifica informativa resa nella notdegrativa (paragrafo “Fondi per rischi e oneri e
passivita potenziali”) della Relazione Finanzigkianuale 2015, disponibile nella sezione Investitori
del sito web della Societa.

Nel corso del 2015, le valutazioni sull'efficaciasell’adeguatezza del sistema di controllo interno
sono state quindi approfondite con specifico nifemto anche ai procedimenti condotti dall’Autorita
Giudiziaria e che vedono a vario titolo coinvokesbcieta del Gruppo.

Il Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindale, il Comitato Controllo e Rischi e I'Organismo
di Vigilanza di Finmeccanica sono stati sistemaieate informati in merito a tali vicende.

Come gia evidenziato, il Consiglio di Amministraaéoha confermato la valutazione di adeguatezza
dell'assetto organizzativo, amministrativo e coiieadella Societa nonché delle controllate aventi
rilevanza strategica, con particolare riferimentosiatema di controllo interno e di gestione dei
rischi.

Si segnala inoltre che negli ultimi mesi dell'eseic2015, nel quadro della definitiva attuaziores d
processo di divisionalizzazione, la Societad haaprieso un complesso e articolato percorso di

rivisitazione del proprio sistema normativo interno

*k%k

“Project Intangibles”

Con riferimento a quanto gia segnalato nelle prectdrelazioni sul Governo Societario, a seguito
delle delibere assunte dal Consiglio di Amministvae di Finmeccanica in data 7 marzo e 15 aprile
2013, e stato affidato a Deloitte Financial Advis&.r.l. (di seguito il “Consulente”) l'incarico di
procedere ad una indagine conoscitiva su talunediapesa per beni immateriaostenute, tra il
2010 e il 2012, dalle societa operative, nell’amiiel processo degli acquisti da terze controplarti.
particolare, sono state interessate dallindagmesgese riferite a intermediazioni commerciali e
prestazioni di agenzia, consulengngineeringe software

Data la complessita del Gruppo e la molteplicitiasg¢tori in cui opera, sono state selezionateracu
aree dibusinesssu cui concentrare, almeno in una prima fasettieita di verifica demandate al
Consulente. In particolare, le verifiche condotaniio riguardato le societa italiane ed europee

appartenenti ai settori Businesslell’aeronautica, spazio e sistemi di difesa.
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Piu precisamente, le societa operative incluseitethb perimetro sono state complessivamente n. 17

(n. 4 per il settore aeronautica, n. 4 per il setgistemi di difesa e n. 9 per il settore spazio).

Le attivita svolte dal Consulente incaricato sommsistite in un’estesa e compledsansaction

reviewsulla base di un apposito piano di lavoro, i cuetitvi di verifica hanno riguardato:

- linerenza ed effettivita delle prestazioni rese;

- la congruita (laddove consentito dalla fattispedie)valori transazionali;

- la correttezza delle modalita realizzative dellangazioni oggetto di esame, in termini di
documentabilita e tracciabilita e piu in generaleainpliancealle procedure in vigore;

- lintegrita e il profilo reputazionale delle conparti.

I Consulente ha operativamente svolto le attivith transaction reviewsu un campione

sufficientemente rappresentativo di costi/trangazilh campione selezionato, costituito da n. 1.026

transazioni per un valore complessivo di circa é&#® milioni, rappresenta circa il 50% dei costi in

ambito, intendendosi per tali i costi relativi atripdo 2010-2012, contabilizzati dalle societa in

esame nel suddetto triennio.

Al termine dellatransaction reviewe stata avviata una fase di confronto con le sbciperative al

fine di svolgere gli approfondimenti necessari pempletare ed integrare il lavoro condotto dal

Consulente.

In esito a tale fase di confronto, il Consulent, mese di gennaio 2016, ha rassegnato alla Societa

le proprie valutazioni, qualificando le transazi@saminate in ragione della natura e tipologia di

rilievi riscontrati (transazioni critiche, transami con rilievi sulla controparte e transazioni zn

rilievi o con rilievi formali). In particolare, sanstate individuate dal Consulente alcune transazio

(per un valore pari al 6% del totale esaminato)presentano profili di criticita.

A tal proposito, 'Amministratore Delegato e Diat® Generale della Societd ha tempestivamente

provveduto a costituire un Gruppo di lavoro cooompito di valutare tali risultanze, anche al fthe

individuare le eventuali azioni da porre in ess@&ide Gruppo di lavoro attualmente sta svolgendo

alcuni approfondimenti, anche in merito allevemtuaeperibilita di ulteriori informazioni e

documentazione in relazione ad alcune delle tramsiaanalizzate. Gli esiti di tale attivita saranno

tempestivamente condivisi con il Consulente peregéntuali aggiornamenti delle valutazioni dallo

stesso rassegnate.

*k%

Infine, si rinvia ai contenuti del successivo pab per una disamina delle ulteriori misure
organizzative e delle specifiche iniziative di cafamento dell&Corporate Governanceadottate

dalla Societa.

75



FINMECCANICA SPA RELAZIONE CORPORATE GOVERNANCE - ESERCIZIO 2015

10.1. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI IN RELAZIONE AL PROCESSO

DI INFORMATIVA FINANZIARIA

Il Sistema di Controllo interno sull'Informativa &nziaria knternal Control over Financial
Reporting— di seguitdCFR) e definito come I'insieme delle attivita voltdédentificare e a valutare
le azioni o gli eventi il cui verificarsi o la cuassenza possa compromettere, parzialmente o
totalmente, il conseguimento degli obiettivi dieaidibilita, accuratezza, affidabilita e tempesévit
dell'informazione finanziaria.

In Finmeccanica é presente uno specifico sistentamrollo interno per il governo del processo di
formazione dell'informativa finanziaria, definita coerenza con i principi emessi da@ldmmittee of
Sponsoring Organizations of the Treadway CommissiorCoSO Report e, per gli aspetti
informatici, dal ‘Control Objectives for Information and related Taology — COBIT. Il suddetto
sistema di controllo interno & composto da un cogrganico e completo di procedure
amministrativo-contabili riarrative) che definiscono chiaramente i processi aziendad hanno
riflessi contabili diretti o indiretti sui bilanceé sulle altre comunicazioni di natura finanziaria,
descrivendone le attivita, i controlli, i ruoli @ Iresponsabilita, nonché i flussi informativi e
documentali a supporto del processo di formaziaiérdormativa finanziaria.

Inoltre, I'ICFR e stato integrato con una specifica componentdapgestione dei rischi di frode. In
particolare, le procedure amministrativo-contakilno state aggiornate inserendo un ulterseteli
controlli antifrode a integrazione dei controlliagin essere, in coerenza con quanto previsto
dall’ Auditing Standardn. 5 “An Audit of Internal Control Over Financial Reporgi That is
Integrated With An Audit of Financial Statemén&manato daPublic Company Account Oversight
Board (PCAOB), che pone, tra l'altro, una specifica snfsui controlli relativi alla prevenzione,
identificazione e rilevazione di attivita fraudolenda intendersi quali atti intenzionali idonei a
generare una falsa rappresentazione economiconoaiale-finanziaria a livello di Bilancio o a
distrarre il patrimonio aziendale. Tali controllntdrode sono oggetto diest nel’ambito delle
consuete attivita di monitoraggio secondo il piatgdinito dal Dirigente Preposto. In aggiunta, il
Dirigente Preposto ha avviato ulteriori attivitardonitoraggio specifico volte a rilevare la presenz
di comportamenti fraudolenti o carenze rilevantl’ & FR.

*k%k

Nel complesso la gestione d&lIFR, definito da Finmeccanica, si sviluppa nelle segjumacrofasi:

» ldentificazione e valutazione dei rischi
La valutazione del rischioF{nancial Risk Assessméné l'insieme delle attivita volte a
identificare e a valutare le azioni o gli eventicili verificarsi o la cui assenza compromette

parzialmente o totalmente il raggiungimento dedlietiivi del'lICFR e, nel caso specifico,
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I'attendibilita dell'informativa finanziaria. Nel#imbito della valutazione del rischio, particolare
attenzione é rivolta a quello di frode identificand valutando le condizioni (fattori di rischio)
che potrebbero favorirne I'attuazione all'interralld societa.

L’identificazione e la valutazione dei rischi é tataeffettuata considerando la probabilita di
accadimento degli eventi e il loro impatto poteteigulle voci di Bilancio, senza tenere conto, in
ottica prudenziale, dell'esistenza di controllidiizzati alla riduzione del rischio a un livello

accettabile.

+ Valutazione delladeguatezza delle attivita di combllo

Sulla base delle analisi dei rischi potenzi&in@ncial e Fraud) sono stati identificati i presidi di

controllo volti alla mitigazione degli stessi. Lhalutazione delladeguatezza dei presidi di

controllo é svolta sulla base della capacita deiglssi di assicurare, con ragionevole certezza, la

riduzione del rischio ad un livello accettabile.

| controlli definiti sono riconducibili alle segugmacrotipologie:

- controlli specifici a livello di process®(ocess Level Contrjl

- controlli applicabili all'intera organizzazione amidale che, in quanto comuni e trasversali
all'intera organizzazione oggetto di valutazioregpresentano elementi strutturali del sistema
di controllo interno sull'informativa finanziari&(tity Level Contrgt

- controlli relativi al funzionamento e alla gestiatha sistemi informativill General Contrg.

» Verifica dell'operativita del sistema di controllo e monitoraggio specifico

Al fine di verificare e garantire I'operativita deistema di controllo interno sull'informativa

finanziaria sono previste specifiche attivita drifiea (tes) e monitoraggio da parte di soggetti

terzi indipendentiGroup Internal Audit

Il piano ditestdefinito dal Dirigente Preposto prevede che vengamdte a rotazione le verifiche

su tutte le componenti di controllo dé@FR di Finmeccanica, in particolare:

- l'operativita dei controlli ritenuti “chiave” defiti nelle narrative viene testata su base
annuale;

- la verifica della corretta segregazione dei runtompatibili € condotta con cadenza annuale;

- le componentiTGC ritenute necessarie a garantire un presidio adeguli applicativi e
linfrastruttura sono verificate con cadenza aneud® componentiTGC non soggette a
sistematiche variazioni, in quanto attinenti ad e#tsp strutturali della societa (es.
organizzazionepolicy, ecc.). sono verificate con cadenza triennaldaziane e comunque in
occasione di cambiamenti significativi;

- le verifiche sugliEntity Level Controlsono svolte con cadenza triennale e comunque in

occasione di cambiamenti significativi.
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Ad integrazione del modello di controllo & prevjstoltre, una attivita di monitoraggio specifico
volta a rilevare la sussistenza di eventuali cotgmoenti fraudolenti e/o carenze rilevanti N€lFR
(Detection Audit Tale attivita € condotta su base rotativa sesoma approcciolop-down-risk
basedche consente di indirizzare le verifiche a pariadie aree a piu alto rischio; I'attivita & ineltr
condotta anche in relazione ad eventi specificiligua titolo esemplificativo e non esaustivo,
modifiche organizzative o segnalazioni, tali da faesupporre la presenza di comportamenti
fraudolenti o carenze rilevanti.

n—_—

Le responsabilita relative all'istituzione e al rmemimento dellCFR nel suo complesso sono

regolamentate e diffuse all'interno dell’organizpae. In particolare, il modello di Finmeccanica

prevede attualmente il coinvolgimento delle seguentre aziendali:

¢ Organo amministrativo delegato.Si identifica con I’Amministratore Delegato.

» Dirigente Preposto alla redazione dei documenti caabili societari. Si rinvia ai contenuti del
successivo par. 10.6.

o Dirigente Responsabile dell'Informativa Contabile e Finanziaria da fornire alla
Capogruppo. L'organizzazione interna del Gruppo ha previsto ohbe societa rilevanti ai fini
dellacompliancealla Legge 262/05 sia hominato, con apposita dedildlei rispettivi Consigli di
Amministrazione e sentito il parere del Dirigenteedsto di Finmeccanica e del Collegio
Sindacale della societa interessata, il “DirigeRResponsabile dell'Informativa Contabile e
Finanziaria da fornire alla Capogruppo” (DRICF),ncbincarico di supportare il Dirigente
Preposto di Finmeccanica nell'espletamento deinprmmpiti.

Il “DRICF” ha quindi il compito di:

- predisporre e aggiornare presso ciascuna soci¢t&mppo, sulla base delle indicazioni
ricevute dal Dirigente Preposto di Finmeccanicapcpdure amministrativo-contabili
(narrative) sottese ai processi di formazione dell'informatinanziaria, al fine di assicurare
'adeguatezza e I'affidabilita dell'informativa famziaria per quanto concerne sia il Bilancio
consolidato che le situazioni contabili consolidatannuali e che risultino allineate alla
realta operativa della propria societa;

- definire e realizzare eventuali piani di migliorante

- attestare al Dirigente Preposto di Finmeccanicagicmtamente all'Organo Amministrativo
Delegato della Societa, quanto richiesto dalla @aygpo in relazione al sistema di controllo
interno per il governo del processo di informatiil@anziaria e alla predisposizione dei
documenti contabili.

e Unita Organizzativa Group Internal Audit di Finmeccanica Spa.ll Dirigente Preposto ha

affidato all’Unita OrganizzativaGroup Internal Audit la responsabilitd della valutazione
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“indipendente” dell'operativita dellCFR. L'Unita Organizzativa Group Internal Audit
attraverso le proprie competenti strutture e shise delle indicazioni ricevute dal Dirigente
Preposto, svolge le attivita di verificae$) sull'effettiva applicazione delle procedure
amministrativo-contabili in essere nel Gruppo defilo, mediante uno specifico piano operativo,
le modalita per la verifica dell’operativita deirgoolli. | risultati delle attivita dtestsvolte nelle
singole societa vengono sottopostivdnagementziendale, che definisce le eventuali azioni di
miglioramento individuate al fine di consentiredefinizione di tempestivi e adeguati piani di
azione e, infine, al Dirigente Preposto di Finmadéta e all’Organo Amministrativo Delegato, al
fine di consentire di valutare complessivamenteldiuatezza e I'effettiva applicazione delle
procedure amministrativo-contabili per la redaziothel Bilancio d’esercizio, del Bilancio
semestrale abbreviato e del Bilancio consolidaidina del rilascio delle attestazioni previste

dalla normativa di riferimento.

Nell’ambito del piano di monitoraggio sul Bilan&®15 Finmeccanica ha condotto, sulle societa del
Gruppo che rientrano nel perimetro di applicazideka legge 262/05, sia attivita teistdei controlli
antifrode che attivita di monitoraggio specificd puocessi di “Gestione dei Magazzini” e “Ciclo
Passivo”. Inoltre, sono state svolte attivita drifiea volte a monitorare, a livello di Societa,
I'ambiente di controllo internaentity Level Control IT General Contrdl.
Occorre evidenziare che nel corso del 2015 é iatera una variazione nel perimetro di
applicazione della legge 262/05 che ha visto ltasdel Gruppo Ansaldo STS S.p.A. e della societa
AnsaldoBreda S.p.A., a seguito di accordi tra Ficeaeica e Hitachi per I'acquisto, da parte di
quest'ultima, dell’attualebusinessdi AnsaldoBreda e dell'intera partecipazione detanda
Finmeccanica nel capitale sociale di Ansaldo STS.
Pertanto, con riferimento al nuovo perimetro dii8@cdel Gruppo Finmeccanica, sono stati eseguiti
testsu circa 3.100 controlli, suddivisi tra le seguenmponenti dellCFR:

- 2.324 alivello di processo, cosi come definitiemahrrative (c.d.Process LeveaControl);

- 561 relativi al funzionamento e alla gestione d&esni informativi (c.d. ITGeneral Contro;

- 215 a livello di “Entita”, attinenti la struttura leorganizzazione delle singole societa (c.d.

Entity Level Contrgl

| testhanno confermato I'efficacia dei controlli ovvemel caso di controlli risultati inefficaci, la
complessiva efficacia delle procedure in essereesigio delle aree di rischio esaminate, attraverso

controlli compensativi e/testdi sostanza.

Con riferimento alle attivitd di monitoraggio spem nell’ambito del processo di “Gestione dei
Magazzini” per la Societa Alenia Aermacchi S.p.Ale? processo di “Ciclo Passivo” per le Societa

Finmeccanica Global Services S.p.A., Agusta Wedtl&thiladelphia Corporation, Whitehead
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Sistemi Subacquei S.p.A. e PRwidnik S.A., le attivita di verifica prevedono leguenti macro
fasi:
e Mappatura
- identificazione dei flussi informativi e dei sisteasupporto dei processi da analizzare, al fine
di individuare ilsetinformativo su cui svolgere le successive analisi.
e Scoping
- applicazione di specifici indicatori di rischi&€y Risk Indicatdy, alla base dati individuata in
fase di mappatura e costituita dalle transazioprocesso registrate sui sistemi informatici nel
periodo oggetto di esame; tali indicatori sonoi Satuppati sulla base degli schemi di frode
identificati nell’ambito deFraud Risk Assessment
- definizione delle analisi e delle correlazioni ddizrare per I'elaborazione dei dati e per
I'estrapolazione di eventuali incongruenze/potenaiaomalie.
e Test:
- analisi delle anomalie identificate a valle dellad discoping al fine di individuare eventuali
cosiddetti “Falsi Positivi” (eccezioni giustificgte/o evidenti errori;

- esecuzione deest per le anomalie su cui sono necessarie ulteaitlisi.

Il completamento delle attivita di monitoraggio sifieo, attualmente in corso di svolgimento, e

previsto nel primo semestre del 2016.

10.2. AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO EDIG  ESTIONE DEI
RISCHI

Come previsto dal Regolamento del Consiglio di Amistrazione, 'Amministratore Delegato
riveste il ruolo di Amministratore incaricato déstema di controllo interno e di gestione dei risch
al quale compete l'istituzione e il mantenimentadiefficace sistema.

Il medesimo Amministratore, in particolare:

a) cura l'identificazione dei principali rischiiandali, tenendo conto delle caratteristiche delle
attivita svolte dalla Societa e dalle sue contte|l li sottopone periodicamente all'esame
del Consiglio;

b) da esecuzione alle linee di indirizzo defindal Consiglio, curando la progettazione,
realizzazione e gestione del sistema di controliterno e di gestione dei rischi e
verificandone costantemente I'adeguatezza e lafeg

c) si occupa dell'adattamento di tale sistema ditsamica delle condizioni operative e del
panorama legislativo e regolamentare;

d) puo chiedere all’'Unita organizzativaroup Internal Auditlo svolgimento di verifiche su

specifiche aree operative e sul rispetto delle leegoprocedure interne nell’esecuzione di
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operazioni aziendali, dandone contestuale comuioicazal Presidente del Consiglio, al
Presidente del Comitato Controllo e Rischi e akllente del Collegio Sindacale;

e) riferisce tempestivamente al Comitato ContrellRischi o all'intero Consiglio in merito a
problematiche e criticita emerse nello svolgimestétia propria attivita o di cui abbia avuto
comunque notizia, affinché il Comitato o il Consgiglpossano adottare le opportune

iniziative.

L’Amministratore incaricato del sistema di contoolihterno e di gestione dei rischi (SCIGR) di

Finmeccanica Spa, in particolare, ha curato lidieazione dei principali rischi aziendali, sullaic

base il Consiglio di Amministrazione, previo pareied Comitato Controllo e Rischi, ha definito

“Linee di indirizzo del sistema di controllo intere di gestione dei rischi”. Attraverso il procesiso

risk assessment risk owner con il supporto dell’Unita organizzatiidisk Managementhanno

identificato e valutato i rischi che alimentanol#rary di Gruppo, nonché il relativo grado di

copertura attraverso i presidi di controllo esiiten

Le “Linee di indirizzo del sistema di controllo @mho e di gestione dei rischi” riportano in maniera

analitica e dettagliata i seguenti aspetti delldGE@T

i) gli strumenti metodologici utilizzati per [lideniifazione, misurazione, gestione e
monitoraggio dei principali rischi;

i) gli attori, con evidenza dei rispettivi ruoli allace dell'attuale assetto dCorporate
Governancedi Finmeccanica che, a sua volta, riflette le f@ieni contenute nel Codice di
Autodisciplina;

iii) il processo seguito ai fini dell'identificazionealutazione e gestione dei rischi del Gruppo
Finmeccanica, distinti in base alla relativa tigp#oin:

1) Rischi di compliance originati dallo svolgimento dell’attivita tipicdi impresa e
riguardano il mancato adempimento delle attiviteersdali a clausole contrattuali,
leggi, regolamenti e normative di riferimento, iantato rispetto delle quali puo far
incorrere la societa in sanzioni amministrativegigroltre che produrre un impatto
sull'immagine aziendale e sulla sua stessa opéeativ

2) Rischi strategici: hanno impatto sul grado di sasoedelle strategie aziendali, sulla
capacita dei processi di raggiungere gli obiettiefiniti dal Top Managemené
sullimmagine aziendale.

3) Rischi operativi: riguardano l'attivita tipica d’'ijnesa ed hanno un impatto sul
livello di efficacia ed efficienza delle diverseear/ processi aziendali.

4) Rischi finanziari sono originati dallo svolgimento dell’attivita ia di impresa e
hanno un impatto su grandezze economico finanziaitambito della gestione

della contabilita e dekporting, della fiscalita, della liquidita e del credito.
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Il Gruppo Finmeccanica gestisce n. 90 macro risahiguali sono associati i rischi elementari,
classificati per categorie e distinti in base aliddetta tipologia.

I Managementelle aziende del Gruppo Finmeccanica, nell’ambigo relativi Risk Assessment
effettua la valutazione dei rischi e del relatiigiesna di controllo a presidio dei medesimi.

In particolare, i rischi sono valutati consideral@opatto e la probabilitd di accadimento, al pett
dei presidi di controllo in essere (inerente) estderata I'efficacia dei presidi di controllo esist
(residuale). La valutazione dei rischi e del sistedn controllo e effettuata combinando tecniche

qualitative e quantitative.

10.3. RESPONSABILE GROUP NTERNAL AUDIT

In data 27 ottobre 2014 il Consiglio di Amminisii@e ha approvato la nomina del Dott. Marco Di
Capua quale Responsabile dell’Unita Organizzatdraup Internal Auditdi Finmeccanica. La
nomina e avvenuta su proposta dell’Amministratoiaiicato del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, previo parere favorevole dia® dal Comitato Controllo e Rischi e sentito il
Collegio Sindacale.

Lo stesso Consiglio (sempre su proposta dell’Amstiatore incaricato del sistema, previo parere
favorevole del Comitato e sentito il Collegio Sindke) ha inoltre definito la relativa remunerazione
in coerenza con le politiche aziendali, assicuraaliesi I'adeguatezza delle risorse allo stesso
assegnate.

Il Responsabile dell’Unita organizzati@oup Internal Audité incaricato di verificare che il sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi simfionante e adeguato.

II Consiglio di Amministrazione assicura che il Ressabile dell’'Unita organizzativé&roup
Internal Auditsia dotato delle risorse adeguate all'espletamdetl® proprie responsabilita e ne
definisce la remunerazione, in coerenza con Idigiodi aziendali nonché con i compiti allo stesso
assegnati.

All'u.o. Group Internal Audit & attribuita la responsabilitd di supportare il €igho di
Amministrazione, '’Amministratore incaricato delstma di controllo interno e di gestione dei
rischi, il Comitato Controllo e Rischi e il CollegSindacale di Finmeccanica Spa, nonche i Consigli
di Amministrazione e i Collegi Sindacali delle Aage del Gruppo del perimetro extra-divisionale,
nello svolgimento delle valutazioni circa 'adegemta ed effettivo funzionamento del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi del GQeapFinmeccanica. La stessa u.o. ha inoltre la
responsabilita di assistere il Dirigente Preposiiadempimento dei propri compiti, 'Organismo di
Vigilanza di Finmeccanica Spa (nonche gli OdV désende del Gruppo del perimetro extra-

divisionale) nell’espletamento delle attivita di rifiea sul funzionamento del Modello di
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Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs.31/2001, in funzione dei mandati ricevuti dai

medesimi.

In particolare, come specificato nel Regolamentbbodstesso Consiglio, il Responsabil&oup

Internal Audit

a)

b)

d)

f)

9)

verifica, sia in via continuativa sia in retare a specifiche necessita e nel rispetto degli
standard internazionali, I'operativita e I'idonedal sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi, attraverso un piano Audit, approvato dal Consiglio di Amministrazione, bassu

un processo strutturato di analisi e prioritizzagi@ei principali rischi;

non é responsabile di alcuna area operativapende gerarchicamente dal Consiglio di
Amministrazione e per esso dal Presidente ovver®aoquest’ultimo siano attribuite deleghe
operative, dal Comitato Controllo e Rischi e, pgsce dal suo Presidente;

ha accesso diretto a tutte le informazioni pér lo svolgimento dell’incarico;

predispone relazioni periodiche contenentigadée informazioni sulla propria attivita, sulle
modalita con cui viene condotta la gestione dehiimonché sul rispetto dei piani definiti per
il loro contenimento; le relazioni periodiche cameno una valutazione sull'idoneita del
sistema di controllo interno e di gestione deihisc

predispone tempestivamente relazioni su edeptrticolare rilevanza,

trasmette le relazioni di cui ai punti d) edage Presidenti del Collegio Sindacale, del Coritat
Controllo e Rischi e del Consiglio di Amministraze nonché alll Amministratore incaricato
del sistema di controllo interno e di gestionerdshi;

verifica, nell’lambito del piano diudit, I'affidabilita dei sistemi informativi inclusi sistemi di

rilevazione contabile.

Nel corso del 2015 e nei primi mesi del correnirazio, il Responsabile dell’'Unita organizzativa

Group Internal Audiha coordinato le seguenti principali attivita:

esecuzione degli interventi @diudit e monitoraggio deglaction planderivanti da precedenti
verifiche, presso la Capogruppo e le societa @emitmel perimetro dell’accentramento, sulla
base del Piano aggregatoAdidit 2015-2017;

svolgimento di $pecial audit su particolari tematiche afferenti sia Finmeccanisia lesocieta
controllate;

esecuzione dell‘attivita diest ai fini della compliancealla Legge 262/05 in Finmeccanica e
presso le societa del perimetro, supportando igBite Preposto;

supporto nei confronti degli Organi di controllvigilanza e, in particolare per quanto riguarda
I'Organismo di Vigilanza di Finmeccanica, effettica®e delle verifiche ricomprese nel proprio

Piano diAudit, sulla base dello specifico mandato dal medesicevuto;
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» partecipazione alle riunioni dell’Organismo di Magiza e dellOrgano di coordinamento e
consultazione per la prevenzione della corruziores.(successivo paragrafo 15), laddove la
Segreteria e affidata a risorse interne alla Gmup Internal Auditll C.d.A. del 17 dicembre
2015 ha nominato il Responsabile dell'Unita orgaaiwa Group Internal Auditmembro
effettivo pro temporedell’OdV ad integrazione dell’Organismo medesimo;

e partecipazione alle riunioni del Comitato Segnalagiin qualita di membro effettivo (Ordine di
Servizio n. 23 del 19 marzo 2015);

» partecipazione all’elaborazione del Modello di @rgzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs.
231/01 riferito allalOne Companyin qualita di membro dellSteering Committge

» partecipazione al Gruppo di lavoro incaricato dplementare alcune delle raccomandazioni
formulate dal “Comitato Flick”;

e gestione e aggiornamento del Registro delle perdasiehe e giuridiche, che hanno accesso a

informazioni “privilegiate”.

Per I'assolvimento dei compiti di propria pertinanzl suddetto Responsabile dispone di risorse

finanziarie rientranti ndbudgetdella stessa Unita organizzati@soup Internal Audit.

10.4. MODELLO ORGANIZZATIVO EX D.LGs.231/01

Il D.Lgs. 231/01 ha introdotto nell'ordinamentoligo un regime di responsabilita amministrativa a
carico degli Enti, per alcuni reati commessi netresse o a vantaggio degli stessi. La Societa ha
adottato misure atte ad evitare l'insorgere di tedsponsabilita a proprio carico mediante
l'istituzione di specifici sistemi di vigilanza wbla prevenire la commissione dei reati previsti da
citato Decreto da parte di Amministratori, Sinddgirigenti, dipendenti, collaboratori o da tutti
coloro che intrattengano rapporti onerosi o gratliigualsiasi natura con Finmeccanica Spa.
A tal fine, il 12 novembre 2003, il Consiglio di Aninistrazione di Finmeccanica Spa ha adottato un
MODELLO DI ORGANIZZAZIONE , GESTIONE E CONTROLLO EX D.LGs. 231/01 (in seguito anche
“Modello Organizzativo”), successivamente aggioonzdn le delibere del 26 luglio 2007, 25 giugno
2009, 16 dicembre 2010, 31 luglio 2012, 15 apr@&3 30 luglio 2015 e 17 dicembre 2015.
Il vigente Modello Organizzativo - aggiornato can ultime modifiche normative riguardanti il
D.Lgs. 231/01, introdotte con la Legge 186/2014,dgge 68/2015 e la Legge 69/2015 - si compone
di una “Parte Generale” e di dieci “Parti Speciali”
La “Parte Generale” tratta, essenzialmente di:

1) Organismo di Vigilanza (OdV), dei flussi infortha che a questo debbono pervenire e

deireporting sull'attivita svolta dal medesimo nei confrontigtieorgani societari;
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2) formazione del personale e diffusione del Mamélrganizzativo nel contesto aziendale e

all’esterno della Societa;

3) sistema disciplinare per la mancata osservaeita prescrizioni nello stesso indicate;

4) aggiornamento e adeguamento del Modello Orgatizz
Il Modello di Organizzazione, Gestione e ContraloD.Lgs. 231/01 e disponibile nel sito web della
Societa, all'interno della specifica area Eticdampliance
L’Organismo di Vigilanza di Finmeccanica S.p.a.otnposto da quattro professionisti esterni, Prof.
Enrico Laghi (che ricopre la carica di Presidenkrpf. Angelo Carmona, Prof. Angelo Piazza e
Prof. Saverio Ruperto, nonché datoup General Counsalella Societa e Responsabile dell'u.o.
Legale, Affari Societari eComplianceAvwv. Andrea Parrella e dal Responsabile dell'\Goup
Internal AuditDott. Marco Di Capua (membri interni). L'integrani della composizione dellOdV
con la presenza di un ulteriore componente inteifn@esponsabilésroup Internal Audit e stata
deliberata dal Consiglio di Amministrazione del die¢embre 2015 - a valle della definizione del
nuovo Modello Organizzativo e Operativo di Gruppa fine di garantire il piu corretto ed efficace
svolgimento dell’attivita di vigilanza demandatdaée Organismo, chiamato a interagire con nuove
strutture e ad analizzare nuovi processi aziendialiparticolare, la nuova composizione risulta
idonea a garantire la permanenza, in capo allOd¥i necessari requisiti di autonomia,
indipendenza, professionalita e continuita d’'azione
| compiti, le attivita e il funzionamento di def@rganismo sono disciplinati da uno specifico Statut
approvato dal Consiglio di Amministrazione di Firsoanica Spa nella riunione del 15 dicembre
2005 e da ultimo aggiornato in data 17 dicembreb2flifine di recepire la descritta modifica nella
composizione dell’OdV. Lo Statuto attribuisce af® ampi compiti ai fini del monitoraggio della
validita e dell’efficacia del Modello di Organiziaame, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs.
231/01. Nell’'ambito di tali compiti, tra I'altro,@dV riceve eventuali segnalazioni da parte di
esponenti aziendali o di terzi, svolge periodichdizoni dei responsabili delle aree potenzialmente
a rischio di commissione reato ex D.Lgs. 231/0hmésa rapporti e informative predisposti dalle
strutture aziendali e fornisce raccomandazionidicewrioni ai Vertici e agli organi sociali anchenco
riguardo all’'opportunita di azioni di miglioramentobadeguamento dei presidi. L'OdV si e altresi

dotato di un regolamento interno.

10.5 SOCIETA DI REVISIONE

L'Assemblea degli azionisti, in data 16 maggio 2042 conferito I'incarico di revisione legale dei
conti alla KPMG SpA per il periodo 2012-2020.
Il mandato della Societa di Revisione scadra ptstaon |'approvazione del Bilancio relativo

all'esercizio 2020.
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Tale incarico contempla lo svolgimento da partéad8bcieta di Revisione delle seguenti attivita:

* revisione del Bilancio separato di Finmeccanica;Spa

e revisione legale del Bilancio consolidato di Finweatica Spa.;

* revisione limitata della Relazione Finanziaria Ssimade consolidata abbreviata di
Finmeccanica Spa.;

» verifica periodica della regolare tenuta della ebiiita sociale.

10.6. DIRIGENTE PREPOSTO E ALTRI RUOLI E UNITA ' ORGANIZZATIVE AZIENDALI

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti caabili societari

II Consiglio di Amministrazione della Societa haoyweduto (15 maggio 2014) alla nomina del
Dirigente Preposto alla redazione dei documentiatmlh societari, ai sensi dell’art. 193s del TUF

e degli artt. 25.4 e 25.5 dello Statuto socialefemmando in tale carica €hief Financial Officer
della Societa Dott. Gian Piero Cutillo (gia nomimman data 14 giugno 2012), fino alla scadenza
dell'attuale Consiglio di Amministrazione.

Lo Statuto sociale prevede che il Consiglio di Amistrazione nomini, previo parere obbligatorio
del Collegio Sindacale, un Dirigente Preposto il awandato scade insieme al Consiglio di
Amministrazione che lo ha nominato.

La scelta viene effettuata tra persone che ablsaolto per almeno un triennio:

a) attivitd di amministrazione o di controllo oveedi direzione presso societa quotate in mercati
regolamentati italiani o di altri Stati dell'U.Eveero degli altri Paesi aderenti allOCSE, che ahbi

un capitale sociale non inferiore a due milionedro, ovvero

b) attivita di controllo legale dei conti pressaterieta indicate nella lettera a), ovvero

c) attivitd professionali o di insegnamento uniitar di ruolo in materie finanziarie o contabili,
ovvero

d) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o yati con competenze nel settore finanziario,
contabile o del controllo.

Sempre ai sensi dello Statuto sociale, il DirigeRteposto deve inoltre possedere i requisiti di
onorabilita stabiliti per i componenti del Consigtli Amministrazione.

In relazione alla nomina da parte del ConsiglicAdiministrazione, al Dott. Gian Piero Cutillo
stato formalmente conferito, in aggiunta ai potdid stesso gia conferiti quale CFO della Societa,
ogni potere funzionale al corretto espletamentadaipiti demandati dalla legge.

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documeatitabili societari rende la dichiarazione prevista
al comma 2, art. 158is del TUF nonché, unitamente al’Amministratore Rel®o, I'attestazione

prevista al comma 5 dell’art. 19s del TUF.
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Tra i ruoli e le Unita organizzative aziendalispecificamente coinvolti nel sistema di controllo

interno e di gestione dei rischi, oltre alla gi&ctéta Unita Organizzativ&roup Internal Audit(par.

10.3), si evidenziano in particolare:

Unita organizzativaCompliance(nel’ambito dell’'u.o. Legale, Affari Societari Eompliance,

con la responsabilita di: indirizzare e coordinargiative e tematiche afferenti all’area della
Trade Compliancee dellaBusiness Compliancgarantendo un adeguato presidio dei rischi di
natura legale al fine di prevenire comportamenti conformi alle norme; assicurare il necessario
supporto in materia difrade Compliance vigilando sull'attuazione delrade Compliance
Programdi Gruppo; garantire le attivita diue diligencee le necessarie verifiche per gli aspetti
reputazionali, finanziari, ecc., con riferimentoliaggenti, consulenti e promotori commerciali
(Business Complianye assicurando assistenza nella predisposizionela deklativa
contrattualistica; fornire adeguati flussi informatn materia di Compliancea beneficio del
Vertice, degli organi sociali e dei responsabiliglstrutture aziendali, riferendo periodicamente

al Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sindkec

Unita organizzativa Penal&thics & Integrity (nel’ambito dell'u.o. Legale, Affari Societari e

Compliancg, con la responsabilita di assicurare il suppapecialistico nell’applicazione e
aggiornamento del Modello ex D.Lgs. n. 231/200ham& di definire le politiche aziendali anti-
corruzione éthical business condyce garantire assistenza sulle normative dei Faesii il

Gruppo opera.

Unita organizzativdisk Managemenstruttura organizzativa centrale istituita nel2@ affidata

al Chief Risk Officerdeputata a supportare il Vertice aziendale netigio delle attivita relative
alla gestione dei rischi aziendali, in coerenza gbnstandard e Iéest practicenazionali e
internazionali, con l'obiettivo di rafforzare @overnancedel Gruppo, nonché ad assicurare la
definizione, I'aggiornamento e la diffusione di we@blogie, metriche e strumenti per la corretta
identificazione, analisi, misurazione, gestione anitoraggio dei rischi. L’Unita opera in stretto
raccordo con le altre strutture competenti dellpdgauppo al fine di realizzare un efficace e
coordinato presidio di tutte le aree di rischisghi strategici, finanziari, legali, contrattuai,
Compliance ecc). L'articolazione della descritta Unita étatemplementata, nel corso del 2015,

con l'istituzione delle specifiche u.o. Rischi difimessa e Rischi di Impresa, rispettivamente a

presidio del processo di gestione dei rischi debenmesse e dei nuovi prodotti, nonche del
processo di gestione déthterprise Risk Managemedit Gruppo per i rischi strategici, finanziari,
operativi e dinon-compliancein raccordo con le strutture aziendali competentnediante |l

coordinamento delle attivita delle UniRisk Managemertdelle Societa Operative/Divisioni.
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Unita organizzativa Sicurezzaon la responsabilita di: assicurare la sicuredebe risorse
aziendali, delle informazioni/dati e deglissetmateriali e immateriali, in coerenza con gli
indirizzi strategici e gli obiettivi dbusinessgarantire la gestione delle crisi e delle emezgen
assicurare la continuita delle operazioni aziendBlisiness Continui}ly assicurare l'analisi
reputazionale di fornitoripartner e terze parti; assicurare il presidio delle athi\ainti-frode, in
raccordo con l'u.oGroup Internal Audit provvedere alla organizzazione di sicurezza aldut
delle informazioni classificate; definire le padiiie e le specifiche dell&yber Security
Nellambito della descritta Unita sono state immltistituite le specifiche u.o. Protezione

Aziendale, Sicurezza Informatica e Processi dirgizza.

10.7. COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLL O INTERNO E

DI GESTIONE DEI RISCHI

Come previsto dal Codice, al fine di massimizz&#itienza del sistema di controllo interno e di

gestione dei rischi e di ridurre le duplicazioni altivita sono previste specifiche modalita di

coordinamento tra i diversi soggetti coinvolti.

In particolare

ai lavori del Comitato Controllo e Rischi partegipacostantemente il Collegio Sindacale e il
Responsabile dell’'Unita organizzati@oup Internal Audit

il Comitato Controllo e Rischi riferisce al Consgyti Amministrazione almeno semestralmente -
e comungue in occasione dell'approvazione del gtogk Bilancio d’esercizio e della Relazione
Finanziaria Semestrale - sull'attivitd svolta noécsul’adeguatezza del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi;

il Collegio Sindacale e I'Organismo di Vigilanzantgno periodiche riunioni congiunte, di norma
con cadenza semestrale;

il Collegio Sindacale tiene periodiche riunioni ¢dn particolare, il Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, il Ressabile dell’Unita organizzativé&roup
Internal Audite le altre funzioni aziendali con specifici compitmateria di sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi;

l'u.o. Risk Managementopera in stretto raccordo con le altre struttuempetenti di

Finmeccanica al fine di realizzare un efficace erdmato presidio di tutte le aree di rischio.

Si segnala altresi, con riferimento alla gia memaia Procedura interna dedicata alla gestione dei

flussi informativi con gli organi sociali (par. 4,4la previsione di modalita operative volte a

garantire il necessario coordinamento tra i divergiani coinvolti, la completezza e tempestivita

delle informazioni messe a disposizione dei soggstposti al controllo interno, nonché a favorire

anche attraverso la riduzione delle duplicaziorattivita — la migliore efficienza del sistema.
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11. NOMINA DEI SINDACI

BN

Cosi come previsto per gli Amministratori, anche [# nomina dei Sindaci € stato adottato il
meccanismo del “voto di lista”. Al riguardo la digizione statutaria che disciplina il procedimento
di elezione del Collegio Sindacale (art. 28.3) pder/termini e modalita di deposito e pubblicazione
delle liste, nonché della relativa documentaziemepnformita alla disciplina vigente.

Il citato art. 28.3 dello Statuto sociale prevebldaposito delle liste dei candidati presso la sede
sociale, unitamente alla relativa documentazionesugporto, entro il venticinquesimo giorno
antecedente la data prevista per I'Assemblea immariconvocazione nonché la relativa
pubblicazione, da parte della Societa, almeno ventgiorni prima della data dellAssemblea,
sempre in prima convocazione, secondo le modadliggde.

Hanno diritto di presentare una lista soltantoagionisti che, da soli ovvero insieme con altriisoc
siano complessivamente titolari di almeno I'1% dmlpitale sociale avente diritto di voto
nellAssemblea Ordinaria ovvero della misura minohe fosse prevista da disposizioni di legge o
regolamentari, ove applicabili.

Al riguardo si evidenzia, come gia riferito in temianomina del Consiglio di Amministrazione, che
la quota di partecipazione richiesta per la preszone delle liste dei candidati per I'elezionelideg
organi di amministrazione e controllo di Finmeccanié stata individuata dalla CONSOB (con
Delibera n. 19499 del 28 gennaio 2016) nella misiefil1%, pari alla percentuale prevista dall’art.
28.3 dello Statuto sociale. La nomina del Collegjiodacale avviene sulla base di liste presentate da
soci secondo le procedure di seguito indicateinal di assicurare I'elezione di due membri efféttiv
e di uno supplente da parte della minoranza. IciBemte del Collegio Sindacale € nominato
dallAssemblea tra i Sindaci eletti dalla minorammezaensi dell’art. 148, commalis, del D.Lgs. n.
58/98 nonché dell’'art. 28.3, penultimo capoversdiodStatuto sociale.

Ciascuna lista, nella quale i candidati sono elenmoadiante un numero progressivo, é ripartita in
due sottoelenchi: uno per i candidati alla caric&iddaco effettivo, l'altro per i candidati allareca

di Sindaco supplente. Almeno il primo dei candidhtciascun sottoelenco deve essere iscritto nel
Registro dei revisori legali ed avere esercitaadtiVita di controllo legale dei conti per un pefio
non inferiore a tre anni.

Alla nomina dei membri del Collegio Sindacale $iggde come segue:

a) tre Sindaci effettivi ed un Sindaco supplentmos tratti dalla lista che avra ottenuto la
maggioranza dei voti espressi, nell’ordine progwesson il quale sono elencati nella lista stessa;

b) due Sindaci effettivi ed un Sindaco suppleotgogratti dalle liste di minoranza; a tale fineoti
ottenuti dalle liste stesse sono divisi success@rdm per uno e per due secondo il numero

progressivo col quale i candidati sono stati elémedla lista stessa.
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| quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressente ai candidati di ciascuna di dette liste,

secondo l'ordine dalle liste rispettivamente privi$ quozienti cosi attribuiti ai candidati dellarie

liste sono disposti in unica graduatoria decregceRisultano eletti coloro che hanno ottenuto i

guozienti piu elevati.

Nel caso in cui piu candidati abbiano ottenutotksso quoziente, risulta eletto il candidato della

lista che non abbia ancora eletto alcun Sinda@itiib.

In caso di paritd di voto e sempre a parita di @rde, si procedera a nuova votazione da parte

dell'intera Assemblea risultando eletto il candidele otterra la maggioranza dei voti.

In caso di sostituzione di un Sindaco eletto dalkggioranza subentra il Sindaco supplente eletto

dalla maggioranza stessa, mentre in caso di szstitel di quello eletto dalla minoranza, subentra il

Sindaco supplente eletto dalla minoranza stessa.

L'integrazione del Collegio, ai sensi dell'art. 248el C.C., dovra essere effettuata dall’Assemblea

nell’ambito degli appartenenti alla medesima lgghSindaco venuto a mancare.

Qualora per qualsiasi ragione la nomina di uno 0 Bindaci effettivi e supplenti ovvero

l'integrazione del Collegio Sindacale non possasseee effettuate secondo quanto sopra previsto,

I’Assemblea deliberera con le maggioranze di laggleispetto del principio di rappresentanza delle

minoranze.

Lo Statuto sociale (art. 28.1) prevede altresialheeno due dei Sindaci Effettivi e almeno uno dei

Sindaci Supplenti siano scelti tra gli iscritti i&gistro dei Revisori Contabili che abbiano esatwi

I'attivita di controllo legale dei conti per un jp@ilo non inferiore a tre anni.

| Sindaci che non siano in possesso di tale requasidranno scelti tra coloro che abbiano maturato

un’esperienza complessiva di almeno un triennibaselrcizio di:

a) attivita di amministrazione o di controllo oveezompiti direttivi presso societa di capitali che
abbiano un capitale sociale non inferiore a dueniili euro, ovvero

b) attivita professionali o di insegnamento uniitar® di ruolo in materie giuridiche, economiche,
finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamentmanti all’attivita della Societa, ovvero

c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o Riliche Amministrazioni operanti nei settori
creditizio, finanziario e assicurativo o comunqueskettori strettamente attinenti a quello di
attivita della Societa, intendendosi per matergettori strettamente attinenti quelli comunque
funzionali all'esercizio delle attivita previstelllaggetto sociale.

Inoltre, & previsto che non possano assumere ilGacdirSindaco i soggetti che ricoprano la carica d

Sindaco Effettivo in cinque emittenti ovvero alitncarichi di amministrazione e controllo presso

altre societa che complessivamente eccedano telipnevisto dalla normativa vigente in materia.

Tutti i componenti del Collegio Sindacale devoncsgedere altresi i requisiti di indipendenza

stabiliti per i Sindaci dalla normativa vigente. duardo la Societa (come riferito anche in terna d
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nomina degli Amministratori) richiede espressamengd’avviso di convocazione dellAssemblea,
che nelle liste dei candidati sia indicata I'iddaedegli stessi a qualificarsi come “indipendenti”
anche sulla base dei criteri previsti dall’art.8 @odice per gli Amministratori.

Con riferimento alle disposizioni di cui alla Legge120/2011 in materia di equilibrio tra i generi
(come gia illustrato in ordine alla nomina degli Aumistratori), ai sensi degli artt. 28.3 e 283
dello Statuto sociale almeno 1/5 dei componentipneho mandato (almeno 1/3 nei due successivi)
deve essere espressione del genere meno rapptesenta

Pertanto le liste che, considerando sia il sottamledei Sindaci effettivi che quello dei supplenti,
presentino un numero di candidati pari o super@mrige devono includere, nel sottoelenco dei
Sindaci effettivi, candidati di genere diverso imdn da consentire una composizione del Collegio
Sindacale nel rispetto della normativa vigente iateria di equilibrio tra i generi. Qualora il
sottoelenco dei Sindaci supplenti di dette listhdhi due candidati, essi devono appartenere arigene
diversi.

La descritta disciplina trova applicazione, pernrandati consecutivi, a decorrere dal primo rinnovo
del Collegio Sindacale successivo al 12 agosto 2&1234.1 dello Statuto sociale).

Con riguardo al Collegio Sindacale attualmenteairica, nominato I’11 maggio 2015, si fa presente

che la quota del genere meno rappresentato egarbalei componenti il Collegio.

12. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (art. 123-bi5, comma 2,
lett. d), TUF)

II Collegio Sindacale, costituito da cinque Sind&éfettivi e da due Sindaci Supplenti, e stato
nominato dall’Assemblea degli azionisti dell'l1 rgag2015 per il triennio 2015-2017. Il Collegio

Sindacale scadra pertanto con la prossima Asserdb&sprovazione del Bilancio 2017.

Il Collegio Sindacalein carica al 31 dicembre 2015 risulta cosi compmost

Riccardo Raul Bauer(2) Presidente
Niccolo’ Abriani (2) Sindaco Effettivo
Luigi Corsi (1) Sindaco Effettivo
Francesco Perrini(1) Sindaco Effettivo
Daniela Savi(1) Sindaco Effettivo
Maria Teresa Cuomo(l) Sindaco Supplente
Stefano Fiorini (2) Sindaco Supplente

(1) Sindaco nominato attraverso lista presentalitadianista di maggioranza (Ministero del’Econaamé
delle Finanze), votata dal 52,56% del capitaleadegiappresentato in Assemblea.

(2) Sindaco nominato attraverso lista presentatta dainoranza (un gruppo di societa di gestione del
risparmio e investitori istituzionali), votata d&8,36% del capitale sociale rappresentato in Asksamb
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Nelle Tabelle riportate in allegato alla presentdaRione € rappresentata la struttura sintetica del
Collegio Sindacale, con indicazione dei componiantarica alla data di approvazione della presente
Relazione e dei Sindaci che hanno cessato di ireolar carica nel corso dell’'esercizio 2015, delle
rispettive caratteristiche in termini di indipendare di anzianita di carica, nonché del numeroidegl|
ulteriori incarichi di Sindaco effettivo ricopedagli attuali componenti il Collegio — alla datd @&
dicembre 2015 — in altri emitteh(nel rispetto di quanto previsto dall’art. 1#tdecies comma 1,

del Regolamento Emitte}i

A far data dalla chiusura dell’esercizio 2015 nonasintervenuti mutamenti nella composizione del
Collegio Sindacale.

Si riporta di seguito un breve profilo professiandki singoli componenti il Collegio Sindacale, con

indicazione della rispettiva eta anagrafica e anitdali carica.

RICCARDO RAUL BAUER —PRESIDENTE

Nato a Milano il 12 gennaio 1951. Presidente ddleQm Sindacale di Finmeccanica dal 16 maggio
2012, il suo mandato é stato rinnovato dall’Assealdell’l1 maggio 2015. Laureato in Economia e
Commercio. Revisore Legale e Dottore Commercialifteofessore a contratto di Revisione e
Controllo Aziendale presso I'Universita Sacro CudréMilano. Ha esercitato attivita di revisione
legale e di formazione professionale presso laeRuterhouseCoopers SpA (1968-1998). Ha svolto
incarichi di consulenza ed assistenza in favorgrithari gruppi italiani. Ricopre attualmente, tra
I'altro, la carica di Presidente del Collegio Siode dell’'Unione delle Comunita Ebraiche Italiane,
di Componente del Collegio Sindacale del Museo’Elethismo e dellaShoae Presidente del
Collegio dei Revisori dell'Ospedale Israelitico Rbma. E’ iscritto all’Albo dei Mediatori istituito
presso il Ministero della Giustizia. E' autore darie edizioni del Codice Civile e del Codice

Tributario, nonché di numerose pubblicazioni in @esihrevisione e controllo.

NICCOLO’ ABRIANI —SINDACO EFFETTIVO

Nato a Torino I'8 luglio 1966. Sindaco Effettivo #inmeccanica dal 16 maggio 2012, il suo
mandato é stato rinnovato dall’Assemblea dell’llggia 2015. Avvocato. Professore ordinario di
Diritto Commerciale presso I'Universita di FirenZ@pcente deMasterper Giuristi d'impresa e del

Dottorato in Diritto e Impresa presso I'Universitaiss Guido Carli di Roma. Condirettore della

! Si intendono per “emittenti” le societa quotatariarcati regolamentati (italiani o di altri PaesEl), ovvero
le societa emittenti strumenti finanziari diffusatil pubblico in misura rilevante ai sensi delfat16 del
TUF e dell'art. 2bis del Regolamento Emittenti.

% A sensi dellart. 144erdecies comma 1, Regolamento Emittenti, non possono assura carica di
componente dell’organo di controllo di un emittent®oggetti che ricoprano la medesima carica imjuén
emittenti. L'elenco completo degli incarichi di anmistrazione e controllo ricoperti da ciascun Sitala
Effettivo presso le societa di cui al Libro V, TigoV, Capi V, VI e VII Cod. Civ, ai sensi dell'arl44-
terdecies comma 2, Regolamento Emittenti, € pubblicato ad&@lonsob sul proprio sito internet come
previsto dall’art. 1444uinquiesdeciescomma 2, del citato Regolamento.
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Rivista del Diritto Societario e della Rivista dirifto dell'lmpresa, ha ricoperto numerose cariche
accademiche, tra le quali quella di Preside deHlaofa di Economia dell'Universita di Foggia.
Componente della Commissione istituita dal CNDCEE€r (jelaborazione delle Norme di
comportamento del collegio sindacale, & stato,ti@olamministratore indipendente di societa
guotate e componente del Tavolo di lavoro istitudlalla Consob sulla semplificazione

regolamentare del mercato finanziario italiano t&puppo Sistema dei controlli.

LUIGI CORSI —SINDACO EFFETTIVO

Nato a Sant’Angelo Lodigiano (LO) il 27 marzo 195&minato Sindaco Effettivo di Finmeccanica
dallAssemblea dell'l1 maggio 2015. Laureato in kmmia Aziendale (specializzazioMarketing
presso I'Universita Commerciale L. Bocconi di Mitgnnel 1983. Revisore Legale e Dottore
Commercialista. (1986-1988) Assistente allAmmirastre Delegato della “BIC Italia SpA”. E’
stato inoltre Consigliere Comunale a Lodi (198571@81993-1995) e Assessore Comunale a Lodi
con delega al Bilancio, Finanze, Patrimonio ed AdeeSpeciali (1996-1998).

Dal 1989 svolge attivita libero professionale quBlettore Commercialista con studio in Lodi,
associato dello “Studio Associato Camia-Corsi: Caruialisti’. Nell'lambito dell'attivita
professionale collabora con il Tribunale di Lodigunalita di Curatore fallimentare, Perito stimatore
Consulente tecnico. Ha svolto incarichi di compdeati organi amministrativi e/o controllo presso
svariate societa private, istituti di credito, eptibblici ed associazioni, tra i quali, (2006-2007)
Sindaco Effettivo della Banca Popolare Italiana. &tmop. (quotata alla Borsa Italiana), (2007-2011)
Consigliere di Gestione del Banco Popolare Soc.pCqguotata alla Borsa Italiana), (2012-2013)
Sindaco effettivo di Agos-Ducato Spa. Attualmentér& le altre, Presidente del Collegio Sindacale
di Lazzari Auto SpA, Fenzi SpA, Lazzari SpA; e edir Sindaco Effettivo di Lodigiana Maceri Srl,
Ferrari Giovanni Industria Casearia Spa; € Revisbré&amiglia Nuova Societa Coop Sociale,
Societa Coop. Sociale la Formica; € Amministratdnéco di Consulenti Associati Srl; & Presidente
del Consiglio di Amministrazione dello Studio Cor§&urioni Srl, nonché Consigliere di
Amministrazione del Banco Popolare Soc. Coop., eeViPresidente del Consiglio di

Amministrazione della Fondazione Banca Popolatsodi.

FRANCESCO PERRINI —SINDACO EFFETTIVO

Nato a Bari il 10 dicembre 1965. Nominato Sindadéetiivo di Finmeccanica dallAssemblea
dell’l1 maggio 2015. Laureato in Economia Azienddl&niversita Commerciale L. Bocconi e ITP
pressoStern School of Businesdew York Universitypresso I'Universita Bocconi & Professore
senior di “Amministrazione e Controllo, Finanza Aziendage Immobiliare”, SDA Bocconi;
Professore Ordinario di Economia e Gestione dellerése e SIEhair of “Social Entrepreneurship

& Philanthropy’, Dipartimento di Management e Tecnologia; Delegdal Rettore alla Presidenza
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del BocconiSustainability Committede stato direttore del Corso di Laurea in Econofgndale e
Management(CLEAM), direttore del CRESV - Centro di Ricerclse Sostenibilitd e Valore,
Osservatorio M&A e Osservatori Crisi e Risanametétle Imprese dell’'Universita Bocconi con
I'Universita di BergamoHead of CSR Unit - "Business Ethiaad Social Issue in Managemént
nonché direttore del MAGER Master in SustainabilityGreen ManagemenEnergy andCSR e
membro del Comitato Direttivo della Claudio DemaRésearch divisione della SDA Bocconi.
Fondatore dell'Osservatorio Finetica con la PaméfUniversita del Laterano, Citta del Vaticano. E’
stato inoltreVisiting Professorpresso UCLA; Babson Collegee Wharton School of Business
University of Pennsylvaniali Philadelphia. Dottore Commercialista e Revisala Conti, &
consulente indipendente di imprese quotate e nueraaoti in svariati settori. E attivo dal 1990 nel
mondo della Finanza, dove ha ricoperto caricheaiesa finanziarie. Attualmente ricopre i seguenti
incarichi: Consigliere di Banca Profilo SpA e diliBaCostruttori SpA, Amministratore Unico di FP
Srl;. Presidente del Collegio Sindacale di BanzaA,SSindaco Effettivo di Prima TV SpA, Europa
Network Srl, Vita SpA, RA.MO Srl, Arepo BP SpA, Raxderie Metalliche SpA, e G.B.S. General
Broker Service SpA; Liquidatore Giudiziale della ndazione San Raffaele Monte Tabor e
Commissario Straordinario di Infocontact Srl. Ecaetdi numerose pubblicazioni internazionali e

nazionali in materia di finanza e strategia.

DANIELA SAVI —SINDACO EFFETTIVO

Nata a Piacenza il 13 gennaio 1970. Nominata Smédfettivo di Finmeccanica dall’Assemblea
dell’'l1 maggio 2015. Laureata in Economia e Comingooesso I'Universita commerciale Bocconi
di Milano. Dottore Commercialista e Revisore Coileggbha maturato le proprie esperienze
professionali in qualita dadvisor di piani di ristrutturazione aziendale e concargaeventivi;
Attestatore piani di fattibilitd; Commissario Giaiile e Consulente del Giudice presso il Tribunale
di Piacenza; € inoltre autrice di elaborati e tpstiarticoli sulla transazione fiscale. Svolgévaé di
docenza presso il Centro di Formazione Managedelderziario (C.F.M.T.) di Manageritalia e di
relatrice in convegni sulla gestione della crisngiresa. Attualmente ricopre i seguenti incarichi:
Sindaco Effettivo di Rai Com SpA, Sindaco unico @mpagnia Generale Immobiliare s.r.l.,

Sindaco Effettivo di Doppel Farmaceutici s.r.l. evidore legale di Bluenergy Group SpA.

MARIA TERESA CUOMO —SINDACO SUPPLENTE

Nata a Nocera Inferiore (SA) il 3 marzo 1975. Latgein Economia e Commercio presso
I'Universita degli Studi di Salerno. Dottore commiafista e Revisore dei Conti. (1998-2001)
Dottorato di RicercaRhD) in Economia e Direzione delle Aziende Pubblicimespo I'Universita
degli Studi di Salerno; (2001-2011) Ricercatore u@nsitario in “Economia e Gestione delle

Imprese” presso I'Universita degli Studi di Salerr(@008-2009) Visiting Professorpresso la
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University of Hull YorkshirdUK) — Business SchooNel 2010 consegue l'idoneita di Professore
Associato, alla Bocconi, per la ricerca scientife@ocenza accademica, nel settore “Economia e
Gestione delle Imprese”. Dal 2011 e Professore éatmin “Economia e Gestione delle Imprese”
presso I'Universita degli Studi di Salerno e prebSoiversita degli Studi Milano “Bicocca”. Dal
2001 svolge attivitd consulenziale in campo marialgerfinanziario e di mercato per numerose
imprese private. Esperto in ristrutturazione ecaconfinanziaria e piani di sviluppo aziendale ed
organizzativo, valutazione aziendale e degli inmestti, revisione aziendale. (2009-2015)
Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti, Qomn di Nocera Inferiore; (2011-2015) Presidente
del Collegio dei Revisori dei Conti, Fondazione ‘1SR Provincia di Salerno; dal 2012 Presidente
O.LV. (Organismo Indipendente di Valutazione) AICP (dellIstituto Autonomo Case Popolari)
Provincia di Salerno; dal 2014 & Consulente Tecuitdfficio — Sez. Civile — del Tribunale di
Napoli; dal 2014 Presidente del Collegio Sindachlenda Palace S.p.A., Roma; dal 2015
componente dell'O.L.V. di ASL Salerno; dal 2015 Gmmnente Comitato Tecnico Scientifico Scuola
di Alta Formazione (SAF) degli ODCEC Regione Canipaial 2015 é “Coordinatore Test di
Accesso, Dipartimento di Studi e Ricerche Azieriddéll'Universita degli Studi di Salerno. Dal
2014 Editorialista per il quotidiano “Corriere delezzogiorno” e per “Mezzogiorno Economia”
(RCS), su tematiche economiche. E’ Componente detitato Editoriale della Rivista Scientifica
“Esperienza d’Impresa” e della Rivista ScientifiGouth Asian Journal of Global Business”, nonché
Componente del Comitato Editoriale deeviewerdella Rivista Scientifica “Journal of Marketing
Communications” Taylor and Francis, London; Delegatalia per “Global Innovation and
Knowledge Academy”, GIKA, USA e Coordinatrice di merosi progetti di ricerca scientifica
italiani ed internazionaliConference Chaie Relatore avorkshope convegni esteri. Infine & autrice

di numerose pubblicazioni scientifiche in importaiMiste nazionali éop journalinternazionali.

STEFANO FIORINI —SINDACO SUPPLENTE

Nato a Genova il 15 luglio 1969. Laureato in EcormeCommercio. Revisore Legale. Ha maturato
una significativa esperienza nei principali settbeil’attivita industriale e dei servizi. Ha lavtoa
nella revisione contabile, in KPMG SpA e in ArthAndersen SpA. Ha ricoperto la carica di
Direttore degli investimenti di PM & PARTNERS eABN Amro Capital Investments NV. Svolge
attivita di consulenza in relazione ad operaziarfirthinza straordinaria ed in procedimenti civili e
penali aventi ad oggetto controversie in mater@nemico-aziendali e finanziarie. E’ Presidente del
Collegio Sindacale di Meta-fin SpA, Phoenix Assardgement SpA e Vimec Srl, nonché sindaco
effettivo di Elemaster SpA, lacobucci HF Aerosp&p e sindaco supplente di S.M.R.E. SpA ed
I.LE.T. SpA. E’ associato di NedCommunity.
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In adesione alle previsioni del Codice di Autodiiaa, il Collegio Sindacale valuta l'indipendenza
dei propri membri nella prima riunione utile dopo homina (tenutasi in data 24 giugno 2015),
nonché annualmente in occasione della predisposidiella presente Relazione.

Nel corso del corrente esercizio, il Collegio Sicela ha valutato (nella riunione del 17 febbraio
2016) la sussistenza dei requisiti di indipenddanzzapo a ciascun Sindaco Effettiv@on riguardo
alla nozione di indipendenza dei Sindaci, il Calbepa aderito ai criteri formulati dal Codice di
Autodisciplina con riferimento agli Amministratori.

Oltre alle funzioni di vigilanza (ai sensi dell'ad49 del TUF) gia elencate al par. 1 della present
Relazione, il Collegio Sindacale svolge le funziadiesso attribuite (ai sensi dell’art. 19 del B.Lg
n. 39/2010) in qualita di “Comitato per il Contmlinterno e la revisione contabile”. In tale vedte,
Collegio vigila: a) sul processo di informativadimiaria; b) sull'efficacia dei sistemi di contimll
interno e di gestione del rischio; ¢) sulla revigidegale dei conti annuali e dei conti consoljddti
sull'indipendenza della Societa di Revisione, imtipalare per quanto concerne la prestazione di
servizi diversi dal controllo contabile prestatagbocieta e alle sue controllate da parte del@eEo

di Revisione e delle entita appartenenti alla ste. r

Inoltre, il Collegio Sindacale: formula la propostetivata all’Assemblea in ordine al conferimento
dell'incarico di revisione legale dei conti e atlaterminazione del relativo corrispettivo; verifiea
corretta applicazione delle procedure di accertanen dei criteri adottati dal Consiglio di
Amministrazione per valutare I'indipendenza deigsranembri; vigila sulla conformita ai principi
indicati nel Regolamento Consob della Procedurdtatdodalla Societa in materia di Operazioni con
Parti Correlate, nonché sulla relativa osservanzaa gferisce all’Assemblea ai sensi dell’art. 2429
comma 2, Codice Civile e dell'art. 153 TUF.

In particolare, sotto quest'ultimo profilo, il Cellio Sindacale svolge una costante attivita di
vigilanza sulla corretta applicazione, da partéad8bcieta, delle vigenti procedure in materia.

| Sindaci prendono parte alle riunioni del Consigli Amministrazione; al riguardo, agli stessi &
fornita, contestualmente agli Amministratori, lacdmentazione sugli argomenti all'ordine del
giorno del Consiglio nonché linformativa periodicgulle novita legislative e regolamentari
riguardanti la Societa e gli organi sociali. Il @gjio si avvale delle strutture interne della Stci
fine di approfondire il quadro normativo e autoragaentare di riferimento.

Nello svolgimento delle proprie attivita il CollegBindacale si coordina con le Unita organizzative
della Societa (in particolare con le u.Group Internal Audit e Legale, Affari Societari e
Compliancg, con la Societa di Revisione, con il Comitato €olfo e Rischi, con I'Organismo di
Vigilanza di cui al D.Lgs. 231/2001 e con il Dirige Preposto di cui alla legge 262/05. In
particolare il Collegio Sindacale - che partecipatantemente alle riunioni del Comitato Controllo e

Rischi - riceve dal Responsabil@roup Internal Audit la necessaria assistenza operativa per
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I'esecuzione delle proprie verifiche, acquisisc# wli Audit Reported esamina il Piano annuale di
Audit

Il Collegio Sindacale programma, nel corso dellfe#o, incontri con i Collegi Sindacali delle
societa direttamente controllate o “strategiche’ flae di consentire un proficuo scambio di
informazioni con particolare riguardo al funzionamwe dell’attivita sociale, alle caratteristiche del
sistema di controllo interno e di gestione deihise all’organizzazione aziendale), nonche con i
Vertici della Societa e delle societa direttamexttetrollate o “strategiche”.

Il Collegio incontra periodicamente I'Organismo \gilanza di cui al D.Lgs. 231/2001, anche al
fine di acquisire elementi funzionali al compita, @sso demandato, di vigilare sul funzionamento e
sull'osservanza del Modello Organizzativo e swdtreb aggiornamento.

| Sindaci partecipano inoltre alle adunanze asseanbhonche (collegialmente o individualmente)
alle riunioni dei Comitati endoconsiliari.

Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgpes teleconferenza o per videoconferenza, a
condizione che tutti i partecipanti possano essdemtificati e siano in grado di seguire la
discussione, di intervenire simultaneamente nebdtazione degli argomenti affrontati, nonché
visionare i documenti in tempo reale.

Come gia riferito al precedente par. 4.3, i Sindaeindono parte, unitamente ai Consiglieri, alle
iniziative di induction volte a favorire una piu approfondita conoscenetledattivita e delle
specifiche tematiche inerenti al Gruppo. Inoltré,fine di favorire la migliore conoscenza del
contesto aziendale, normativo e autoregolamentiaréedmento, i Sindaci sono destinatari — cosi
come i componenti del Consiglio di Amministraziondi specifiche informative e aggiornamenti, a
livello normativo e di autodisciplina, utili per &volgimento del relativo mandato.

Il Collegio Sindacale riferisce in merito all’atii& di vigilanza svolta con la specifica Relazione
al’Assemblea degli azionisti, predisposta ai sefedi’art. 153 del TUF, pubblicata unitamente alla
Relazione Finanziaria Annuale.

Il Collegio (ex art. 2404 C.C.) deve riunirsi alneengni novanta giorniNel corso dell’'esercizio
2015 si sono tenute n. 19 riunioni del Collegiodairale, con una durata media pari a circa 3 ore.
Nel corso dell'esercizio 2016, alla data di appzieae della presente Relazione, si sono svolté n.

riunioni.

Si segnalano di seguitalati concernenti le presenze dei Sindaci alle onindel Collegio Sindacale,

nonché alle riunioni del Consiglio di Amministrag@svolte nel corso dell'esercizio 2015:
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Presenze
Coll. Sind. C.d.A.

Riccardo Raul Bauer n. 19/19 riunioni n. 13/14 riunioni
Niccolo’ Abriani n. 18/19 riunioni n. 14/14 riunioni
Luigi Corsi ) n. 10/10 riunioni n. 6/6 riunioni
Francesco Perrini ) n. 9/10 riunioni n. 6/6 riunioni
Daniela Savi? n. 9/10 riunioni n. 5/6 riunioni
®In carica dall'11 maggio 2015

SINDACI CESSATI DALLA CARICA Presenze

Coll. Sind. C.dA.

Maurilio Fratino (1) n. 9/9 riunioni n. 6/8 riunioni

Silvano Montaldo (1) n. 9/9riunioni n. 8/8 riunioni

Eugenio Pinto (1) n. 8/9riunioni Nn.7/8 riunioni

(1) In carica fino all'11 maggio 2015

Ogni assenza risulta debitamente giustificata.

13. RELAZIONI CON GLI INVESTITORI

Con riferimento all'importanza — sottolineata dabdite di Autodisciplina — di instaurare un
rapporto continuativo e professionale con la gditaralegli Azionisti e con gli investitori
istituzionali, la societa si € dotata di una Uritganizzativa denominatavestor Relationsche nel
corso del 2014 é stata ridenominataestor Relations and SIRBustainable Responsible Investors).
L'Unita organizzativa gestisce la comunicazioneafiniaria e anche quella extra-finanziaria su
tematiche ESGEnvironmental, Social and Governancednché le relazioni con le agenziecdidit
rating (Moody'’s, Fitch, Standard & Poor)s

Sustainable Responsible Investors (SRI)

La scelta di costituire uteam SRI nelllambito dell’'Unita organizzativinvestor Relationsi deve
all'importante crescita delle richieste esterneslf ehgagemensui temi ESG da parte di investitori
equity e fixed incomema anche alla consapevolezza che i temi ESG isgm@scindibili ai fini di

una corretta valutazione economica, finanziariapgitazionale di una societa internazionale quotata
da parte dei suaitakeholder

L’Unita organizzativa é responsabile dell’elabooas del Bilancio di Sostenibilita, dei rapporti con
le agenzie dirating (EIRIS, GES, MSCI, OEKOM, Sustainalitics, VIGEO)NG (Carbon
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Disclosure ProjectPRI),brokere investitori sostenibili e del supporto sia atleitture interne sia al
Managemennhella comunicazione degli aspetti ESG.

IR&SRIsi occupa infine del processo per 'ammissioneGtelppo agli indici azionari connessi con i
temi ESG Dow Jones SustainabilityFTSE4500d Russell Nel 2015 Finmeccanica € stata
confermata per il sesto anno consecutivo nei esti indici DJSI, che valutano annualmente le
performancedelle aziende e il mantenimento degli impegni agsoel campo della sostenibilita
economica, sociale e ambientale.

Agenzie di Credit Rating

IR&SRI gestisce i rapporti con le tre agenzieCdedit Ratingche hanno attualmente assegnato un
rating sul merito di credito e sulle obbligazioni emesise Finmeccanica (Moody’s, Standard &
Poor’s, Fitch).

In coerenza con le peculiarita tipiche dei rappooti tali agenzie, sono periodicamente organizzati
incontri e call conferenceindividuali finalizzati ad un dettagliato aggiomanto sui risultati
trimestrali e prospettive economico-finanziarieuveaperazioni di rilievo ai fini detredit rating

nonché incontri per la verifica annuale, con lagmEpazione deManagementi Finmeccanica.

Comunicazione Finanziaria

Nel corso delllanno vengono organizzati numerogingvfinalizzati a migliorare la conoscenza di
Finmeccanica da parte della comunita finanziarigva@entemente internazionale, riguardo alla
propria strategia, business le performancecommerciali ed economico-finanziarie e le relative
prospettive, nonché tematicheQ@brporate Governance

In questo ambito rivestono particolare importaregiesentazioni, di solito svolte a Londra (con
collegamento anche iconference calk viawebcasy, dei risultati finanziari annuali, semestrali e
trimestrali.

IR&SRI organizza inoltreaCompanyRoadshowcon il Managementel Gruppo,Deal Roadshown
occasione di operazioni straordinarielavestor Dayjn media una volta I'anno.

Infine, ogni anno in occasione déllrshow Internazionale (alternativamente a FarnborouglgnBe
Unito, o a Le Bourget, Francia) vengono organizdationtri tra gruppi di investitori e il
Managementdi Finmeccanica e delle principali Societd Opemtiaffiancando specifiche

presentazioni dei principali prodotti e sistemi@stp(roduct touy.

"Shareholder Engagement”

A fronte di un rilevante aumento della partecipaeiaegli investitori istituzionali internazionali
all’Assemblea degli azionisti di Finmeccanica (Sthareholder ActivismIR&SRI ha prontamente
risposto con un forte impegno in termini dsHareholder Engageméntvolto a soddisfare le

esigenze e aspettative degli azionisti e suppoiitdoeo coinvolgimento attivo nella partecipazione
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alle Assemblee della Societa, attraverso la restisne di documentazione specificeanference

call/incontri dedicati, in particolare nei mesi chega@ono I’Assemblea.

Comunicazione On Line

La sezione web del sito istituzionale Finmeccardeaicata al mercato finanziario (Investitori)
propone un’ampia scelta di documentazione voltadalisfare tutti glistakeholder Oltre ai Bilanci
consolidati e alle Presentazioni finanziarie, cefativo link al webcast audio/video, sono state
inserite maggiori informazioni sulla struttura deébito, sulRisk Managemene le Guidance
Un’ampia area della sezione Investifon fase di ottimizzazionee inoltre dedicata alle tematiche
SRI(Sustainable Responsible Invesjard ESG.

Le ulteriori informazioni di interesse per gli amisti sono inoltre rese disponibili nella sezione
Corporate Governancdel sito web della Societa, come piu ampiamenggitif nel successivo par.
14.

IR&SRI & anche impegnata nell'utilizzo sempre piu estsiopiu recenti strumentocial e di

collaboration comeTwitter, SlideSharee YouTube.

La Responsabilinvestor Relationand Sustainable Responsible Invest@®R) e la Dott.ssa
Raffaella Luglini, che riporta direttamente all’ Armistratore Delegato e Direttore Generale Ing.

Mauro Moretti.

Riferimenti
Tel +39 06 32473. 066

Raffaella.luglini@finmeccanica.com

ir@finmeccanica.com

14. ASSEMBLEE (art. 123bis, comma 2, lett. c), TUF)

Convocazione e informativa agli azionisti

L’Assemblea degli azionisti & I'organo attraverkquale i soci possono prendere attivamente parte
alla vita societaria, esprimendo il proprio votsmde modalita e sugli argomenti previsti dalla legg

e dallo Statuto sociale.

Come stabilito dall’art. 12.2 dello Statuto socjdlassemblea & convocata almeno una volta I'anno
per I'approvazione del Bilancio entro il termine aintoottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio
sociale.

Alla convocazione delle Assemblee si procede mégliamviso di convocazione, con i contenuti di
cui all'art. 125bisdel TUF, pubblicato sul sito web della Societa @tensu almeno un quotidiano a
diffusione nazionale) almeno 30 giorni prima delkta dell’Assemblea in prima convocazione, ad

eccezione delle Assemblee convocate: i) per I'efezimediante voto di lista dei componenti gli
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organi sociali (per le quali il termine € di 40 giD; ii) per deliberare in merito alle misure difve

in caso di offerta pubblica di acquisto (per lelgilaermine & di 15 giorni) e iii) per deliberare
merito alla riduzione del capitale sociale e aliaima e revoca dei liquidatori (per le quali ilrteéne

e di 21 giorni).

Gli azionisti che, anche congiuntamente, rapprése@meno un quarantesimo del capitale sociale
possono, entro i termini e con le modalita indicdtdl'art. 126bis del TUF e dall’avviso di
convocazione della Societd, integrare I'elenco edefiaterie da trattare in Assemblea ovvero
presentare proposte di deliberazione su materialtjdine del giorno delllAssemblea, indicando
la relativa motivazione. Resta ferma la possibitigk gli azionisti, qualunque sia la partecipazione
detenuta, di presentare proposte di deliberazianematerie all’'ordine del giorno nel corso
dell’Assemblea.

Nella convocazione, nella programmazione e neliigee delle adunanze assembleari, particolare
attenzione e da sempre rivolta a favorire la masgiartecipazione da parte degli azionisti, nonché a
garantire il massimo livello qualitativo dell'inforativa offerta in tali circostanze, nel pieno rigpe
della disciplina in materia di informativarice sensitivee di diffusione delle “informazioni
regolamentate”.

A tal fine viene resa tempestivamente disponibiilpudbblico, attraverso il sito web della Societa e
contestualmente ai depositi regolamentari, tutdoleumentazione rilevante in ordine alla specifica
Assemblea, anche con riferimento a quanto prevdsigli artt. 125is, 125ter e 125quater del
TUF; in particolare, la Societa provvede a pubb&cdempestivamente — in apposita area
direttamente accessibile anche dditame pagedel sito — I'avviso di convocazione, le Relazioni
illustrative sulle materie all’ordine del giornayé ulteriori documenti da sottoporre all’Assemblea
moduli per I'esercizio del voto per delega da paegli azionisti, le informazioni sul'ammontare e
la composizione del capitale sociale, nonché lauch@ntazione successiva allo svolgimento
dell’Assemblea stessa (rendiconto sintetico dedkazioni e verbale assembleare).

Sono inoltre disponibili, nella specifica sezio®rporate Governancelel sito web, ulteriori
informazioni di rilievo concernenti la Societa eidieresse per gli azionisti: composizione degli
organi socialicurricula vitaedei rispettivi componenti, informativa in matedalnternal Dealing
verbali assembleari e consiliari, lo Statuto secialaltra documentazione societaria rilevante, ivi
inclusa la presente Relazione con relativo archétdoico.

E’ stata inoltre predisposta una specifidzart che illustra graficamente il sistema @orporate
Governancedella Societa, al fine di consentire una visiofiesieme dei diversi organi nonche di
individuare, per ciascuno di essi, la relativa cogigione e collocazione all'interno della struttdia

governo societario.
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L’organo consiliare si &€ adoperato per assicurgheaaionisti un’accurata e tempestiva informativa
sulle materie poste all'ordine del giorno, voltgarantire a ciascun socio la possibilita di assemer
con consapevolezza e cognizione di causa le daciicompetenza assembleare.

Il Consiglio di Amministrazione partecipa alle Ass@ee degli azionisti. In particolare, in occasione
delladunanza convocata per l'approvazione del igil@, I’Amministratore Delegato riferisce -
anche con l'ausilio di specifiche presentazioniul’attivita svolta nel corso dell'esercizio e suli
programmi futuri dell’Emittente, fornendo su rictii@ degli azionisti i necessari approfondimenti.

In occasione dell’Assemblea dell’l1l maggio 2015csimervenuti n. 7 su 11 Amministratori.
All’Assemblea partecipano inoltre i Sindaci, nondbigigenti del Gruppo invitati dal Presidente in

relazione alle materie oggetto di trattazione wwesc dell’adunanza.

Diritto di intervento e voto in Assemblea

In base al meccanismo dellRecord Date la legittimazione all’intervento in Assemblea e
all'esercizio del diritto di voto fa capo al soggeiche, sulla base di specifica comunicazione
rilasciata dall'intermediario, risulti detenere dzioni della Societa al termine del 7° giorno di
mercato aperto antecedente la data fissata pesdiAbklea in prima convocazione.

Le comunicazioni effettuate dall'intermediario dawgopervenire alla Societa entro la fine del terzo
giorno di mercato aperto precedente la data figsatd’Assemblea in prima convocazione. Resta
ferma la legittimazione all'intervento e al votoadpra la comunicazione sia pervenuta alla Societa
oltre il suddetto termine, purché entro i lavosembleari.

Le registrazioni (in accredito e in addebito) com@isui conti dell'intermediario successivamente
alla Record Datenon rilevano ai fini della legittimazione all’'eséio del diritto di voto in
Assemblea.

| soggetti legittimati possono farsi rappresentasgliante delega scritta, da notificarsi alla Sacaet
sensi di legge e di Statuto secondo le modalitéolia in volta indicate nell’avviso di convocazione
assembleare. La Societa mette a disposizione dgjetto legittimati un modulo di delega per la
partecipazione alle singole Assemblee.

L’art. 14 dello Statuto prevede inoltre in capoaaBocieta la facolta di designare per ciascuna
Assemblea un rappresentante comune, ossia un toggejuale gli azionisti possano conferire -
entro la fine del secondo giorno di mercato aparttecedente la data dell’Assemblea in prima
convocazione e senza incorrere in spese - una aateg istruzioni di voto (dalle quali il
rappresentante comune non potra discostarsi) teudticune delle proposte all’'ordine del giorno.
Sin dall’Assemblea 2012, la Societa ha nominatoappresentante degli azionisti al quale gli stessi
hanno potuto conferire gratuitamente apposita deleg

Infine, come previsto dall’art. 12er del TUF, gli azionisti possono presentare domasdlée

materie all'ordine del giorno anche prima dell’ Asd#ea, entro il termine (c.dut-off dat¢ e con le
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modalita indicate dalla Societa nell'avviso di cooazione. La Societa fornisce le risposte al piu

tardi nel corso della riunione assembleare, antli@ermato cartaceo all'inizio dell’adunanza.

Funzionamento e Competenze

L'Assemblea degli azionisti si riunisce in sedeioatia e straordinaria e delibera su tutti gli
argomenti riservati alla sua competenza ai senkgtje, fatta salva la competenza del Consiglio a
deliberare (ai sensi dell'art. 2365, comma 2, @@ell'art. 24.1 dello Statuto sociale) sulle migter
indicate al precedente par. 4.3.

In sede ordinaria, 'Assemblea delibera a maggmaaassoluta dei presenti, ad eccezione delle
materie di cui all’art. 22.3 dello Statuto, perdeali € richiesto il voto favorevole di almeno & tr
quarti del capitale presente in Assemblea (aré $8atuto sociale).

L’Assemblea Straordinaria delibera con il voto feexmle di almeno i tre quarti del capitale presente
in Assemblea (art. 16.4 Statuto sociale).

L’Assemblea é presieduta dal Presidente del Caasijl Amministrazione, che dirige i lavori
assembleari assicurando la correttezza della dismes e il diritto agli interventi e alle relative
risposte su ciascun argomento oggetto di trattazion

Al fine di consentire I'ordinato e funzionale svisiggnto delle adunanze assembleari la Societa ha da
tempo adottato UREGOLAMENTO ASSEMBLEARE , che definisce le procedure e i principali aspetti
(diritto di intervenire in Assemblea ovvero di assie alla stessa, modalita di discussione, madalit
di votazione e svolgimento delle operazioni di veta.) diretti a favorire il corretto svolgimenteid
lavori e a garantire il diritto degli azionisti grendere la parola sugli argomenti all’ordine del
giorno.

Al fine di assicurare a ciascun socio I'eserciziotale diritto, il Regolamento disciplina - in
particolare - le modalita di presentazione dellghigste di intervento sui singoli argomenti in
discussione, la durata massima degli interventiiché la possibilita di chiedere nuovamente la
parola anche per effettuare eventuali dichiarazioroto.

Sono altresi disciplinati specifici poteri del Rdesite al fine di comporre o impedire il verificads
situazioni di conflitto all'interno dell’organo amsbleare, nonché di reprimere abusi di qualsiasi
natura.

Inoltre, il Regolamento definisce puntualmente ledalitd di accesso ai locali del’Assemblea da
parte dei soggetti legittimati a intervenire (&}.e prevede espressamente, in linea con la vigente
normativa, le modalita di risposta alle eventuadménde pervenute da parte dei soci prima
dellAssemblea (art. 10).

Tale Regolamento € distribuito a tutti gli azioniatoccasione di ognhi adunanza assembleare ed e

disponibile nella sezion€orporate Governancdel sito web della Societa.
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Nel corso dell’esercizio 2015 si sono verificateiazoni nella capitalizzazione di mercato della
Societa che, nonostante il contesto economico anfiario europeo ancora debole, ha registrato
significativi miglioramenti.

Si rammenta, come gia riferito nella presente Refez che le percentuali statutariamente previste
in ordine all’esercizio delle prerogative a tutelagli azionisti di minoranza, in particolare la
titolarita dell'1% del capitale sociale con dirittth voto richiesta per la presentazione delle Idite
candidati alla carica di Amministratore o Sindacadlal Societa (artt. 18.3 e 28.3 dello Statuto
sociale), risulta attualmente corrispondente (emshe nel corso dell’esercizio 2015) alla quota
minima individuata dalla CONSOB.

Le citate disposizioni statutarie prevedono altresine in precedenza illustrato, specifiche moalalit
volte a garantire, nellambito del descritto medsam del “voto di lista”, la nomina di

Amministratori e Sindaci tratti dalle liste di miramza.

15. UWLTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (art. 123bis, comma 2, lett. a), TUF)

Nel presente paragrafo si fornisce specifico aggioento sulle principali misure organizzative e
sulle decisioni di maggior rilievo adottate dallect&ta, nel corso dell’esercizio 2015, in attuagio
del complessivo percorso di riassetto della Soaetth rafforzamento dell€orporate Governance
awviato nel corso del 2014.

In particolare, di seguito si riferisce in ordindaadefinitiva attuazione del nuovo Modello

Organizzativo e Operativo di Gruppo (le cui linegidg erano state varate dal Consiglio di

Amministrazione in data 19 giugno 2014) e alle e iniziative diGovernance gia in linea con

alcuni contenuti del nuovo Codice di Autodiscipli@15 - poste in essere dalla Societa, anche in
adesione alle Raccomandazioni formulate Reportconclusivo rilasciato nel 2014 dal Comitato
Flick >,

v" Modello Organizzativo e Operativo di Gruppo —One Company

Con decorrenza dal 1° gennaio 2016, néllaova” Finmeccanica divisionale, societa uni€né
Company con organizzazione operativa decentrata, art@dlatquattro Settori e sette Divisioni,
sono state concentrate tutte le attivita del Gruppo comparticore dell’Aerospazio, Difesa e
Sicurezza (A,D&S).

In data 19 giugno 2014 il Consiglio di Amministraze della Societa aveva approvato, nel quadro
delle iniziative di rafforzamento e consolidamentella Governancedi Gruppo e del generale

percorso di riassetto intrapreso dalla Societdiniee guida per I'attuazione del nuovo Modello

3 La Relazione e le Raccomandazioni del ComitatdkRlano disponibili nella sezione Etic&Cempliancedel
sito web della Societa.
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Organizzativo e Operativo di Gruppo, in sintonia ¢® iniziative strutturali intraprese dai prindipa

competitorsnel contesto di riferimento. E’ stato quindi av@iain percorso interno di definizione e

implementazione del nuovo Modello (anche al fineirdlividuare le operazioni societarie piu

consone alla relativa attuazione), approvato cdibete consiliari in data 2 luglio e 3 novembre

2015.

Il riassetto organizzativo cosi delineato, conrmtd& elementi di forte discontinuita rispetto al

passato del Gruppo, ha previsto I'adozione di urdefio divisionale e il potenziamento delle

funzioni di Corporate lo sviluppo del nuovo Modello ha infatti compddal’integrazione in

Finmeccanica delle attivita delle societa italiamgramente controllate operanti reglre business

dell’Aerospazio, Difesa e Sicurezza con trasferitnetielle stesse nelle Divisioni della “nuova”

Finmeccanica, dotate di tutte le funzioni neceesalid sviluppo e alla gestione delle rispettiveeé

di business

Superando il precedente modellohadilding con il nuovo Modello Organizzativo e Operativdlae

One Companyinmeccanica e diventata un’unica azienda conuavam sistema dsovernanceche

consentira di centralizzare i sistemi di indirizaontrollo e, al contempo, di decentrare la gestio

del businessulle Divisioni.

Le operazioni societarie propedeutiche allimpletagione del nuovo Modello, deliberate dal

Consiglio di Amministrazione nella riunione del 3@glio 2015 (fusione per incorporazione in

Finmeccanica delle societa OTO MELARA SpA e WHITEME SISTEMI SUBACQUEI SpA;

scissione parziale in favore di Finmeccanica dedlecieta ALENIA AERMACCHI SpA,

AGUSTAWESTLAND SpA e SELEX ES SpA), hanno risposati'esigenza di integrare in

Finmeccanica tutte le attivita delle societa riantr nelcore businese consentito la realizzazione di

una societa unica, articolata in Settori e Divigioon organizzazione operativa decentrata.

Il programma di divisionalizzazione ha inteso resdre una piu efficiente operativita delle attivita

industriali del Gruppo, oltre a ridurre i costi géstione debusinessgrazie al conseguimento di

economie di scala e alla massimizzazione dellegim@elle diverse aree.

La nuovaGovernancee volta a centralizzare i sistemi di indirizzo entrollo e, al contempo, a

decentrare la gestione drisinessulle Divisioni, in particolare attraverso:

v/ unagovernanceantegrata e coesa, con benefici in termini di ptodita, economie di scala e
aumento della competitivita;

v una semplificazione della catena di controllo, owremento in termini di efficacia, flessibilita
e reattivita operativa;

v un approccio piu efficace e coordinato a livelld&duppo sui mercati chiave;

v un aumento dell’efficienza dei processi industriatiraverso specifiche azioni di miglioramento

delle ingegnerie e delkupply chain
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La nuova struttura organizzativa di Finmeccanicalta articolata in4 Settorie 7 Divisioni di

business

* Settore Aeronautica
- Divisione Velivoli

- Divisione Aerostrutture

* Settore Elicotteri

- Divisione Elicotteri

¢ Settore Elettronica, Difesa e Sistemi di Sicurezza
- Divisione Sistemi Avionici e Spaziali
- Divisione Elettronica per la Difesa Terrestre e alav
- Divisione Sistemi di Difesa

- Divisione Sistemi per la Sicurezza e le Informakion
e Settore Spazio

La Corporatecomprende le strutture centrali per il governo staeio, che assicurano l'indirizzo e il
controllo dellaOne Companye delle altre realta del Gruppo nonché l'erogaziaeservizi
comuni/condivisi.

Le Divisioni sono dotate di capacita autonoma per sviluppagestre il rispettivo portafoglio di
businessa presidio di uno specifico mercato di riferimenton tutte le leve/risorse necessarie. Ai
Capi Divisione sono stati conferiti tutti i necesgaoteri per garantire la gestione integrakend-to-
end, del relativo perimetro di attivitd, con consegtee piena responsabilita sul rispettivo “conto
economico”. Alle Divisioni € inoltre affidato il @sdinamento operativo delle
controllate/partecipazioni correlate alla gestidekrispettivobusiness

| Settori parte integrante delldorporate sono dotati di strutture snelle per coordinaredpettive
Divisioni, con particolare riferimento ad alcuneesifiche aree di attivita e svolgono primariamente
un ruolo di coordinamento commerciale e promoziaede Divisioni. Ai Settori € altresi
demandato il coordinamento delle societa contekatielle]V/partecipazioni di competenza.

Per tutte le controllate e I&V/partecipazioni dell2tOne CompanyFinmeccanica continuera ad
assicurare, anche attraverso il supporto dei Drietti Settore, le attivita di direzione e
coordinamento peculiari della funzione di Capogaupp

Nel nuovo assetto Finmeccanica mantiene infattifunaione di Capogruppo e Gorporate Center
anche per le societa controllate eJM/partecipazioni il cui coordinamento operativaginesse
gestito a livello divisionale.

Le descritte operazioni societarie hanno prodotispettivi effetti (anche ai fini contabili e fiak)

con decorrenza dal 1° gennaio 2016.
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v" Codice Anticorruzione
Nella riunione del 21 aprile 2015 il Consiglio dmiinistrazione della Societa ha approvato, anche

in adesione alla Raccomandazione n. 1 formulataCdatitato Flick, il“Codice Anticorruzione del

Gruppo Finmeccanicathe, integrando le regole di prevenzione e cowtrafla corruzione gia
esistenti nel Gruppo, rappresenta un sistema argamicoerente di regole ispirate a principi di
integrita e trasparenza, volto a contrastare —aés@si livello lavorativo e in ogni ambito geodcaf

— i rischi di pratiche illecite nella conduzionegti@ffari e delle attivita aziendali.

II Codice completa il forte potenziamento dei pdesii controllo interno voluto dall’organo
consiliare, in conformita alle normative di rifemo e in linea con le piu elevabest practice
internazionali di settore.

Tra le specifiche disposizioni del Codice si segndh previsione (in conformita alla

Raccomandazione n. 5 del Comitato Flick) di uresist formativo volto alla prevenzione del rischio

corruzione, attraverso la pianificazione annualeudb specifico percorso di formazione del

Personale sui contenuti del Codice.

v Organo di Coordinamento e Consultazione per la Preanzione della Corruzione

Costituito nel 2014 (anche in adesione alla Racogiazione n. 2 del Comitato Flick), tale organo —

composto dal Presidentgo temporedi Finmeccanica e dai Presideptio temporedel Comitato

Controllo e Rischi, del Collegio Sindacale e detg@nismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/01 di
Finmeccanica - e rivolto al coordinamento degti preposti al controllo delle regole di condotta
applicabili nellambito del Gruppo; allo stesso gmtono altresi il presidio sull’applicazione del

Codice Anticorruzione nonchée le relative propostagdiiornamento o modifica.

v" Linee di Indirizzo Gestione delle SegnalazioniWhistleblowing
In sintonia con l'auspicio successivamente fornmldal Comitato per I&€orporate Governance
nell'ultima edizione del Codice di Autodisciplinananata a luglio 2015 (nonché in conformita alla

Raccomandazione n. 4 del Comitato Flick), nellanidne del 18 marzo 2015 il Consiglio di

Amministrazione ha approvato, sempre nel quadrte deiziative volte a rafforzare il sistema di
Governancedel Gruppo, la specifica disciplirfainee di Indirizzo Gestione delle Segnalazioal’
fine di definire e descrivere il processo di gastidelle segnalazioni, qualificate o anonime, déepa
di chiunque si trovi a conoscenza di fatti contedia legge o alle normative interne del Gruppo. Al
riguardo sono stati istituiti specifici canali dedi al fine di incoraggiare l'invio di segnalazipn
assicurando al contempo massima tutela e risezafe il soggetto segnalante.

Il Consiglio ha inoltre approvato la conseguentstitazione delComitato Segnalazionpreposto

alla gestione di tutte le segnalazioni ricevuter&ti il Gruppo Finmeccanica, nelle diverse fasi d
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istruttoria, reporting e monitoraggio degliaction plan posti in essere per la risoluzione delle
eventuali anomalie riscontrate.

Il Comitato € composto dai Responsabili delle sagjuénita organizzativeGroup Internal Audit
Legale, Affari Societari éompliance Amministrazione, Finanza e Controll&isorse Umane e

Organizzazione; Sicurezza.

v’ Direttiva sulla gestione delle attivita negoziali

Nell’ambito del descritto percorso di rafforzamend& principi cardine di correttezza e trasparenza,
particolare importanza riveste 'emanazione - itad20 marzo 2015 - della Direttiva sulla gestione
delle attivita negoziali, che introduce una sefigedole cui devono attenersi tutti i soggetti coilti
nelle attivita chiave relative all’approvvigionanerdi beni e servizi del Gruppo e all'esecuzione di
lavori, in particolare attraverso: una selezionefoleitori subordinata all’'esperimento di proceelu
competitive, ad eccezione di alcune ipotesi tagsatidividuate dalla stessa Direttiva; I'attenzione
dedicata ai requisiti di affidabilita e onorabildai fornitori, senza per questo ostacolare |aapijpia
partecipazione degli operatori presenti sul mercatprincipio dellajob rotation del personale
adibito alle attivita diprocurement regole piu stringenti a presidio della segregagidei poteri;
ulteriori presidi a tutela di un approccio al meocéetico”, sostenibile e pienamente conforme alle
leggi vigenti nonche alle prescrizioni del ModatlioOrganizzazione Gestione e Controllo ex D. Lgs.
231/01 e del Codice Etico.

e Commissione Acquisticostituita nel quadro della commentata Direttevacomposta da un
rappresentante dell'u.o. Legale Affari SocietaG@mpliancedi Finmeccanica, dal Responsabile
dellaBusiness UniAcquisti di Finmeccanica Global Services S.p.Al, Rasponsabile dell’'u.o.
Legale Affari Societari eCompliancedi Finmeccanica Global Services S.p.A., nonché dai
Responsabili Acquisti delle Societa Operative/Dons Tra le principali aree di attivita e
responsabilita della Commissione: definire gli i e monitorare le iniziative finalizzate
all'ottimizzazione dei processi di acquisto e dstigne della catena di fornitura del Gruppo;
presidiare il sistema di qualificazione dei fornitappaltatori; effettuare le verifiche per valgar
I'inserimento dei fornitori/appaltatori nella cBlack Listdi Gruppo. La Commissione si riunisce
di norma con frequenza mensile ovvero allorchéostianze straordinarie ne richiedano la

convocazione.
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TABELLA 1: |INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

Partecipazioni rilevanti nel capitale sociale

% di possesso
AZIONISTI su capitale ordinario
e su capitale votante
Ministero del'Economia e delle Finanze 30,204
Libyan Investment Authority (1) 2,010
Norges Bank (2) 2,031

(1) Aggiornamento della denominazione [gia "Libyan Isteenent Authority (Arab Bkg Corp / Libyan Inves,
Man)"] a seguito di comunicazione ex art. 83«esdel D.Lgs. 58/98 per la partecipazione all'assembl
2014 tecord date 29 aprile 2014).

(2) Modello 120A del 25 settembre 2015 (data operazi@Besettembre 2015) relativo a possesso di
partecipazione detenuta a titolo di proprieta.

109



FINMECCANICA SPA RELAZIONE CORPORATE GOVERNANCE - ESERCIZIO 2015

TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI

Comitato Comitato Comitato Comitato
Consiglio di Amministrazione triennio 2014-2016 Controllo Nomine Remunerazione Analisi
nominato dall’Assemblea del 15 maggio 2014 e Rischi wEE wEE Scenari
w Internazionali
*kk
= ()] = (0] = (0] = ()
Data Non Indipendenti | Indipendenti Presenze Altr é % é g é % é %
Carica i ivi \ A | (hi S 5] g g
Componenti Prima Nomina Esecutivi Esecutivi Codice TUF CS InCiI;IChI g * g g * § g * g g * g
3 a | & o 3 o 3 o
Presidente SE"QE,’:I'N ARO 04/07/2013 X 14/14 0
Amm. Delegato e Mauro
Direttore MORETTI 15/05/2014 X 14/14 0
Generale
Amministratore | Guido ALPA 15/05/2014 X X X 13/14 0 M 6/8 P 3/3
. Marina Elvira
Amministratore CALDERONE 15/05/2014 X X X 13/14 0 M 2/3 M 3/6
Amministratore e Paolo
Lead Independent CANTARELLA® 04/05/2011 X X X 13/14 0 P 7/8
Director
Amministratore | Marta DASSU’ 15/05/2014 X X X 14/14 1 M 3/3 P 3/3
Amministratore | HESSANII0 15/05/2014 X X X 14/14 0 M 6/6 M| 33
Amministratore | Dario FRIGERIG) |  04/07/2013 X X X 12/14 3 M 2/3 P 6/6
Amministratore | Fabrizio LANDI 15/05/2014 X X X 13/14 3 M 7/8 M 2/3
Amministratore | Silvia MERLO" 04/05/2011 X X X 14/14 3 M 8/8 M 3/3
Amministratore | Marina RUBIN(” 15/05/2014 X X X 13/14 0 M 3/3 M 6/6
Numero riunioni svolte durante I'esercizio 2015: CdA: 14 Comitato Comitato Comitato per la Comitato Analisi Scenari Internazionadi:
Controllo e Rischi8 per le Nomine3 Remunerazioned
Quorum richiesto per la presentazione di liste in occasi@ della nomina del CdA: 1% del capitale sociale codiritto di voto nell’Assemblea Ordinaria
NOTE
@ Amministratore incaricato del sistema di contrafiterno e di gestione dei rischi.
* Ogni assenza alle riunioni del CdA o dei Comitistilta debitamente giustificata.
*x In questa colonna é indicato il numero di indairidi Amministratore o Sindaco ricoperti dagli Ammistratori in altre societa quotate in mercati tagwentati (anche esteri), in societa
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevatithensioni. Nella Relazione gli incarichi sono icati per esteso.
o In questa colonna € indicata I'appartenenza dehlone del CdA al Comitato (P/Presidente, M/Membro).
O Amministratore nominato attraverso lista presentitla minoranza.
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio Sindacale (triennio 2015-2017)

nominato dall’Assemblea dell'’l1 maggio 2015

) . : Partecipazione alle | Partecipazione alle| Numero altri
Carica Componenti Data Prima Nomina Indgggiggntl riunioni del Collegio | riunioni del C.d.A. incarichi

Presidente Riccardo Raul 16/05/2012 X 19/19 13/14 0
Sindaco Effettivo Niccold ABRIANI * 16/05/2012 X 18/19 14/14 0
Sindaco Effettivo Luigi CORSI 11/05/2015 X 10/10 6/6 0
Sindaco Effettivo Francesco PERRINI 11/05/2015 X 9/10 6/6 1
Sindaco Effettivo Daniela SAVI 11/05/2015 X 9/10 5/6 0
Sindaco Supplente Maria Teresa CUOMC 11/05/2015 -- -- -- 0

Sindaco Supplente Stefano FIORINF 16/05/2012 - - -- 1

Numero riunioni svolte durante I'esercizio 2015:19

Quorum richiesto per la presentazione di liste in occasie della nomina del Collegio Sindacale: 1% del cafgile sociale con diritto di voto

nellAssemblea Ordinaria

NOTE

* Sindaco nominato attraverso lista presentata dati@ranza.
** Ogni assenza alle riunioni risulta debitamentestificata.

***  |n questa colonna é indicato il numero di incaridhcomponente dell’organo di controllo (ex ari4iterdecies comma 1, Reg. Emittenti) ricoperti in altri eraitti.

L’elenco completo degli incarichi di amministrazéoe controllo (ex art. 14#rdecies comma 2, Reg. Emittenti) & pubblicato dalla Cénsaol proprio sito internet ai
sensi dell’art. 144puinquiesdecieReg. Emittenti.
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TABELLA 4: SINDACI CESSATI DALLA CARICA NEL CORSO DELL 'ESERCIzIO 2015

Sindaci cessati dalla carica in data 11 maggio 2015

Carica , : . Indipendenti Partecipazione alle | Partecipazione alle o
Component Data Prima Nomina Codice riunioni del Collegio | riunioni del C.d.A. | M caricafinoa
Sindaco Effettivo Maurilio FRATINO ° 29/04/2009 X 9/9 6/8 11/05/2015
Sindaco Effettivo Silvano MONTALDO® 23/05/2006 X 9/9 8/8 11/05/2015
Sindaco Effettivo Eugenio PINTO® 16/05/2012 X 8/9 718 11/05/2015
Sindaco Supplente | Vincenzo LIMONE ° 16/05/2012 - - - 11/05/2015
Numero riunioni svolte durante I'esercizio 2015: 9
Quorum richiesto per la presentazione di liste in occasi@ della nomina del Collegio Sindacale: 1% del cafaile sociale con diritto di voto
nellAssemblea Ordinaria

NOTE

o

Sindaco nominato attraverso lista presentatéadalhista di maggioranza.
Ogni assenza alle riunioni risulta debitamentestificata.

*%
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