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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI
PREMESSA

La presente Relazione é volta a fornire, in ottewpza alle previsioni di cui all’art. 128s del T.U.

n. 58/1998 (di seguitbTUF") nonché alle vigenti disposizioni normativeegolamentari in tema di
informativa sull’adesione a codici di comportamengoperiodica e analitica illustrazione in ordine
al sistema di governo societario e agli assetppetari di Leonardo S.p.a.

L’informativa é redatta nel rispetto delle presioi contenutistiche di cui ai commi 1 e 2 del wta
art. 123bis e sulla base dell'articolato del Codice di Auteghéina (di seguito anche “il Codice”),
approvato dal Comitato per [@orporate Governance da ultimo aggiornato nel mese di luglio
2015, al quale la Societa aderisce.

Il testo del Codice di Autodisciplina & disponibéal sito web del Comitato per l@orporate

Governancehttp://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-gmance/codice/2015clean.pdf

La documentazione rilevante messa a disposizionepdeblico e menzionata nella presente

Relazione é resa disponibile sul sito web della&dadvww.leonardocompany.com

1. PROFILO DELL 'EMITTENTE

Si fornisce qui di seguito una sintetica illustcam del profilo della Societa, rinviando ai sucbgss
paragrafi della presente Relazione per una piu agenprattazione in ordine all'assetto di governo
societario di Leonardo, ai principali aggiornamentérvenuti nel corso dell’esercizio 2016, nonché
in ordine alle iniziative e alle misure attuativespe in essere per garantire il piu accurato livdll

adesione ai contenuti del Codice di Autodisciplina.

Organizzazione della Societa

Con il termineCorporate Governancsi intende l'insieme delle regole e, piu in gelerd sistema

di governo societario che presiedono alla gest@oakcontrollo della Societa.

Il modello di Governancedi Leonardo, in linea con i criteri e i principp@licativi formulati dal
Codice di Autodisciplina, & orientato alla massiraizione del valore per gli azionisti, al controllo
dei rischi d'impresa e alla piu elevata trasparemziaconfronti del mercato, nonché finalizzato ad
assicurare l'integrita e la correttezza dei procgassisionali.

La struttura diGovernancelella Societa, fondata sul modello organizzatredizionale, &€ conforme
a quanto previsto dalla normativa in materia ditenti quotati nonché alle indicazioni del Codice

di Autodisciplina ed e essenzialmente cosi artteola
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* ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
L’Assemblea degli azionisti &€ competente a delieeia sede ordinaria e straordinaria sulle

materie alla stessa riservate dalla legge o dadtu®.

e CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
II Consiglio di Amministrazione € investito dei pampi poteri per I'amministrazione della
Societa, con facolta di compiere tutti gli atti opini per il raggiungimento degli scopi sociali,
ad esclusione degli atti riservati - dalla legggatio Statuto - allAssemblea. L’attuale Consiglio
di Amministrazione e stato nominato dall’Assembtigli azionisti il 15 maggio 2014 per il
triennio 2014 — 2016.

e COMITATI
Il Consiglio di Amministrazione di Leonardo ha pweduto a costituire i seguenti Comitati
endoconsiliari, dotati di funzioni propositive ensaltive: il Comitato Controllo e Rischiche
svolge anche le funzioni di Comitato per le Opemazcon Parti Correlate), {Comitato per la
Remunerazione il Comitato per le NomineGovernances Sostenibilitg(previsti dal Codice di
Autodisciplina), nonché il Comitato Analisi Scenari InternazionaComposizione, compiti e
modalita di funzionamento dei Comitati sono illasitre disciplinati da appositi Regolamenti
approvati dallo stesso Consiglio di Amministraziome coerenza con le indicazioni formulate
dal Codice.

e COLLEGIO SINDACALE

Al Collegio Sindacale spetta - tra l'altro - il cpito di vigilare: a) sullosservanza della legge e
dell'atto costitutivo nonché sul rispetto dei piic di corretta amministrazione; b)
sull’'adeguatezza ed efficacia della struttura oizyativa della Societa, del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi nonché del sistesmaministrativo contabile, anche con
riferimento all’'affidabilita di quest’ultimo nel ppresentare correttamente i fatti di gestione; c)
sulle modalita di concreta attuazione delle reghlgoverno societario previste dal Codice di
Autodisciplina; d) sulladeguatezza delle dispamizi impartite alle societa controllate in
relazione alle informazioni da fornire per adempiagli obblighi di comunicazione previsti
dalla legge. L'attuale Collegio Sindacale & staimmato dall’Assemblea degli azionisti in data
11 maggio 2015 per il triennio 2015-2017.

¢ SOCIETA DI REVISIONE

La Societa di Revisione é il soggetto incaricatoeffettuare la revisione legale dei conti.

L’incarico & conferito dallAssemblea degli azidmnissu proposta motivata del Collegio

10
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Sindacale. L'Assemblea degli azionisti del 16 mag®)12 ha conferito I'incarico di revisione
legale dei conti alla KPMG S.p.A. per il periodal202020.

* DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETAR |
Il Consiglio di Amministrazione del 15 maggio 204 ,sensi dell’art. 154is del TUF e degli
artt. 25.4 e 25.5 dello Statuto sociale, ha coré¢onGian Piero CutilloGhief Financial Officer
della Societa), gia in carica dal 14 giugno 20l2alg Dirigente Preposto alla redazione dei

documenti contabili societari, fino alla scadenelatuale Consiglio di Amministrazione.

Obiettivi e missionaziendale

Leonardo e un’azienda globale nell’alta tecnolagtea i maggiori operatori mondiali nei settoore
dell’Aerospazio, Difesa e SicurezZza Societa € impegnata a consolidare e accretegroprie
competenze nelle piattaforme, nei sistemi, nei@@msnei servizi e nella capacita di integrazione
per realizzare prodotti e soluzioni orientate dileerse esigenze dei clienti, anche in ottical-use
utilizzabili sia in ambito militare che in ambitevite e in ogni possibile scenario di interventerra,
mare, cielo, spazio e cyberspazio .

Leonardo €& presente, con propri uffici e insediamewustriali, in 15 Paesi, con una presenza
industriale importante in Italia, Regno Unito, $tahiti e Polonia e con collaborazioni strategiche
nei piu importanti mercati ad alto potenziale.GHuppo opera con la missione di essere motore di
innovazione tecnologica, attraverso lo sviluppo pdodotti e servizi competitivi, in grado di
soddisfare la domanda dei clienti e di generarerggber i propri azionisti e per tutti gliakeholder
nonché di soluzioni per la sostenibilita, attravens impegno continuo per lo sviluppo economico e
sociale, per la tutela della salute e dell’'ambiente

La Societa ha intrapreso un radicale processondoviamento e trasformazione, con l'obiettivo di
consolidare la proprikeadershipe aumentare la competitivita su scala globale.

Il Piano Industriale approvato dal Consiglio di Amiatrazione di Leonardo delinea i contorni di
una nuova Societa in un percorso che crei valar@azenisti, clienti estakeholder

La strategia del Gruppo si basa su un’attenta sindél contesto esterno e del posizionamento
competitivo nei diversi settori di attivita che,siame alla dettagliata valutazione dei processi

industriali, ha consentito la definizione del nugeycorso di ristrutturazione e sviluppo.

One Company

Con decorrenza dal 1° gennaio 2016, tutte le &itael Gruppo nei compaxtdre dell’Aerospazio,
Difesa e Sicurezza (A,D&S) sono confluite nella vau®@ne Companysocieta unica divisionale
punto d’arrivo di un radicale processo di superamelel precedente modello doldingfinanziaria

e di trasformazione in realta industriale operativategrata.

11
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Attraverso la ridefinizione della struttura orga@itiva e del perimetro operativo della Societaneie
data definitiva attuazione al nuovo Modello Orgaatzvo e Operativo di Gruppo, le cui linee guida
erano state varate dal Consiglio di Amministrazidnedata 19 giugno 2014; per una piu
approfondita informativa in ordine alla definitigdtuazione e implementazione aelovo Modello

Organizzativo e Operativo di Gruppsi rinvia ai contenuti del par. 15.

Da Finmeccanica a Leonardo

L’Assemblea degli Azionisti del 28 aprile 2016 hapeovato la modifica dell’art. 1 dello Statuto
sociale in base al quale Finmeccanica ha assuntmdaa denominazione sociale “Leonardo —
Finmeccanica — Societa per azioni” sino al 31 diwen016 e, a far data dal 1° gennaio 2017,
“Leonardo — Societa per azioni” (in forma breve 6bardo S.p.a.”).

I cambio di denominazione rappresenta la logicacheione del percorso di rinnovamento
profondo culminato nella trasformazione ltalding finanziaria aOne Companysocieta industriale
unica e globale.

Il nuovo Modello Organizzativo e Operativo de@ame Companyon ha solo ridefinito la struttura
della Societa, al fine di renderla piu coerente leassigenze di clienti e mercati e quindi piu paoa
sostenere la specificenission di creazione di valore per ghltakeholder ma ha anche inteso
riscriverne profondamente l'identita. Nella faseedha segnato la radicale trasformazione della
Societa e la netta ridefinizione di ruolo, obiet&vpriorita, si € dunque avvertita I'esigenza di u
nome nuovo in grado di rappresentarla e di defnitrcambiamento, quale significativo punto di
sintesi dei valori che la caratterizzano e cheaostesigono le strategie. Nel noreonardg scelto
per la sua forte valenza evocativa (simbolo unalerdi ingegno e creativita applicati a ogni campo
d’'indagine), si riconoscono infatti — al tempo stes- radici profonde e spiccato senso del futuro:
una storia italiana di conquiste scientifiche, ri@e sviluppo e innovazione tecnologica, elemdfdi a

base della “nuova” Finmeccanica, della sua stodalesuo percorso industriale e imprenditoriale.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATADEL 15MARzO 2017(art.123-is,
commal, TUF)

A) STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE (art.123bis,commal, lett. a), TUF)

Il capitale sociale di Leonardo e pari a euro 2.888.738,00 ed é costituito da n. 578.150.395 azion
ordinarie del valore nominale di euro 4,40 cadatmite assistite dai medesimi diritti e obblighi. |

possessori di azioni Leonardo possono votare asiemblee ordinarie e straordinarie della Societa.
Il Ministero dell’Economia e delle Finanze detiemea partecipazione pari al 30,204% circa del

capitale sociale di Leonardo.
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Alla data di approvazione della presente Relazian®ocieta possiede n. 3.738.696 azioni proprie,

pari allo 0,646% circa del capitale sociale.

B) RESTRIZIONI AL TRASFERIMENTO DEI TITOLI  (art. 123bis, comma 1, lett. b), TUF)

Ai sensi dell’art. 5.bis dello Statuto sociale, in applicazione delle nogpeciali di cui all’art. 3 del
D.L. 31 maggio 1994, n. 332, convertito con modifioni dalla Legge 30 luglio 1994, n. 474 e
s.m.i., nessuno, fatto salvo lo Stato, gli entilgidd o0 soggetti da questi controllati e quantaalt
previsto dalla legge, pud possedere, a qualsiaso.tiazioni della Societa che comportino una
partecipazione superiore al 3% del capitale socedpresentato da azioni aventi diritto di voto. Il
limite massimo di possesso azionario & calcolath@renendo conto delle partecipazioni azionarie
complessive facenti capo al controllante, persasieaf o giuridica o societa, a tutte le controllate
dirette o indirette nonché alle controllate da stesso soggetto controllante, ai soggetti collegati
nonché alle persone fisiche legate da rapportiadenela o di affinita fino al secondo grado o di
coniugio, sempre che si tratti di coniuge non legalte separato.

Il controllo ricorre, anche con riferimento a sotjgdiversi dalle societa, nei casi previsti dail!&3

del TUF. Il collegamento ricorre nelle ipotesi dii @ll'art. 2359, comma 3, del Codice Civile,
nonché tra soggetti che, direttamente o indirettdeydramite controllate, diverse da quelle esdicen
fondi comuni di investimento, aderiscano, ancheteor, ad accordi relativi all’'esercizio del diot

di voto o al trasferimento di azioni o quote andhsocieta terze o comunque ad accordi 0 patti di
cui all'art. 122 del TUF, in relazione anche a staciterze, qualora tali accordi o patti riguardino
almeno il 10% del capitale con diritto di voto, sdratta di societa quotate, o il 20% se si trdita
societa non quotate.

Ai fini del computo del riferito limite di possessazionario (3%) si tiene conto anche delle azioni
detenute tramite fiduciarie e/o interposta persoiragenere da soggetti interposti.

Inoltre, sulla base delle disposizioni relativepateri speciali dello Stato commentate al successiv
punto D.1) e piu in particolare ai sensi dell’drtcomma 5, del D.L. 15 marzo 2012 n. 21, conwertit
in legge, con modificazioni, dalla Legge 11 mag@@d2 n. 56 e delle relative disposizioni attuative,
chiunque - ad esclusione dello Stato Italiano,ndi pubblici italiani o soggetti da questi conteil-
venga a detenere una partecipazione nel capitalalssuperiore alla soglia prevista dall’art. 120,
comma 2, del D.Lgs. n. 58/98 e successive modifica una partecipazione che determini il
superamento delle soglie del 3%, 5%, 10%, 15%, 2026% é tenuto a notificare I'acquisizione
effettuata alla Presidenza del Consiglio dei Minisgi termini e con le modalita stabilite dal D15
marzo 2012 n. 21, convertito in legge, con mod#icai, dalla Legge 11 maggio 2012 n. 56 e dalle
relative disposizioni attuative. Quanto sopra akfdi consentire alla Presidenza del Consiglio dei

Ministri I'esercizio dei poteri speciali (descrittiel successivo puntp.l) previsti dalla suddetta
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normativa in caso di minaccia di grave pregiudigar gli interessi essenziali della difesa e della

sicurezza nazionale.

C) PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE  (art. 123bis, comma 1, lett. c), TUF)

| soggetti che alla data di approvazione della s Relazione risultano, sulla base delle
comunicazioni rese note ai sensi dell'art. 120TéF, titolari - direttamente o indirettamente - di

una partecipazione rilevante nel capitale socgap riportati nella Tabella 1 in allegato.

D) TITOLI CHE CONFERISCONO DIRITTI SPECIALI DI CONTROLLO  (art.123-is, c. 1,lett. d),TUF)
Non sono stati emessi titoli che conferiscono tilsjpeciali di controllo o di altra natura.
D.1) POTERI SPECIALI DELLO STATO

La Legge n. 56 dell’ll maggio 2012 di conversioré.L. n. 21 del 15 marzo 2012 disciplina i
poteri speciali dello Stato sugli assetti societenii settori della difesa e della sicurezza naz@na
nonché per le attivita di rilevanza strategica settori dell’energia, dei trasporti e delle
comunicazioni.

Il D.P.C.M. 6 giugno 2014, n. 108 individua le tt per il sistema di difesa e sicurezza nazignale
ivi comprese le attivita strategiche chiave, ai @iall'esercizio dei poteri speciali dello Statoadii
alla sopra citata Legge.

In particolare, la disciplina in materia di potepeciali prevede che, in caso di minaccia effettiva
grave pregiudizio per gli interessi essenzialiaeifesa e della sicurezza, lo Stato possa esercita
tre poteri speciali di seguito descritti:

a) imposizione di specifiche condizioni relativéaaticurezza degli approvvigionamenti, alla
sicurezza delle informazioni, ai trasferimenti t@logici, al controllo delle esportazioni, nel catio
acquisto di partecipazioni in imprese che svolgatiwita di rilevanza strategica per il settorelalel
difesa e della sicurezza,;

b) veto all'adozione di delibere dell’Assembleaedi’drgano di amministrazione di un'impresa
che svolge attivita di rilevanza strategica pesdttore della difesa e della sicurezza relative ad
operazioni straordinarie o di particolare rilevarz@nti ad oggetto fusioni, scissioni, trasferirsent
di azienda o rami di essa o di societa controllatasferimento della sede sociale all'estero,
mutamento dell’oggetto sociale, scioglimento dedtacieta, modifiche di clausole statutarie in
materia di poteri speciali dello Stato ovvero euaithente adottate in materia di limiti al diritto d
voto (ai sensi dell'art. 2351, comma 3, c.c.), f@ncessioni di diritti reali o di utilizzo relative
beni materiali o immateriali 0 assunzione di vimcble ne condizionino I'impiego;

c) opposizione all'acquisto di partecipazioni inimpresa che svolge attivita di rilevanza

strategica per il settore della difesa e dellarsizza da parte di un soggetto diverso dallo Stato
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italiano, ente pubblico italiano o soggetto da ¢jusmntrollato, ove l'acquirente venga a detenere u
livello della partecipazione al capitale con diritti voto in grado di compromettere gli interesslial
difesa e della sicurezza nazionale (cfr. precedpatgoB). A tal fine si considera ricompresa la

partecipazione detenuta da terzi con i quali I'aeauie ha stipulato un patto parasociale.

E) PARTECIPAZIONE AZIONARIA DEI DIPENDENTI : MECCANISMO DI ESERCIZIO DEI DIRITTI DI
vOTO (art. 123bis,comma 1, lett. e)JUF)

Y

Non e previsto un sistema di partecipazione aziandei dipendenti. Si segnala peraltro, con
riferimento ai piani di incentivazione adottati ldabocieta, che gli stessi non prevedono chettidiri
di voto inerenti le azioni assegnate siano esércdtasoggetti diversi dai destinatari del pianer P
ulteriori informazioni, si rinvia ai Documenti infimativi predisposti ai sensi dell’art. &is del

Regolamento Emittenti e disponibili nella sezi@@porate Governancdel sito web della Societa.

F) RESTRIZIONI AL DIRITTO DI VOTO (art. 123bis, comma 1, lett. )TUF)

Lo Statuto sociale (art. 5.his), in attuazione della normativa in materia di ptizzazioni (Legge n.
474/94 e s.m.i.), prevede che non possa essereiteternl diritto di voto inerente alle azioni
detenute in eccedenza rispetto al limite massinh@%e Lo stesso art. 5.bis prevede altresi che si
riduca proporzionalmente il diritto di voto che efalbe spettato a ciascuno dei soggetti ai quali sia
riferibile il limite di possesso azionario, salveepentive indicazioni congiunte dei soci intereissat
caso di inosservanza, la deliberazione e impugaabikensi dell’art. 2377 del Codice Civile se la
maggioranza richiesta non sarebbe stata raggiemnaasi voti in eccedenza rispetto al limite
massimo sopra indicato. Le azioni per le quali pod essere esercitato il diritto di voto sono

comunque computate ai fini della regolare costitneidell’Assemblea.

G) ACCORDI TRA AZIONISTI (art. 123bis, comma 1, lett. gJTUF)

La Societa non é a conoscenza dell’esistenza tligaasociali di cui all'art. 122 del TUF avend a

oggetto azioni della stessa.

H) CLAUSOLE DI CHANGE OF CONTROL (art. 123bis comma 1, lett. h)TUF) E DISPOSIZIONI
STATUTARIE IN MATERIA DI OPA (artt. 104, comma fer e 104bis, comma 1TUF)

Gli accordi significativi stipulati da Leonardo @ due controllate al 31.12.2016 (sulla base delle
comunicazioni pervenute ai sensi dellart. 114, ec@n2, TUF), che acquistano efficacia, sono
modificati o si estinguono in caso di cambiamenitaahtrollo della societa contraente, sono di

seguito elencati con evidenza dei relativi effetti.
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LEONARDO SPA

BNPP-BNL, BANCA INTESA
SANPAOLO, UNICREDIT

ACCORDO DI
CONCESSIONE DI UNA
LINEA DI CREDITO
REVOLVINGDI IMPORTO
PARI A 2,0MILIARDI DI
EURO

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI
LEONARDO, DOPO UN
EVENTUALE PERIODO DI
90 GIORNI PER
TRATTATIVE, E PREVISTA
LA POSSIBILITA PER
CIASCUNA BANCA DI
RICHIEDERE LA
CANCELLAZIONE
DELL’'IMPEGNO E LA
RESTITUZIONE DELLA
PROPRIA QUOTA
UNITAMENTE AGLI
INTERESSI MATURATI FINO
A QUELLA DATA

LEONARDO SPA

BARCLAYS; BNP; CREDIT
AGRICOLE; SACE;SOCIETE
GENERALE;DEUTSCHE
BANK; UNICREDIT

COUNTERGUARANTEE
ISSUANCEAND INDEMNITY
AGREEMENT

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI
LEONARDO, DOPO UN
PERIODO DI90 GIORNI PER
TRATTATIVE, E PREVISTA
LA POSSIBILITA PER
CIASCUNA BANCA DI
RICHIEDERE LA
CANCELLAZIONE
DELL’'IMPEGNO DI
COLLATERALIZZARE

L' IMPORTO CON IL
PAGAMENTO DELLA
PROPRIA QUOTA OVVERO
L' IMPEGNO DA PARTE DI
LEONARDO DI SOSTITUIRE
LA BANCA CON ALTRO
CONTROGARANTE

LEONARDO SPA

BAE SYSTEMSED AIRBUS
GROUP (GIA EADY

PATTOPARASOCIALE
RELATIVO A MBDA SAS,
SOCIETA OPERANTE NEL
SETTORE MISSILISTICO

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI
LEONARDO, E FACOLTA
DEGLI ALTRI AZIONISTI -
BAE SYSTEMS ED EADS DI
DETERMINARE
L’'ESTINZIONE DEL
DIRITTO DI LEONARDO A
DESIGNARE DETERMINATI
MANAGER E A OTTENERE
DETERMINATE
INFORMAZIONI RELATIVE
A MBDA. A SEGUITO DI
TALE RICHIESTA DEGLI
AZIONISTI, LEONARDO HA
FACOLTA DI RICHIEDERE
CHE SIA ACQUISTATA DA
TALI AZIONISTI LA
PROPRIA PARTECIPAZIONE
IN MBDA A PREZZO DI
MERCATO
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LEONARDO SPA

BANCA EUROPEA PER GLI
INVESTIMENTI (BEI)

CONTRATTO DI
CONCESSIONE DI UN
PRESTITO DESTINATO AL
PROGETTO" SVILUPPO E
PRODUZIONE DI
COMPONENTI AEREI
INNOVATIVI " DI ALENIA
AERMACCHI SPA

POSSIBILITA PER BEI DI
CANCELLARE IL CREDITO
E CHIEDERE IL RIMBORSO
ANTICIPATO QUALORA UN
SOGGETTQ O UN GRUPPO
DI SOGGETTI AGENDO DI
CONCERTQ
ACQUISISCANO IL
CONTROLLO DI LEONARDO
Al SENSI DELL’ ART. 2359
C.C. OVVERO QUALORA LO
STATO ITALIANO CESSI DI
DETENERE ALMENO IL
30%DEL CAPITALE
SOCIALE DI LEONARDO

LEONARDO SPA

THALES

PATTO PARASOCIALE
RELATIVO A THALES
ALENIA SPACE SAS(“TAS"
- LEONARDO 33%)

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI LEONARDO
A FAVORE DI UN
CONCORRENTE DI THALES
QUEST ULTIMA HA
DIRITTO DI ACQUISTARE
LA PARTECIPAZIONE
DETENUTA DA LEONARDO
IN TAS A UN PREZZO DA
CONCORDARE TRA LE
PARTI

LEONARDO SPA

THALES

PATTO PARASOCIALE
RELATIVO A TELESPAZIO
SPA(LEONARDO 67%),
SOCIETA OPERANTE NEI
SERVIZI SATELLITARI

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI LEONARDO
A FAVORE DI UN
CONCORRENTE DI THALES
QUEST ULTIMA HA

DIRITTO DI VENDERE LA
PROPRIA PARTECIPAZIONE
IN TELESPAZIO A
LEONARDO A UN PREZZO
DA CONCORDARE TRA LE
PARTI

LEONARDO SPA

THALES E BENIGNI

PATTO PARASOCIALE
RELATIVO A ELETTRONICA
SPA(LEONARDO 31,33%),
OPERANTE
NELL’ELETTRONICA PER
LA DIFESA

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI
LEONARDO, GLI ALTRI
AZIONISTI HANNO DIRITTO
DI ACQUISTARE LA
PARTECIPAZIONE
DETENUTA DA LEONARDO
IN ELETTRONICAPRO
QUOTAA UN PREZZO DA
CONCORDARE TRA LE
PARTI

LEONARDO SPA

CHARTIS ASSICURAZIONI

CONTRATTO DI
CONCESSIONE DI UNA
LINEA DI CREDITO
ASSICURATIVA PER
L’EMISSIONE DI IMPEGNI
DI FIRMA (BID BOND,
PERFORMANCE BOND
ECC.) NELL'INTERESSE DI
SOCIETA DEL GRUPPO
LEONARDO

IN CASO DI UN CAMBIO DI
CONTROLLO DI
LEONARDO, LA
COMPAGNIA
ASSICURATIVA POTRA
CHIEDERE UN DEPOSITO
IMMEDIATO DI DENARO
PARI AGLI IMPORTI DELLE
GARANZIE IN ESSERE E
CANCELLARE LA LINEA DI
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CREDITO

LEONARDO SPA

*AIG

* GENERALI +
COASSICURATORI

* XL CATLIN +
COASSICURATORI

*ALLIANZ +
COASSICURATORI

* SWISSRE+
COASSICURATORI

PROGRAMMA
ASSICURATIVODIRECTORS
AND OFFICERS

L’A SSICURATORE NON
SARA RESPONSABILE
DELLE PERDITE CHE
TRAGGANO ORIGINE O
FONDAMENTO DA,
OVVERO SIANO
ATTRIBUIBILI A UN
EVENTO ASSICURATO Al
SENSI DI POLIZZA CHE SI
VERIFICHI DOPO LA DATA
DI EFFICACIA DI UNA
OPERAZIONE CHE
DETERMINI IL CAMBIO DI
CONTROLLO DELLA
SOCIETA

LEONARDO SPA

GENERALI +ALTRI
COASSICURATORI

PROGRAMMA
ASSICURATIVOAVIATION

FACOLTA

DELL’ ASSICURATORE DI
RECEDERE DAL
CONTRATTO IN CASO DI
FUSIONE DELLA SOCIETA
ASSICURATA CON UNA O
PIU ALTRE O IN CASO DI
ALIENAZIONE

LEONARDO SPA

PUBLIC JOINT STOCK
COMPANY “AVIATION
HOLDING COMPANY
“SUKHO!"

WING MED B.V.

SUPERJET INTERNATIONAL
S.P.A.

PATTO PARASOCIALE
RELATIVO A SUPERJET
INTERNATIONAL SPA
(LEONARDO 10%)
SOCIETA PER LA
REALIZZAZIONE DEL
PROGETTO"SUPERJETL00
PROGRAM’, CHE E PARTE
DEL PROGETTO“RUSSIAN

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI
LEONARDO, SUKHOI PUO
ESERCITARE LA CALL
OPTION SULLE AZIONI DI
SUPERJET INTERNATIONAL
DETENUTE DA LEONARDO

REGIONAL JET PROGRAM
LEONARDO SPA GENERAL ELECTRIC ACCORDO QUADRO RINEGOZIAZIONE DEGLI
(EX AGUSTAWESTLAND SPA | COMPANY (PER IL RELATIVO ALLA ACCORDI IN CASO DI

TRAMITE DI AVIATION
BUSINESS UNIT, MA, USA-
“GE”)

FORNITURA DI MOTORI
PER ELICOTTERI

ASSUNZIONE DEL
CONTROLLO DI LEONARDO
DA PARTE DI SOCIETA
CONCORRENTE DI GE
RESPONSABILITA DI
LEONARDO PER
EVENTUALI VIOLAZIONI
AGLI OBBLIGHI DI
CONFIDENZIALITA
RELATIVI ALLE
PROPRIETARY
INFORMATIONDI GE

LEONARDO SPA
(EX AGUSTAWESTLAND SPA

BELL HELICOPTER
TEXTRON

LICENZA PER LA
PRODUZIONE E VENDITA
DEGLI ELICOTTERI412,
412SP, 41 24P, 41 2EP-SAR,
212,206, 2068 NONCHE
DI PARTI DI RICAMBIO

RISOLUZIONE
DELL’ACCORDO IN CASO
DI TRASFERIMENTO DELLA
PROPRIETA DI LEONARDO
A UN TERZO
COSTRUTTORE E
VENDITORE DI
ELICOTTERI, ESCLUSI |
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TRASFERIMENTI

INFRAGRUPPO
LEONARDO SPA BOEING COMPANY ACCORDO PER LA CLAUSOLA RISOLUTIVA
(EX AGUSTAWESTLAND SPA | DEFENCE& SPACE GROUP | REVISIONE E LA VENDITA ESPRESSASALVO

DEL MODELLO CH47C E
RELATIVE PARTI DI
RICAMBIO

TRASFERIMENTO DI CON
TROLLO INFRAGRUPPO
LEONARDO

LEONARDO SPA

(EX AGUSTAWESTLAND SPA

0JSC“OPK’
OBORONPROM LLC
“INTERNATIONAL
HELICOPTER PROGRAMS
JSC HELIVERT(THE JV
COMPANY

ACCORDO RELATIVO ALLA
JOINT VENTURBISC
HELIVERT PER LICENZA DI
PRODUZIONE E VENDITA
DELL’ELICOTTERO CIVILE
AW139IN RUSSIAE IN
ALTRI PAESI CIS

RISOLUZIONE
DELL’ACCORDO DIJOINT
VENTURECON
LIQUIDAZIONE DELLA J.V.
COMPANYDA PARTE DEI
PARTECIPANTI

LEONARDO SPA

(EX AGUSTAWESTLAND SPA

BRILOG LEASING LTD

ACCORDO QUADRO PER LA
FORNITURA DI11AW189
SAR

DIRITTO DI RECESSO IN
FAVORE DELLA
CONTROPARTE NEL CASO
DI CAMBIO DEL
CONTROLLO DI LEONARDO
(RISULTANTE DALLA
ALIENAZIONE DI UNA
PARTECIPAZIONE
AZIONARIA SUPERIORE AL
25%DEL CAPITALE DELLA
STESSA

LEONARDO SPA
(EX ALENIA AERMACCHI SPA

BOEING COMPANY

GENERAL TERMS
AGREEMENT(“GTA")
AVENTE A OGGETTO LA
PARTECIPAZIONE DI
ALENIA AERMACCHI SPA
AL PROGRAMMA BOEING
787

L’ ARTICOLO 20.4DEL GTA
VIETA LA CESSIONE DEL
CONTRATTO
(CONSIDERANDO COME
TALE ANCHE IL “CHANGE
OF CONTROL DI
LEONARDO) SENZA

L’ AUTORIZZAZIONE DI
BOEING. NEL CASO DI
VIOLAZIONE DA PARTE DI
LEONARDO DELLA
SUDDETTA CLAUSOLA,
BOEING HA IL DIRITTO DI
RISOLVERE IN TUTTO O IN
PARTE IL RAPPORTO
CONTRATTUALE
CONLEONARDO. INOLTRE
NEL CASO DI VIOLAZIONE
DA PARTE DI LEONARDO
DELL'ARTICOLO 20.4
SUDDETTQ, BOEING HA IL
DIRITTO DI RICHIEDERE LA
RESTITUZIONE PRGRATA
IN RELAZIONE AGLI
SHIPSETSNON
CONSEGNATI DA
LEONARDO ALLA DATA
DELLA VIOLAZIONE -
DELLE SOMME PAGATE DA
BOEING A LEONARDO IN
BASE ALL'ARTICOLO5.9
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DELL’ ACCORDO TRA
BOEING E LEONARDO
DENOMINATO “SPECIAL
BUSINESEPROVISIONS
SEMPRE RELATIVO AL
PROGRAMMA 787

LEONARDO SPA
(EX ALENIA AERMACCHI SPA

AIRBUS

AGREEMENTAVENTE AD
OGGETTO LA VENDITA DI
886 SERIE DELLA SEZIONE
14ADEL VELIVOLO A321
NELLA VERSIONE ACF
(AIRBUS CABIN FLEX

IN CASO DI ACQUISIZIONE
DA PARTE DI UN TERZO
DEL CONTROLLO DIRETTO
O INDIRETTO DEL
FORNITORE E PREVISTO
CHE QUESTULTIMO:

A) NE DIA PREVENTIVA
NOTIFICA SCRITTA
ALL’ACQUIRENTE,
IDENTIFICANDO IL
POTENZIALE INVESTITORE
| ACQUIRENTE, LA
MODIFICA NELLA
COMPOSIZIONE DEL
CAPITALE SOCIALE O
QUALSIASI ALTRO
CAMBIAMENTO;

B) FORNISCA OGNI
INFORMAZIONE DI RILIEVO
DURANTE IL PROCESSO DI
CHANGE OF CONTROL
OVE L' ACQUIRENTE
RITENGA CHE TALE
EVENTO INCIDA
SOSTANZIALMENTE SULLE
CAPACITA DEL FORNITORE
DI ADEMPIERE | PROPRI
OBBLIGHI, O QUALORA
TALE CHANGE OF CONTROL
RISULTI A FAVORE DI UNA
PARTE
STRATEGICAMENTE NON
ACCETTABILE,
L'ACQUIRENTE HA IL
DIRITTO DI RECEDERE DAL
CONTRATTO E DA OGNI
ORDINE CONNESSO ENTRO
28 GIORNI
DALL’AVVENUTA
CONOSCENZA

LEONARDO SPA
(EX ALENIA AERMACCHI SPA

ABU DHABI AUTONOMOUS
SYSTEM INVESTMENTS CO
LLC

ACCORDO DIJOINT
VENTURERELATIVO ALLA
COSTITUZIONE IN ABU
DHABI DI UNA SOCIETA
(ADVANCED MALE
AIRCRAFT LLC) PER LO
SVILUPPO E PRODUZIONE
DI UNA CLASSE DI
VELIVOLI A PILOTAGGIO
REMOTO

DIRITTO DI RISOLUZIONE
PER LA PARTE CHE NON E
STATA OGGETTO DI
CHANGE OF CONTROL
L’ESERCIZIO DELLA
RISOLUZIONE E
SUBORDINATO
ALL’ESPLETAMENTO DI
UNA PROCEDURA DI
BONARIA COMPOSIZIONE E
ALLA MANCATA
ATTIVAZIONE DELLA
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PROCEDURA ARBITRALE
INOLTRE LA PARTE NON
INADEMPIENTE PUO
RICHIEDERE CHE LA PARTE
INADEMPIENTE LE VENDA
LE AZIONI A VALORE DI
MERCATO, DECURTATO
DEL 20%,0VVERO CHE LA
PARTE INADEMPIENTE
ACQUISTI LE AZIONI

DELLA PARTE NON
INADEMPIENTE AL

VALORE DI MERCATO
MAGGIORATO DEL 20%

LEONARDO SPA
(EX ALENIA AERMACCHI SPA

LOCKEED MARTIN AERO

STRATEGIC TEAMING
AGREEMENTCHE
DEFINISCE | PRINCIPI
GENERALI DEI RAPPORTI
TRA LE PARTI

NELL’ AMBITO DEL
PROGRAMMA JOINT
STRIKE FIGHTER (“JSF)
PER LA REALIZZAZIONE DI
UN CACCIA MULTIRUOLO
DI QUINTA GENERAZIONE

DIRITTO DI RISOLUZIONE
DELL’ACCORDO DA PARTE
DI LOCKEED MARTIN IN
CASO DI CAMBIO DI
PROPRIETA O DI
CONTROLLO DI LEONARDO

LEONARDO SPA
(EX ALENIA AERMACCHI SPA

MINISTERO DELLA DIFESA
DI ISRAELE

“STRATEGIC PURCHASE
CONTRACT PER LA
FORNITURA DI30
VELIVOLI DA
ADDESTRAMENTO
AVANZATO M 346E
RELATIVI SISTEMI, SERVIZI
E SUPPORTO TECNICO

IL MINISTERO DELLA
DIFESA DI ISRAELE PUO
RISOLVERE IL CONTRATTO
NEL CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI LEONARDO
SE, PER EFFETTO DELLO
STESSQ LA STESSA S|
TROVASSE AD ESSERE
GESTITA E CONTROLLATA
DA UN SOGGETTO
RICONDUCIBILE AD UNO
STATO DEFINITO COME
“NEMICO DELLO STATO DI
ISRAELE” IN BASE ALLA
LEGISLAZIONE

ISRAELIANA “ISRAELIS
TRADING WITH THE ENEMY

LEONARDO SPA
(EX ALENIA AERMACCHI SPA

ELBIT SYSTEMS LIMITED

“CONTRACTOR LOGISTIC
SUPPORT CONTRACTPER
SUPPORTO LOGISTICO
(FORNITURA,
RIPARAZIONE E REVISIONE
DI PARTI DI RICAMBIO)
ALLA FLOTTA M -346
ISRAELIANA

L’ ART. 37.1DEL
“CONTRACTORLOGISTIC
SUPPORTCONTRACT
PREVEDE CHE NEL CASO
DI CAMBIO DI CONTROLLO
DI LEONARDO, PER
EFFETTO DEL QUALE LA
STESSA SI TROVASSE AD
ESSERE GESTITAE
CONTROLLATA DA UN
AZIONISTA DI CONTROLLO
RICONDUCIBILE AD UNO
STATO CHE NON HA
RELAZIONI DIPLOMATICHE
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CONISRAELE, E
NECESSARIO IL
PREVENTIVO CONSENSO
SCRITTO DI ELBIT

LEONARDO SPA
(EX SELEX ES SPHA

THALES ALENIA SPACE
FRANCE

CONTRATTO FORNITURA
STRUMENTI(SLSTR) SU
SATELLITI

PER IL PROGRAMMA
COPERNICUSSENTINEL3

IN CASO DICHANGE OF
CONTROL: PREAVVISO
SCRITTO ATAS
IDENTIFICANDO IL
POTENZIALE INVESTITORE
| ACQUIRENTE O
QUALSIASI ALTRO
CAMBIAMENTO;

OBBLIGO DI FORNIRE A
TAS TUTTE LE
INFORMAZIONI RILEVANTI
DURANTE IL PROCESSO DI
CHANGE OF CONTROL
DIVIETO DI ASSEGNARE O
TRASFERIRE IL
CONTRATTO AL NUOVO
SOGGETTO
CONTROLLANTE SENZA
CONSENSO SCRITTO DI
TAS';

DIRITTO DI TAS DI
RECEDERE DAL
CONTRATTO
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AGUSTAWESTLAND LTD

MINISTERO DELLA DIFESA
U.K.

WIST CONTRACTAW
159WILDCAT
SUPPORT AND
TRAINING SERVICES

IN CASO DI PREVISTO O
EFFETTIVO
CAMBIAMENTO DI
CONTROLLOG, NOTIFICA
AL MOD CHE AVRA
DIRITTO DI RECEDERE
DAL CONTRATTO
DANDONE
COMUNICAZIONE
SCRITTA ENTRO SEI MESI
DALLA NOTIFICA

AGUSTAWESTLAND
PHILADELPHIA CORPORATION

BELL HELICOPTER
TEXTRON INC.

ACCORDO LICENZA
PER LA TECNOLOGIA
DELL’ELICOTTERO
AWG09

IL TRASFERIMENTO DEL
CONTRATTO DI LICENZA,
IN CASO DICHANGE OF
CONTROLDI
AGUSTAWESTLAND
PHILADELPHIA
CORPORATION

O DI SOCIETA DEL
GRUPPQ E PRIVO DI
EFFETTI E COMPORTA LA
RISOLUZIONE DEL
CONTRATTO DI LICENZA E
DI TUTTI GLI ALTRI
ACCORDI CON BELL
RELATIVI ALL 'AW609,
SALVO PREVIO CONSENSO
SCRITTO DA PARTE DI
BELL HELICOPTER
TEXTRON INC.

AGUSTAWESTLAND
PHILADELPHIA CORPORATION

CAE FLIGHT SOLUTION
USA INC.

ACCORDO ROTORSIM
USALLC

NEL CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI UNA
DELLE PARTI
DELL'ACCORDO A
FAVORE DI UN
COMPETITORDELL’ ALTRA
PARTE, DIRITTO DI
OPZIONE, ATTRIBUITO A
QUEST ULTIMA , AVENTE
AD OGGETTO LA VENDITA
DELLA PROPRIA
PARTECIPAZIONE NELLA
ROTORSIM USA LLC

ANSALDOBREDA SPA
QUALE PARTECIPANTE AL
CONSORZIO TREVI

CONSORZIO TREVI(IN
LIQ.) CHE HA UN
CONTRATTO DI
FORNITURA DI
LOCOMOTRICI CON
TRENITALIA SPA

STATUTO DEL
CONSORZIO TREVI

LO STATUTO DEL
CONSORZIO TREVI
PREVEDE CHE

L' ASSEMBLEA POSSA
DECIDERE, CON VOTO
UNANIME AD ECCEZIONE
DI QUELLO DELLA
CONSORZIATA
L’'ESCLUSIONE DELLA
CONSORZIATA NEL CASO
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IN CUI VI SIA IL
TRASFERIMENTO DELLA
PARTECIPAZIONE
AZIONARIA DI
CONTROLLO DELLA
CONSORZIATA STESSAA
MENO CHE DETTO
TRASFERIMENTO NON
AVVENGA NELL’AMBITO
DI SOCIETA
CONTROLLATE HO
COLLEGATE O
COMUNQUE DELLO
STESSO GRUPPO
ECONOMICO DI
APPARTENENZA DEL
TRASFERENTE

LEONARDO MW LTD
(EX SELEX ES LTD

NORTHROP GRUMMAN

CONTRATTO"MISSILE
COUNTER MEASURE
(INFRARED"

RISOLUZIONE DEL
CONTRATTO QIN
ALTERNATIVA,
RICHIESTA DI ULTERIORI
GARANZIE RELATIVE
ALLA ESECUZIONE A
SCELTA DELLA PARTE
NON SOGGETTA A
CHANGE OF CONTROL

LEONARDO MW LTD
(EX SELEX ES LTD

BAE SYSTEMS

TYTAN JAS

IL CONTRAENTE INFORMA
PER ISCRITTO
L'AUTORITA, APPENA
POSSIBILE DI OGNI
SIGNIFICATIVO CHANGE
IN CONTROLDEL

CONTRAENTE
LEONARDO MW LTD BAE SYSTEMS(WARTON) TEAMINGAGREEMENT | NESSUNA ASSEGNAZIONE
(EX SELEX ES LTP ASSOCIATO AD CONSENTITA SENZA IL
OFFERTA LTEWP CONSENSO SCRITTO
BiD DELL'ALTRA PARTE
TELESPAZIO SPA DLR GFR STATUTO SOCIETA DIRITTO A FAVORE
SPACEOPAL GMBH DELL’ AZIONISTA NON
(50%TELESPAZIO SOGGETTO ACHANGE OF
SPA 50%DLR GFR) CONTROL PREVIA
OPERANTE NEL DELIBERA
CAMPO DEI SERVIZI DELL’' ASSEMBLEA DEGLI
SATELLITARI AZIONISTI, DI VENDERE A
RELATIVI AL TERZI O A UN ALTRO
PROGETTO GALILEO | SOCIO LA
PARTECIPAZIONE
OVVERO DI RECEDERE A
FRONTE DI UN
CORRISPETTIVO DA
DETERMINARSI
TELESPAZIO SPA AGENZIA SPAZIALE PATTO PARASOCIALE | NEL CASO DI MODIFICHE

ITALIANA (ASI)

RELATIVO ALLA
SOCIETA EGEOS SPA
(TELESPAZIO SPA
80%,As120%)
OPERANTE NEL

SOSTANZIALI
DELL'ASSETTO
PROPRIETARIO DI
TELESPAZIQ DIRITTO A
FAVORE DELL ASI, A SUA
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CAMPO SATELLITARE SCELTA, DI:
DELL'OSSERVAZIONE | o RIACQUISTARE |
DELLA TERRA CESPIT| MATERIALI O
IMMATERIALI , CONFERITI
DA ASI A E-GEOS

° CEDERE LA
PARTECIPAZIONE Al SOCI
DI E-GEOS IN
PROPORZIONE ALLA
PARTECIPAZIONE DA
LORO POSSEDUTA

NON E CONSIDERATA
MODIFICA SOSTANZIALE
LA VARIAZIONE DELLA
COMPAGINE AZIONARIA
DI LEONARDO SPA O

THALES SA.
DRS TECHNOLOGIES INC. E SUE MECCANICA HOLDINGS CONTRATTO DI IN CASO DICHANGE OF
CONTROLLATE USA FINANZIAMENTO CONTROLOBBLIGO DI DRS
(CONTROLLATA TRAMITE TECHNOLOGIES DI
MECCANICA HOLDINGS USA INC) RIMBORSO IMMEDIATO

DEL PRESTITO A FAVORE
DI MECCANICA HOLDINGS
USA

In materia di OPA, si segnala che lo Statuto d8li@ietd non contiene previsioni in deroga alle
disposizioni sullgpassivity ruledi cui all’art. 104, comma fer, del TUF, né in applicazione delle
regole di neutralizzazione di cui all’art. 104, comma 1, del TUF.

1) INDENNITA DEGLI AMMINISTRATORI IN CASO DI DIMISSIONI O DI LICENZIAMENTO SEN  ZA
GIUSTA CAUSA O DI CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO A SEG UITO DI UN’OFFERTA
PUBBLICA DI ACQUISTO (art. 123bis, comma 1, lett. i)TUF)

Le informazioni richieste dall’art. 128s, comma 1, lett. i) del TUF sono contenute nelltaRene
sulla remunerazione prevista dall’art. 1t28del TUF (cfr. par. 8 della presente Relazione).

L) NORME APPLICABILI ALLA NOMINA E SOSTITUZIONE DEGLI AMMINISTRATOR | E ALLE
MODIFICHE ALLO STATUTO (art. 123bis, comma 1, lett. )TUF)

In tema di nhomina e sostituzione degli Amministriagb rinvia al successivo par. 4.1 della presente
Relazione.

Per quanto riguarda le modifiche statutarie, si pi@@sente che le stesse sono approvate
dall’Assemblea degli azionisti a horma di legge Stdtuto.

Tuttavia, in base all'art. 24.1 dello Statuto steid Consiglio di Amministrazione &€ competente a

deliberare 'adeguamento dello Statuto a disposiziormative. Ai sensi dell’art. 22.3 dello Statuto

25




LEONARDO SPA RELAZIONE CORPORATE GOVERNANCE - ESERCIZIO 2016

sociale, le proposte di modifica di qualsiasi ctdastatutaria ovvero I'adozione di un nuovo Statut
sono deliberate dal Consiglio di Amministrazionenab voto favorevole dei sette/decimi degli
Amministratori in carica.

Si rammenta infine il potere di veto previsto irpaaallo Stato in ordine all’adozione di modifiche
statutarie volte a sopprimere o modificare i pospeciali allo stesso attribuiti, di cui al precetde

puntoD.1).

M) DELEGHE AD AUMENTARE IL CAPITALE SOCIALE E AUTORIZZAZIONI ALL  'ACQUISTO DI
AZIONI PROPRIE (art. 123bis, comma 1, lett. mTUF)

Non sussistono attualmente deleghe in capo al Gamsli Amministrazione ad effettuare aumenti
di capitale ai sensi dell’art. 2443 del Codice @viné e previsto alcun potere in capo agli
Amministratori di emettere strumenti finanziari fgipativi.

L'Assemblea degli azionisti, in data 28 aprile 20hé autorizzato - contestualmente revocando la
precedente autorizzazione all’acquisto deliberatadata 11 maggio 2015 - l'acquisto e la
disposizione di azioni proprie al servizio dei emti Piani di incentivazione approvati
dall’Assemblea dell’ll maggio 2015, fino a un massidi n. 2.000.000 azioni ordinarie, per un
periodo — quanto all'acquisto — di diciotto mesfaa data dalla delibera assembleare, nonché —
quanto alla disposizione delle azioni acquistateei-limiti temporali necessari all'attuazione dei
Piani. La delibera prevede che l'acquisto possa&ressffettuato, con le opportune gradualita,
mediante acquisto sul mercato, a un prezzo unitagissimo e minimo pari al prezzo di riferimento
rilevato sul Mercato Telematico Azionario nel giomrecedente a quello dell’acquisto (pit 0 meno
il 5% rispettivamente per il prezzo massimo e pelig minimo).

Alla data di approvazione della presente Relazian8ocieta detiene n. 3.738.696 azioni proprie,

pari allo 0,646% circa del capitale sociale.

N) ATTIVITA ' DI DIREZIONE E COORDINAMENTO
Leonardo non & soggetta ad attivita di direziorm@dinamento ai sensi dell’art. 2497 e seguenti
del Codice Civile.

3. COMPLIANCE (art. 123bis, comma 2, lett. a), TUF)

Il modello diCorporate Governancdella Societa & uniformato ai criteri e ai prin@pplicativi del
Codice di Autodisciplina, al quale la Societa aslezi Tale modello ha formato oggetto di successivi
adeguamenti al fine di recepire le indicazioni ao#t volta formulate dal Codice, che risultano

incorporate nel'REGOLAMENTO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE” (di seguito anche ‘il
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Regolamento”), puntualmente aggiornato dal Coresiglifine di assicurarne il costante allineamento
ai contenuti del Codice nonché alle variazionim@ute nella struttura organizzativa della Societa
Con riguardo alle modifiche introdotte nell'ultimedizione del Codice (luglio 2015), che gli
emittenti sono stati invitati ad applicare entrdite dell’esercizio 2016 (informandone il mercato
con la presente Relazione @orporate Governanc&017), il Consiglio di Amministrazione —
confermata la propria adesione al Codice di Autogisa e preso atto della sostanziale coerenza del
modello di governo societario di Leonardo con levesindicazioni del Codice — ha proceduto, in
linea con le tempistiche stabilite, agli opportimerventi di allineamento, deliberando di appatar
ai Regolamenti del Consiglio e dei Comitati end®iiiari, come illustrato in dettaglio nel corpo
della presente Relazione, alcuni aggiornamenti goltlteriormente perfezionare t@mmpliancedel
vigente modello diGovernanceai contenuti del Codice. Con l'occasione, il Cotisidna inoltre
valutato di apportare ai medesimi Regolamenti idtermodifiche suggerite dalla prassi e
dall’'esperienza applicativa, oltre a minori adegaatn di natura formale dettati da intervenuti
mutamenti nell'assetto organizzativo aziendale.

Il testo del Codice e disponibile al pubblico sith sveb del Comitato per I@orporate Governance

(http://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-gmva@nce/codice/2015clean.pdf

Il testo aggiornato del Regolamento é disponibdanspecifica sezion€orporate Governancdel

sito web della Societa.

Né Leonardo né le societa dalla stessa controdlateventi rilevanza strategica sono soggette a
disposizioni di legge non italiane che influenzaaostruttura diCorporate Governancelella
Societa; con riferimento alle attivita del GruppoUSA si segnala, per completezza espositiva, che
alcune di queste sono assoggettate a regaewtirnancespecifiche (Special Security Agreemént

e “Proxy Agreemefi}, concordate con iDefense Security Servi¢gddSS”) del Dipartimento della
Difesa degli USA e finalizzate a limitare l'accessla parte dell’azionista a informazioni

“classificate”.
4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1.NOMINA E SOSTITUZIONE (art. 123bis, comma 1, lett. I), TUF)

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amsimaizione composto da un numero di
Amministratori non inferiore a 8 e non superiordZanominati dal’Assemblea degli azionisti, la
quale stabilisce anche il numero dei membri e leatdudel mandato. Gli Amministratori sono
nominati per un periodo non superiore a tre eseecsono rieleggibili a norma dell’art. 2383 del
Codice Civile. Il Consiglio, qualora non abbia preduto 'Assemblea, elegge tra i suoi membri un

Presidente.
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In merito alla nomina degli Amministratori lo Steduprevede (art. 18.3) lo specifico meccanismo
del “voto di lista”, di seguito illustrato.

Gli Amministratori vengono nominati dall’Assemblealla base di liste presentate dagli azionisti e
dal Consiglio di Amministrazione uscente, nellelgueandidati dovranno essere numerati in ordine
progressivo. Qualora il Consiglio di Amministrazéonscente presenti una propria lista, la stessa
dovra essere depositata presso la sede sociate iengnticinquesimo giorno precedente la data
del’Assemblea in prima convocazione e pubblicat#adSocieta almeno ventuno giorni prima della
data dellAssemblea, sempre in prima convocaziseepndo le modalita previste dalla normativa
vigente.

Le liste presentate dagli azionisti dovranno essdFpositate presso la sede sociale entro il
venticinquesimo giorno precedente la data dell’Agdea in prima convocazione e pubblicate dalla
Societa almeno ventuno giorni prima della data’Asdlemblea, sempre in prima convocazione,
secondo le modalita previste dalla normativa vigemermini e modalita per il deposito delle liste
sono indicati dalla Societa nell’avviso di convacae dell’ Assemblea.

Ogni azionista potra presentare o concorrere abagmtazione di una sola lista e ogni candidato
potra presentarsi in una sola lista a pena di goidita.

Hanno diritto di presentare una lista soltantoagionisti che, da soli ovvero insieme con altriisoc
siano complessivamente titolari di almeno I'1% delpitale sociale avente diritto di voto
nell’Assemblea Ordinaria ovvero della minore petaale che fosse prevista da disposizioni di legge
0 regolamentari, ove applicabili. Con Delibera 8836 del 25 gennaio 2017, la CONSOB ha
individuato la quota di partecipazione richiesta [z presentazione delle liste dei candidati per
I'elezione degli organi di amministrazione e colitrali Leonardo nella misura dell'1%, pari alla
percentuale prevista dall’art. 18.3 dello Statwtaae.Al fine di comprovare la titolarita del numero
di azioni necessario alla presentazione delle, ligeazionisti devono depositare presso la sede
sociale, nel termine previsto per la pubblicaziatedle liste da parte della Societad, I'apposita
certificazione comprovante la titolarita del numdedle azioni rappresentate.

Almeno due Amministratori devono possedere i ratiuis indipendenza cosi come stabiliti per i
Sindaci a norma di legge. Al riguardo la Sociatdjriea con le previsioni del Codice, nell’avvisio d
convocazione dell’Assemblea richiede espressameimtenelle liste di candidati alla carica di
Amministratore sia indicata I'idoneita degli steasjualificarsi come “indipendenti” ai sensi dideg
nonché ai sensi dell'art. 3 del citato Codice. iTutandidati devono possedere altresi i requisiti
onorabilita prescritti dalla normativa vigente.

Le liste che presentano un numero di candidati pasuperiore a tre devono inoltre includere

candidati di genere diverso, secondo quanto peewel’avviso di convocazione dell’Assemblea, in
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modo da consentire una composizione del Consiglidrdministrazione conforme alla vigente
normativa in materia di equilibrio tra i generi.

Unitamente a ciascuna lista ed entro il terminevipte per il deposito delle liste stesse, dovranno
depositarsi altresi le dichiarazioni con le qualirigoli candidati accettano la propria candidatira
attestano, sotto la propria responsabilita, I'iseesiza di cause di ineleggibilita e di incompaitiyil
nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dall@mativa vigente per le rispettive cariche, incluso
'eventuale possesso dei requisiti di indipendestrae richiesti dallo Statuto.

Gli Amministratori nominati devono comunicare selirzdugio alla Societa I'eventuale perdita dei
citati requisiti di indipendenza e onorabilita nbéda sopravvenienza di cause di ineleggibilita o
incompatibilita.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sistal

Alla elezione degli Amministratori si procedera asegue:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranzasdiiespressi saranno tratti, nell’ordine proginass
con il quale sono elencati nella lista stessa, @ tirzi degli Amministratori da eleggere, con
arrotondamento, in caso di numero frazionarioualta inferiore;

b) i restanti Amministratori saranno tratti dalléreliste; a tal fine, i voti ottenuti dalle lisstesse
saranno divisi successivamente per uno, due, tresevia, secondo il numero progressivo degli
Amministratori da eleggere. | quozienti cosi ottiesaranno assegnati progressivamente ai candidati
di ciascuna di tali liste, secondo l'ordine daltesse rispettivamente previsto. | quozienti cosi
attribuiti ai candidati delle varie liste verranmbsposti in un’'unica graduatoria decrescente.
Risulteranno eletti coloro che avranno ottenutoazienti piu elevati.

Nel caso in cui piu candidati abbiano ottenutotBsso quoziente, risultera eletto il candidatoadell
lista che non abbia ancora eletto alcun Amminigteato che abbia eletto il minor numero di
Amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia aneteto un Amministratore ovvero tutte abbiano elett
lo stesso numero di Amministratori, nell’ambitotdii liste risultera eletto il candidato di quetihe
abbia ottenuto il maggior numero di voti. In cadopdrita di voti di lista e sempre a parita di
quoziente, si procedera a nuova votazione da pdetéintera Assemblea risultando eletto il
candidato che ottenga la maggioranza sempliceadei v

¢) qualora, a seguito dell'applicazione della pthoa sopra descritta, non risultasse nominato il
numero minimo di Amministratori indipendenti stattiamente prescritto, il quoziente di voti da
attribuire a ciascun candidato nelle varie listeaealcolato secondo il sistema indicato nelleetat

b); risulteranno eletti i candidati non ancoratirdalle liste ai sensi delle lettere a) e b), stao in
possesso dei requisiti di indipendenza e che abhbigienuto i quozienti piu elevati, nel numero

necessario ad assicurare l'osservanza della dm@ppei statutaria. Essi subentrano agli
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Amministratori non indipendenti cui sono stati ags#i i quozienti piu bassi. In assenza di un
numero di candidati tale da consentire il rispatd numero minimo di due Amministratori
indipendenti, 'Assemblea delibera, con le maggiaeadi legge, la sostituzione dei candidati privi
dei requisiti di indipendenza che hanno ottenutpdziente pit basso;

c-bis) qualora I'applicazione della procedura di @lle lettere a) e b) non consenta il rispettdadel
normativa vigente in materia di equilibrio tra ingei, viene calcolato il quoziente di voti da
attribuire a ciascun candidato tratto dalle lisieidendo il numero di voti ottenuti da ciascurstdi
per il numero d’'ordine di ciascuno dei detti camdidil candidato del genere piu rappresentatoicon
quoziente piu basso tra i candidati tratti da tldtdiste € sostituito, fermo il rispetto del numer
minimo di Amministratori indipendenti, dall'appanente al genere meno rappresentato
eventualmente indicato (con il numero d’ordine gsstvo piu alto) nella stessa lista del candidato
sostituito. Nel caso in cui candidati di diversstdi abbiano ottenuto lo stesso quoziente, verra
sostituito il candidato della lista dalla qualer@tb il maggior numero di Amministratori ovvera, i
subordine, il candidato tratto dalla lista che aldtienuto il minor numero di voti ovvero, in calio
parita di voti, il candidato che ottenga meno datiparte dell’Assemblea in un’apposita votazione.
L'art. 18.4 dello Statuto sociale stabilisce che [@enomina degli Amministratori, per qualsiasi
ragione non nominati ai sensi dei procedimenti gogescritti, I’Assemblea delibera con le
maggioranze di legge ed in modo da assicuraredseprza del numero minimo di Amministratori
indipendenti previsto dalla legge e dallo Statuwsaahé il rispetto della normativa vigente in materi
di equilibrio tra i generi. Se nel corso del mandatngono a mancare uno o piu Amministratori, Si
provvede ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civiter la sostituzione degli Amministratori cessati,
'Assemblea delibera con le maggioranze di leggeninando i sostituti nell’ambito degli
appartenenti alla medesima lista cui apparteneghindmministratori cessati, qualora residuino in
tale lista candidati non eletti in precedenza. Bn€iglio di Amministrazione provvede alla
sostituzione, ai sensi dell’art. 2386 del Codiceil€] nominando i sostituti, in base ai medesimi
criteri di cui al periodo precedente ed in modoadsicurare la presenza del numero minimo di
Amministratori indipendenti previsto dalla leggedallo Statuto nonché il rispetto della normativa
vigente in materia di equilibrio tra i generi, @elprima riunione utile successiva alla notizia
dell'intervenuta cessazione.

Con patrticolare riferimento alle previsioni intratiodalla Legge n. 120 del 12 luglio 2011 e dalla
regolamentazione attuativa Consob in tema di paiitaccesso agli organi di amministrazione e
controllo delle societa quotate e alle relativevjgieni statutarie, che trovano applicazione con
decorrenza dal primo rinnovo degli organi di amstirgizione e controllo successivo alla data del 12
agosto 2012 e per tre mandati successivi (art. @dllb Statuto sociale), si specifica che il ripart

degli organi di amministrazione e controllo da gl deve essere effettuato in base ad un criterio

30



LEONARDO SPA RELAZIONE CORPORATE GOVERNANCE - ESERCIZIO 2016

che assicuri I'equilibrio tra i generi: in partieoé, per il primo mandato almeno 1/5 dei componenti
gli organi di amministrazione e controllo (e almebi8 per i due mandati successivi) deve essere
espressione del genere meno rappresentato. Coard@ual Consiglio di Amministrazione

attualmente in carica, nominato il 15 maggio 20di4fa presente che la quota del genere meno

rappresentato € pari ad 1/3 dei componenti il @piosi

Piani di successione

Il Consiglio di Amministrazione della Societa hdutato di non procedere all'adozione di un piano
per la successione degli Amministratori esecutiigbnardo S.p.a., rimettendo tali valutazioni agli
azionisti. Come successivamente riferito con ridaaall’attivita del Comitato per le Nomine,
Governances Sostenibilita (par. 6), & stata peraltro vatutapportunita di istituire, in assenza di un
piano di successione, una procedura volta a frgraeg eventuali situazioni dirisis management

approvata dal Consiglio di Amministrazione in dhamarzo 2016.

4.2.COMPOSIZIONE (art. 123bis, comma 2, lett. d), TUF)

L’Assemblea degli azionisti del 15 maggio 2014 ktedminato in 11 il numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione, che rimarra in carifiao all’approvazione del Bilancio relativo
all'esercizio 2016.

II Consiglio di Amministrazione alla data di chiusura dell’esercizio 2016 e atheite in carica

risulta cosi composto:

Giovanni De Gennaro(1) Presidente

Mauro Moretti (1) Amm.re Delegato e Direttore Generale
Guido Alpa (1)

Marina Elvira Calderone (1)

Paolo Cantarella(2)

Marta Dassu (1)

Alessandro De Nicolg1)

Dario Frigerio (2)

Fabrizio Landi (1)

Silvia Merlo (2)

Marina Rubini (2)
(1) Amministratore nominato attraverso lista presentatall’azionista di maggioranza (Ministero
dell’Economia e delle Finanze), votata dal 56,468c@dpitale sociale rappresentato in Assemblea.

(2) Amministratore nominato attraverso lista presentaita minoranza (un gruppo di societa di gestidele
risparmio e investitori istituzionali), votata dz8,07% del capitale sociale rappresentato in Asksamb
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Nelle Tabelle riportate in allegato alla presentdaRione € rappresentata la struttura sintetica del
Consiglio di Amministrazione, con indicazione deglimministratori in carica alla data di
approvazione della presente Relazione nonché d#dleettive caratteristiche in termini di
indipendenza (ai sensi del TUF e del Codice di Aisimplina), di partecipazione ai Comitati e di

anzianita di carica.

Di seguito si riporta un breve profilo professianalei singoli componenti I'attuale Consiglio di

Amministrazione, con indicazione della rispettiva anagrafica e anzianita di carica.

GIOVANNI DE GENNARO —PRESIDENTE

Nato a Reggio Calabria il 14 agosto 1948. E’ Peadiel di Leonardo dal 4 luglio 2013. Laureato in
Giurisprudenza presso I'Universita La Sapienza ainB. Dopo il servizio di leva come ufficiale di
complemento dell’Esercito e un breve periodo diotavpresso il Ministero del Tesoro, entra
nell’ Amministrazione dell’'Interno, nei ruoli di fuonari di Pubblica Sicurezza. Percorre gran parte
della sua carriera professionale nell Amministragalella Pubblica Sicurezza fino al 1994, anno in
cui viene nominato Prefetto di Prima Classe. Néd@@ssume l'incarico di Capo della Polizia —
Direttore Generale della Pubblica Sicurezza. Susteamente, nel 2007, gli vengono conferite le
funzioni di Capo Gabinetto del Ministero dell'lnter. Nel corso dell'incarico, in ragione della
eccezionale gravita della crisi connessa allo smefito dei rifiuti in Campania, il Governo gli
affida per un periodo di 120 giorni il compito dniporanea gestione dell’'emergenza, nominandolo
Commissario Straordinario. Nel 2008 viene chianaticoprire il ruolo di Direttore Generale del
Dipartimento delle Informazioni per la Sicurezzd$pcon il compito aggiuntivo di dare attuazione,
sotto il profilo normativo ed organizzativo, allarsplessa riforma dei servizi di informazione voluta
dal Parlamento nel 2007. Il Consiglio dei Ministrinomina, nel 2012, Sottosegretario di Stato alla
Presidenza del Consiglio, con delega per i sedtiziformazione e sicurezza. In rappresentanza del
Governo, ha partecipato all'iter di approvazionecato allunanimita dal Parlamento, di
un'ulteriore parziale riforma normativa della leggai servizi di informazione, con particolare
riferimento alla delicata materia del segreto dit&tNel 2000 é stato insignito dell’'onorificenza d
Cavaliere di Gran Croce dell'Ordine “Al merito delRepubblica”.

E Presidente del Centro Studi Americani.

MAURO MORETTI —AMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE

Nato a Rimini il 29 ottobre 1953. E’ Amministratdbelegato e Direttore Generale di Leonardo dal
15 maggio 2014.

Laureato con lode in Ingegneria Elettrotecnicalalversita di Bologna nel 1977, inizia la sua

carriera nel 1978 dopo aver vinto il concorso pigabper ruoli direttivi del’Azienda Autonoma
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Ferrovie dello Stato. Da allora ha ricoperto nureenacarichi in diversi settori di attivita e in i
societa del Gruppo Ferrovie dello Stato ove, n@62@ nominato Amministratore Delegato.
Attualmente e Presidente dellASD - Associazioneopaa delle industrie dell’Aerospazio e della
Difesa (da marzo 2015), Presidente diglly-Japan Business Groujpla settembre 2015), Presidente
Onorario dellAIAD - Federazione Aziende Italianerpg'Aerospazio, la Difesa e la Sicurezza (da
luglio 2014), nonché Presidente della Fondazione(d&b 2013). Tra le onorificenze ricevute, si
ricordano quelle di Cavaliere del Lavoro (2010 &&ureaHonoris Causan Ingegneria Meccanica
dell’'Universita di Cassino (2005).

Tra le altre cariche attualmente ricoperte, sirdano anche quelle di Membro del Consiglio
Generale di Confindustria (da ottobre 2006) e deippo Tecnico Europa di Confindustria (da
maggio 2012), Membro del Consiglio Generale delidthe Industriali di Roma e Lazio (da maggio
2015), Presidente della Fondazione Ricerca e Inditatalita (da febbraio 2015) e Membro del
Consiglio Direttivo del Comitato Leonardo (da magfi6).

E’' stato, inoltre, componente elettivo del ConsigDirettivo di Confindustria (2012-2014),
Vicepresidente dell’'Unione Industriali di Roma ezla (2011-2012), Vicepresidente dell’'Unione
Industriali di Napoli (2010-2014) e Presidente @ellegio Ingegneri Ferroviari Italiani (2004-2014).
In ambito internazionale, sono state numerose hchm assunte. Tra queste, quella di Vice
Presidente dellUICUnion Internationale des Chemins de F@009-2014), di Presidente dello
European Management Committdel’'UIC (2013-2014), di Presidente della CEBoymmunity of
European Railway and Infrastructure Compani€09-2013) e diCo-Chairman dell'ltalian
Egyptian Business Coun¢012-2014).

GUIDO ALPA —AMMINISTRATORE

Nato ad Ovada (AL) il 26 novembre 1947. Amminigirat di Leonardo dal 15 maggio 2014.
Laureato in Giurisprudenza presso I'Universita én@va. E’ stato Professore ordinario presso la
Facolta di Giurisprudenza dell'Universita di Gend@iritto civile, Diritto privato comparato e
Sistemi giuridici comparati). Dal 1991 e Professordinario presso la Facolta di Giurisprudenza
dell'Universitd di Roma "La Sapienza" (Diritto de&vie Diritto privato comparato). Dal 2004 e
direttore del Master di Diritto privato europeo.dtatoVisiting Professompresso lsSchool of Law
dell’'Universita dell’Oregon e presso University of California(Berkeley), laUniversity of London

la Faculté internationale de droit compar@ Mannheim, a Trento e a Coimbra, I'Universita di
Barcellona, I'Universita di Granada e I'Universia Oxford. Ha insegnato all®ummer School
dell’'Universita di Malta, allasSummer Schodalell’Institute of Advance Legal Study Londra, alla
Summer Schogiresso iKing’s Collegedi Londra. E componente del Consiglio NazionaleeRee
dal 1995 e Presidente di detto Consiglio da mad@§io4. E' membro del Consiglio direttivo

dell’Associazione Italiana per I'Arbitrato, del Csiglio direttivo dell’Associazione Italiana di Ditd
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Comparato, del Consiglio direttivo nazionale delfessociazione internazionale di diritto
assicurativo, membro del Comitato Scientifico daff8aria’, nonché Presidente dell’Associazione
civilisti italiani. Inoltre € membro deWdvisory Council of Institute of European ComparatLaw
dell'Universita di Oxford ed & stato membro del B.dFondazione Cesar. E' stato Presidente del
Consiglio Consultivo degli Utenti. E’ stato Consge dellISVAP. E’ stato membro del Consiglio
di Amministrazione di Banca Carige. E’ stato Rieste di Carige Assicurazioni S.p.A. e Carige
Vita Nuova S.p.A. E’ stato Membro del ConsiglioAinministrazione della Fondazione Carige. E’
stato membro del Consiglio di Amministrazione da@ati Navi Veloci S.p.A.

E’ stato insignito di importanti onorificenze traidCavaliere di Gran Croce dell’'Ordine al Merito
della Repubblica, Cavaliere dell’Ordine EquestreSbnto Sepolcro, Commendatore dell’Ordine di

San Gregorio Magno. Infine & autore di numerosédlicdxzioni.

MARINA ELVIRA CALDERONE —AMMINISTRATORE

Nata a Bonorva (SS) il 30 luglio 1965. Nominata Ammistratore di Leonardo dall’Assemblea del 15
maggio 2014. Laureata in Gestione e Economia Azlenthternazionale. Iscritta all'Ordine dei
Consulenti del Lavoro, € esperta nella gestionk delazioni industriali e nella valorizzaziond de
capitale umano d'impresa. Svolge inoltre attivit#ahsulenza in materia di procedure concorsuali.
Dal 2005 e Presidente del Consiglio Nazionale @etline dei Consulenti del Lavoro. Dal 2006 e
Presidente del Club Europeo delle Professioni Gugsistiche. Dal 2009 e Presidente del Comitato
Unitario Permanente degli Ordini e Collegi Professii. E autrice di testi ed articoli sulle tematc
del lavoro e di analisi del mercato del lavoro. Bidesimi temi, € relatore nell'ambito di convegni,
seminari, conferenze, audizioni parlamentari e ntissioni televisive. Da Ottobre 2015, su
designazione del Governo lItaliano, € membro del i@dan Economico e Sociale Europeo. A
dicembre 2015 é stata insignita del titoloGliaduado Social de Honadal Consejo General de

Colegios Oficiales de Graduados Sociales de Espafia

PAOLO CANTARELLA —AMMINISTRATORE

Nato a Varallo Sesia (VC) il 4 dicembre 1944. Noatin Amministratore di Leonardo
dall’Assemblea del 4 maggio 2011; il suo mandagtaéo rinnovato dall’Assemblea del 15 maggio
2014. Laureato in Ingegneria Meccanica pressolitdeaico di Torino. Ha lavorato inizialmente in
aziende torinesi della componentistica autoveitoésricoprendo l'incarico di Direttore Generale.
Nel 1977 entra in Fiat S.p.A. nel settore CompanAatomobilistici, inizialmente con il ruolo di
assistente del capo di settore e successivameonge Oirettore Commerciale di AGES S.p.A.
(componentistica). Nel 1980 é stato nominato assistdell’ Amministratore Delegato di Fiat S.p.A.
nonché responsabile del Coordinamento Industrialerdettoriale del Gruppo. Nel 1983 e stato

nominato Amministratore Delegato di Comau, sodiletiGruppo Fiat operante nel settore dei mezzi
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e sistemi di produzione. Nel 1989 entra in FiatcAdbve assume la responsabilita degli Acquisti e
della Logistica. Nel 1990 é nominato Direttore Qaiee di Fiat Auto e successivamente
Amministratore Delegato della stessa societa, ndrasponsabile del Settore Automobili del
Gruppo Fiat. Dal 1996 al 2002 ricopre l'incarico Ainministratore Delegato della Fiat S.p.A. e
di Presidente della Fiat Auto S.p.A., nonché desitente IVECO B.V. Dal 2000 al 2001 e
Presidente dell’Acea (Associazione dei costruteaniopei di automobili e veicoli industriali). Nel
1997 € nominato Cavaliere del Lavoro. E’ stato mendel Comitato Direttivo di Confindustria e
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca, di HqHolding di Partecipazioni Industriali
S.p.A), di Alcatel, di CNH, di Polaroid, di Tereadi TOROC (Olimpiadi di Torino 2006) nonché di
IREN S.p.A. Attualmente € membro del Consigliolddirizzo della Fondazione Teatro Regio
Torino, Presidente Commissione Velocita Autost@i&tCl Sport, Presidentidistoric Motor Sport

CommissiorFIA.

MARTA DASSU’ —AMMINISTRATORE

Nata a Milano I'8 marzo del 1955. Nominata Ammiragbre di Leonardo dal’Assemblea del 15
maggio 2014. Laureata in Storia Contemporanea @rékmiversita di Firenze. Ha insegnato
Sociologia delle Relazioni Internazionali e Gioisalo Internazionale presso I'Universita “La
Sapienza” di Roma, pubblicando vari saggi e librpdlitica internazionale. Dal 1989 al 1999, ha
rivestito la carica di Direttore del CeSPI - CenBtoidi di Politica Internazionale di Roma. Dal 1998
al 2001 e stata Consigliere per le Relazioni Irgeionali del Presidente del Consiglio; dal 2004 al
2005 e stata Consigliere della Presidenza dellailftdiza; dal 2006 al 2007 é stata responsabile del
Gruppo di Riflessione Strategico del Ministero degfari Esteri; dal 2008 al 2011 ha ricoperto
I'incarico di Membro del Comitato Scientifico di @findustria. Dal 2001 al 2011 é stata Direttore
Generale Attivita Internazionali pressé@s$pen Institutdtalia. Ha ricoperto la carica di Viceministro
del Ministero degli Affari Esteri (2001 — 2014). membro del Consiglio di Amministrazione di
Trevi Finanziaria e di Fondazione Eni Enrico Matteieditorialista del quotidiano “La Stampa” e
Direttore della rivista Aspenia.

Attualmente ricopre i seguenti incarict8enior Director EuropeThe Aspen Institutand Chair
Aspen Initiative for EuropeVice-presidente del Centro Studi americani. Memdel Consiglio
Scientifico dellaSchool of Governmeuwlella LUISS di Roma; Membro defdvisory Councildello
European Policy Centredi Bruxelles; Consigliere del Comitato Direttivo lidstituto Affari
Internazionali di Roma. Nel 2003 viene insignitdl’deorificenza dellaLégion d’Honneurdella

Repubblica Francese.

35



LEONARDO SPA RELAZIONE CORPORATE GOVERNANCE - ESERCIZIO 2016

ALESSANDRO DE NICOLA —AMMINISTRATORE

Nato a Milano il 23 ottobre del 1961. Nominato Amimstratore di Leonardo dal’Assemblea del 15
maggio 2014. Avvocato, laureato in Giurisprudenzsgo I'Universita Cattolica del Sacro Cuore di
Milano. Dal 1985 al 1987 ha collaborato con lo &tudegale Nicoletti, dal 1987 al 1988 con lo
studio Pavia — Ansaldo e dal 1988 al 1989 con Udlistlegale Carnelutti. Dal 1989 al 1992, si
associa allo Studio Targa — Di Paco — Pagani —i\{adrispondente di KPMG Peat Marwick). Dal
1992 al 2002, &lational Director Legaldi SALT (Studio Associato Legale e Tributario dinkt &
Young). Dal 2003 al 2010, Managing Partnerdelle sedi italiane di Orrick, dal 2006 al 2009,
ricopre inoltre la carica dPartnerresponsabile del Dipartimento @orporateEuropeo, attualmente
e Senior Partnerdelle sedi italiane ecomponente del Consiglio di Amministrazione. DaD2(l
2004 e Componente del Comitato Scientifico di Qufistria e dal 2003 al 2004, Componente del
gruppo di lavoro per la diffusione delle biotecrgiistituito presso la Presidenza del Consiglio de
Ministri. Dal 2005 al 2011 € Componente del Comit8cientifico ANIA. In passato, ha ricoperto
diversi ruoli all'interno di societa e associaziogéistato Consigliere di Amministrazione della Rier
di Milano, dell'lstituto Scientifico per lo studidella Amministrazione Pubblica, di Ernst & Young
Corporate Finance S.r.l. (1996-1998), di Hiatus/.fGruppo Impregilo); dal 1998-2002, di Bentos
Assicurazioni S.p.A., di Molmed S.p.A. (2008-2018pnché Componente indipendente del
Consiglio Direttivo di  Assogestioni (2007-2013). tddlmente, € componente del
Comitato Scientifico di FEBAF e consigliere di amistrazione indipendente di Amundi SGR. E’
inoltre Presidente e componente di numerosi OrgardsVigilanza di primarie societa italiane. Dal
2000 é docente di Diritto Commerciale e dal 201XCdmparative Businesand European Law
presso I'Universita Bocconi di Milano e coordinaarcientifico deMasterin diritto commerciale e
societario organizzato dalBusiness Schoale “Il Sole 24 Ore”.

E’ dal 1993 presidente dellAdam Smith Society @@sszione culturale no profit e punto di
riferimento italiano per gli operatori economicieressati allo studio e alla diffusione dei primcip
delleconomia di mercato, della concorrenza e dbliara iniziativa). E' autore di libri e altre
pubblicazioni scientifiche. E' editorialista de “lRepubblica”, “L’'Espresso” e “ll Foglio” e ha

collaborato con numerosi quotidiani e settimamalicui “Il Sole 24 Ore”, “ll Mondo” e “Panorama”.

DARIO FRIGERIO —AMMINISTRATORE

Nato a Monza il 24 giugno 1962. Nominato Amminigira di Leonardo dall’Assemblea del 4 luglio
2013; il suo mandato € stato rinnovato dall’Asseraldel 15 maggio 2014. Laureato in Economia
Politica all'Universita Bocconi di Milano. Ha in&io la sua carriera professionale nel 1991 presso |
Banca Credito Italiano come analista finanziariocupandosi degli investimenti di portafoglio di
proprieta e delksset liability managemenella Banca. Successivamente, nel 1996, vienenaimi

responsabile degli investimenti, a Milano e a Dudlidel Gruppo Unicredit. Nel 2001 viene
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nominato Amministratore Delegato Bioneer InvestmeniGruppo Unicredit). Nel 2004, dopo la
nuova ristrutturazione del Gruppo Unicredit, gieneé attribuita la responsabilita d&ivate Banking

e viene nominato Vice Direttore Generale del GrupgpiCredit; viene inoltre nominato
Amministratore Delegato di UnicrediPrivate Banking E stato inoltre nominato membro
dellExecutive Committedel Gruppo Unicredit. Dopo le acquisizioni del @po tedesco HVB e del
Gruppo austriaco Bank Austria nel 2006 e, nel 2@D7Capitalia, gli € stata attribuita la
responsabilita del Wealth Management internaziordgé Gruppo. Ha ricoperto posizioni di
presidenza e vicepresidenza di banche e socieggdtiione, in Italia e all'estero (tra cui Pioneer
Global, Pioneer Sgr, Activest Germany, Fineco, ofele Dat). E' stato membro del Consiglio di
Sorveglianza di HVB in Germania e Bank Austria ins&ia. Dal 2010 al 2011 e sta8enior
Advisor di Citigroup nel segmento dedsset managemernin Europa, Middle East ed Africa. Da
novembre 2011 a febbraio 2013 é stato Amministead@legato di Prelios SGR.

Attualmente e Vice Presidente di Fondazione Fieikardd, Amministratore Indipendente presso
societa quotate e no8gnior Advisordi societa operanti nel segmento delBet managemeaetdel

private equitye partnerdi Societa' diWealth Management

FABRIZIO LANDI - AMMINISTRATORE

Nato a Siena il 20 agosto del 1953. Nominato Amstiatore di Leonardo dallAssemblea del 15
maggio 2014. Laureato in Ingegneria Biomedica mréisBolitecnico di Milano. Nel 1979 inizia la
sua carriera professionale in Miles Italia, soc@hGruppo Bayer come responsabile della divisione
Life Science Instrumentblel 1981 entra nel Gruppo Ansaldo di Genova dmsme la qualifica di
Responsabile ddWarketing strategico nel settore dell’elettronica biomedicabal 1984 sino al
gennaio 2013 riveste posizioni manageriali in Esantoprendo diversi incarichi di responsabilita
fino ad assumere le cariche di Amministratore Deleg Direttore Generale della societa. Nel 2009
ha gestito I'operazione di riassetto azionario bhaedefinito I'attuale struttura del Gruppo Esaote.
Oltre a diversi incarichi come Presidente e Amntiatsre nelle aziende del Gruppo Esaote, ha
ricoperto altresi cariche di Consigliere di Ammiragione di alcune societa nord-americane ed
asiatiche operanti nelligh techmedicale. E membro del Consiglio di Amministrazatelle Societa
Menarini Diagnostics, Firma e Silicon Biosystemefati capo al Gruppo Menarini di Firenze nonché
del Consiglio di Amministrazione di Banca CRF didfize.

Nel 2015 ha fondato Panakes Partners, che opera &BR quale gestore di fondi Wenture
Capital specializzati e di cui € Amministratore. E Presidedella Fondazione TLS di Siena.
E membro della Giunta di Confindustria Firenze, detega allestart up alle reti di impresa e alla
creazione di nuove aziend®nché presidente della sezione Farmaceutica. E Riesidente del

Comitato Reti d'Impresa di Confindustria Nazion&leVice Presidente della Fondazione Ricerca &
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Imprenditorialita’. Collabora con atenei italianisgranieri nell'area dell’ingegneria biomedicale,

della sanita e dehanagemenaziendale.

SILVIA MERLO —AMMINISTRATORE

Nata a Cuneo il 28 luglio 1968. Nominata Amminigira di Leonardo dall’Assemblea del 4 maggio
2011; il suo mandato e stato rinnovato dall’Asseraldel 15 maggio 2014. Laureata in Economia
Aziendale. E’ Amministratore Delegato della Merlop 3. Industria Metalmeccanica. Ricopre
cariche nei Consigli di Amministrazione di altrecita appartenenti al Gruppo Merlo. E' membro
del Consiglio di Amministrazione e del Comitato fle€ontrollo e i Rischi del Gruppo Editoriale
L'Espresso S.p.A. dal 2013. E’ membro del Considlidmministrazione e del Comitato Nomine e
Compensi di Erg S.p.A. dal 2015.

MARINA RUBINI — AMMINISTRATORE

Nata a Verona nel 1969. Nominata Amministratoreetinardo dall’Assemblea del 15 maggio 2014,
avvocato, si e laureata in Giurisprudenza all’Ursitd Cattolica del Sacro Cuore di Milano e ha
conseguito il Master in Leggeith honors(LL.M.) alla Northwestern University School of Laav
Chicago (USA). Ha maturato la propria esperienzdessionale collaborando con importanti studi
legali in Italia ed all'estero tra cui Bonelli Emé Bruxelles e Gianni, Origoni, Grippo, Cappelli &
Partners a Roma. Successivamente, & entrata indazigcoprendo ruoli di sempre crescente
responsabilita: Responsabile af@arporateall’interno del Dipartimento Legale della Tamdihlia
S.p.A.; Responsabile are€orporate, Compliance, Antitrust and Commercial Cacts nel
Dipartimento di Affari Legali e Societari di Bay&:p.A.; Head of Legal & Compliance Italy and
Southern Europe Clusteti Novartis Vaccines and Diagnostics S.r.l. Altuente éOf Counsel
dello studio legale DLA Piper a Milano. Gia memlatel Consiglio di Amministrazione di Banca
Monte dei Paschi di Siena S.p.A., é attualmentepoorante di Organismi di Vigilanza di primarie
societa. Il suaurriculum e stato inserito nel database della Fondazionks&eb “1000Curricula
Eccellenti” che raccoglie i migliogurricula di donne con profili professionali di eccellenza.

Dimensione del CdA Genere Consiglieri indipendenti

11 11 11 82% 82%

36% 36%
73%
. I

2016 2015 2014
2016 2015 2014 2016 2015 2014
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Orientamento sul cumulo degli incarichi

Gli Amministratori di Leonardo accettano e manter@da carica in quanto ritengono di poter
dedicare allo svolgimento diligente dei loro compitempo necessario, tenendo conto dellimpegno
connesso alle proprie attivita lavorative e prafesali, nonché del numero complessivo di incarichi
rivestiti negli organi di amministrazione e conkootli altre societa quotate in mercati regolamentat
(anche esteri), ovvero di societa finanziarie, baie¢ assicurative o di rilevanti dimensioni e del
relativo impegno, anche alla luce della partecipaeiai Comitati del Consiglio.

A tale riguardo, il Consiglio di Amministrazione deonardo ha espresso il proprio orientamento in
merito al numero massimo degli incarichi di Ammirasore o Sindaco, compatibile con un efficace
svolgimento dell'incarico di Amministratore dellao@eta, ritenendo che tale numero non debba
essere superiore a cinque (5) incarichi in socigtatate in mercati regolamentati anche esteri,
ovvero in societa finanziarie, bancarie, assicueatob di rilevanti dimensioni (art. 1 del
Regolamento). Ai fini del computo degli incarichom si dovra tuttavia tener conto di quelli
eventualmente ricoperti dagli Amministratori di loewdo in societa controllate, direttamente o
indirettamente, ovvero partecipate da LeonardoaS.plattuale composizione del Consiglio e
coerente con i citati limiti.

Come previsto dall'attuale Regolamento del Consjdlilteriori valutazioni in merito al numero
massimo di incarichi potranno essere svolte daéiop consiliare anche sulla base di eventuali
raccomandazioni formulate dal Comitato per le Nay@overnances Sostenibilita.

Il Consiglio rileva annualmente e rende noti npllasente Relazione i summenzionati incarichi.

Si segnalano pertanto le cariche di Amministramr8indaco che risultano ricoperte dagli attuali

Consiglieri di Amministrazione nelle seguenti s¢&jenon appartenenti al Gruppo Leonardo:

* Marta Dassu
Amministratore Trevi Finanziaria S.p.A

» Dario Frigerio
Vice Presidente Fondazione Fiera Milano
AmministratorePoste Vita S.p.A

e Fabrizio Landi
Amministratore Delegato Panakés SGR S.p.A.
Amministratore Banca CRF S.p.A.
Amministratore Menarini Diagnostics S.p.A.

e Silvia Merlo
Amministratore Gruppo Editoriale L'Espresso S.p.A.
Amministratore ERG S.p.A.

Amministratore Delegato Merlo S.p.A. Industriatileneccanica
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4.3.RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (art. 123bis, comma 2, lett. d) TUF)

Y

Il Consiglio & investito dei piu ampi poteri peamministrazione della Societa, con facolta di
compiere tutti gli atti opportuni per il raggiungagmo degli scopi sociali, ad esclusione degli atti
riservati - dalla legge e dallo Statuto - all’Asssea.
Al Consiglio e altresi attribuita, come previstdl'dat. 24.1 dello Statuto, la competenza a debioer
circa:

a) lafusione e la scissione, nei casi previsti delime;

b) [listituzione o la soppressione di sedi secondarie;

¢) lariduzione del capitale sociale in caso di rea&83in0 0 pil SOci;

d) l'adeguamento dello Statuto a disposizioni nornegtiv

e) il trasferimento della sede sociale nel territerézionale.

Ferme restando le materie non delegabili ai sensigde (art. 2381 c.c.) e di Statuto (art. 22il3),
Consiglio ha riservato alla propria esclusiva corapea le seguenti materie:

1. definizione delle linee strategiche ed organizaatiziendali (ivi compresi piani, programmi e
budgets,

2. accordi con operatori del settore, altre aziendgruppi, nazionali ed esteri, di rilevanza
strategica eccedenti la normale operativita;

3. costituzione, ad eccezione delle societa la cuitito@a®ne rientri nel’lambito della
partecipazione a gare, quotazione in Borsa, relafiv societa di capitali direttamente
controllate; aumenti di capitale, trasformaziongsidne, scissione, messa in liquidazione,
stipula di patti parasociali, relativi a societécdpitali direttamente controllate che abbiano un
patrimonio netto non inferiore a € 200 milioni sulase dell'ultimo bilancio approvato;

4. designazione, su proposta dellAmministratore Dafege Direttore Generale, di nuovi
Amministratori con poteri, o di Amministratori, $iaci o Revisori esterni al Gruppo, in
societa di capitali direttamente controllate chbiato un patrimonio netto non inferiore a €
200 milioni sulla base dell'ultimo bilancio apprdea
acquisto, permuta, vendita di immobili, nonché loai ultranovennali;
operazioni finanziarie attive e passive a mediargd termine, superiori a € 50 milioni per
singola operazione, salvo i casi di urgenza parali’Amministratore Delegato e Direttore
Generale potra provvedere direttamente anche tadteelimite riferendone al Consiglio di
Amministrazione;
rilascio di fidejussioni di importo superiore a & &ilioni per singola operazione;
assunzione, nomina e revoca dei dirigenti riserdati legge o dallo statuto alla competenza

del Consiglio di Amministrazione, nonché del Resadnile della funziondudit per le quali
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provvede su proposta dellAmministratore Delegat®ieettore Generale; conferimento di
incarichi di consulenza a carattere continuativaluliata superiore ad un anno ovvero per
importi superiori a € 250.000;

9. acquisizione di partecipazioni in societa, ancheliemde esercizio di diritti di opzione, ad
eccezione dei trasferimenti di partecipazioni igftgopo, fermo restando quanto previsto dal
successivo punto 14;

10. cessione, conferimento, affitto, usufrutto ed aogjtvio atto di disposizione, anche nell’ambito
di joint ventureovvero di assoggettamento a vincoli dell'aziendaeoo di rami di essa;

11. cessione, conferimento, licenza ed ogni altro ditdisposizione, anche nell'ambito pint
ventureovvero di assoggettamento a vincoli di tecnologimcessi produttiviknow-how
brevetti, progetti industriali ed ogni altra opetallingegno inerenti ad attivita relative alla
difesa;

12. trasferimento al di fuori dell’ltalia dell'attivitdi ricerca e sviluppo inerente ad attivita relativ
alla difesa;

13. cessione di partecipazioni in societa anche megliasércizio o rinuncia a diritti di opzione,
conferimento, usufrutto, costituzione in pegno eghioaltro atto di disposizione, anche
nell'ambito dijoint venture ovvero di assoggettamento a vincoli delle papEdbni stesse;

14. voto da esprimere nelle assemblee delle societhatiate, collegate o partecipate (le nozioni
di controllo e collegamento vanno intese ai semdiagt. 2359 c.c.) che svolgono attivita

inerenti alla difesa per le materie di cui ai pur@), 11), 12) e 13).

Le deliberazioni concernenti le materie riservdté€ansiglio ai sensi di Statuto (art. 22.3) sono
validamente assunte con il voto favorevole deiesgdcimi degli Amministratori in carica (con
arrotondamento al numero intero inferiore qualbpradetto quoziente desse un risultato decimale).
Il Consiglio & convocato dal Presidente, mediant@ésa contenente I'indicazione degli argomenti
all’'ordine del giorno sui quali discutere e deldr@y, nell’ambito della programmazione annuale delle
adunanze consiliari 0 comunque tutte le volte chstésso lo giudichi necessario o quando ne sia
fatta richiesta scritta dalla maggioranza dei so@mbri o dal Collegio Sindacale.

| singoli Consiglieri possono richiedere al Presigedi inserire argomenti all'ordine del giorno. Il
Presidente, ove ritenga di non aderire alla richjese da tempestiva informazione al Consigliere
interessato.

L'awviso di convocazione viene di regola recapitataciascun componente del Consiglio e del
Collegio Sindacale almeno tre giorni liberi primiagdiello fissato per la riunione ai sensi dell’art.
20.2 dello Statuto, nonché con modalita idonee rargiae la riservatezza e la tempestivita della

convocazione e che consentano di verificare I'auteemicezione dell’'avviso; nei casi di urgenza, su
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valutazione discrezionale del Presidente, 'avvigme inviato con la migliore tempestivita possbil

in funzione delle specifiche circostanze.

Alle riunioni del Consiglio, come previsto dalloa8ito, si pud partecipare per videoconferenza o
eventualmente per teleconferenza, a condizioneneheenga data preventiva comunicazione alla
Segreteria del Consiglio, che tutti i partecipgrassano essere identificati e che gli stessi siano
grado di seguire la discussione e di intervenineuaneamente nella trattazione degli argomenti,
nonché di prendere visione in tempo reale dellaish@ntazione eventualmente distribuita nel corso
della riunione.

Il Presidente, anche su richiesta di uno o piu @fies, pud invitare a partecipare alla singola
riunione consiliare dirigenti della Societa ovveatelle societa del Gruppo, nonché altri soggetti o
consulenti esterni, la cui presenza sia ritenua ut relazione agli argomenti posti all'ordinel de
giorno. Tali soggetti saranno comunque tenuti sfi&yvanza dei medesimi obblighi di riservatezza
previsti per i Consiglieri e i Sindaci. Con riguardil'effettiva partecipazione alle riunioni coriaii

di dirigenti del’Emittente, si segnala che nel smrdell’esercizio 2016 hanno preso parte alle
riunioni del Consiglio di Amministrazione i compate Responsabili delle Unita organizzative di
primo livello e i Capi Divisione di Leonardo, swito dell Amministratore Delegato, fornendo i
richiesti approfondimenti sulle materie all'ordidel giorno di rispettiva competenza.

La regolare cadenza delle riunioni consiliari eagdita a livello di prassi operativa - gia da tempo
adottata nell’ambito della Societa - che prevede seguenza media mensile delle relative sedute. Il
calendario annuale delle riunioni del Consiglicatee agli eventi societari viene reso noto dalla
Societa entro il mese di gennaio del relativo esierc

Nel corso dell’esercizio 2016 si sono tenute nriiioni consiliari la cui durata media e stata di
circa 3 ore. Nell'esercizio in corso, alla data d&l marzo 2017 si sono gia svolte n. 4 riunioni
consiliari (rispetto a n. 9 riunioni programmatejludendosi quella tenutasi in pari data.

Si segnalano dati concernenti le singole presenze dei Consigiike riunioni tenutesi nel corso

dell’esercizio 2016:

Presenze
Giovanni De Gennaro n. 11/11riunioni
Mauro Moretti n.11/11 riunioni
Guido Alpa n.11/11 riunioni
Marina Elvira Calderone Nn.10/11 riunioni
Paolo Cantarella n. 11/11 riunioni
Marta Dassu n. 11/11riunioni
Alessandro De Nicola n. 11/11 riunioni
Dario Frigerio n.11/11 riunioni
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Fabrizio Landi n. 11/11riunioni
Silvia Merlo n. 11/11riunioni
Marina Rubini n. 11/11 riunioni

Ogni assenza risulta debitamente giustificata.

C.d.A.: Presenza media alle riunioni

99%

95% 95%

2016 2015 2014

Come previsto dal proprio Regolamento, il Consiglidmministrazione:

a)

b)

d)

esamina ed approva i piani strategici, industadinanziari della Societa e del Gruppo di cui e
a capo, monitorandone periodicamente I'attuazideénisce il sistema di governo societario
della Societa e la struttura del Gruppo;

definisce la natura e il livello di rischio comgate con gli obiettivi strategici della Societa,
includendo nelle proprie valutazioni tutti i risattie possono assumere rilievo nell’ottica della
sostenibilita nel medio-lungo periodo dell'attivdall’emittente;

valuta l'adeguatezza dell'assetto organizzativomamstrativo e contabile della Societa
nonché quello delle controllate aventi rilevanzeatsgica, con particolare riferimento al
sistema di controllo interno e di gestione deilrisc

attribuisce e revoca le deleghe ad amministrafierimo quanto riservato alla esclusiva
competenza del Consiglio, definendone i limiti entedalita di esercizio e stabilisce la
periodicita con la quale gli organi delegati devaiferire al Consiglio in merito all’attivita
svolta nell’esercizio delle deleghe loro conferiferma restando la periodicita almeno
trimestrale ai sensi dell'art. 24.2, ultimo commat6to;

definisce la politica della Societa in materia dmunerazione degli amministratori e dei
dirigenti con responsabilita strategiche, in comfiéd con la normativa vigente e con il Codice
di Autodisciplina;
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f) determina, su proposta del Comitato per la Remuiware, il trattamento economico e
normativo degli amministratori con deleghe e degltri amministratori che ricoprono
particolari cariche (sentito il Collegio Sindacalesensi dell’art. 2389, comma 3, c.c.);

g) valuta il generale andamento della gestione, temendconsiderazione, in particolare, le
informazioni ricevute dagli organi delegati, nonatenhfrontando, periodicamente, i risultati
conseguiti con quelli programmati;

h)  delibera in merito alle operazioni allo stessorxiate dalla legge e dallo Statuto, nonché in
merito alle ulteriori operazioni della Societa dl@eontrollate che abbiano un significativo
rilievo strategico, economico, patrimoniale o finemio per la Societa che lo stesso Consiglio
si riserva in occasione del conferimento di deleghe

i) effettua, almeno una volta all'anno, una valutagisal funzionamento del Consiglio stesso e
dei suoi Comitati;

) al fine di assicurare la corretta gestione dell®rinazioni societarie, adotta, su proposta
dellAmministratore Delegato e Direttore Generalea procedura per la gestione interna e la
comunicazione all'esterno di documenti e informakigguardanti la Societa, con particolare
riguardo al trattamento delle informazioni privileig;

k) fornisce informativa, nella Relazione sul Goverraxrigtario, sulle modalita di svolgimento

dei propri compiti.

II Consiglio di Amministrazione, previo parere débmitato Controllo e Rischi, a valle della
periodica identificazione dei principali rischi emdali curata dall Amministratore incaricato del
sistema di controllo interno e di gestione deihisba definito — nonché da ultimo aggiornato nel
corso della riunione del 15 marzo 2017 — le “Linieéndirizzo del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi”, in modo che i principali tiscafferenti alla Societa e alle sue controllate
risultino correttamente identificati, nonché addgoeente misurati, gestiti e monitorati,
determinando inoltre il grado di compatibilita diitrischi con una gestione dellimpresa coerente
con gli obiettivi strategici individuati.

Con riguardo allo specifico riferimento al parametiella sostenibilita, introdotto dall’ultima
edizione del Codice nel quadro della suddettaititoli valutazione, si segnala cheRék Library
funzionale alle valutazioni del Consiglio (predist dalla competente u.®isk Managemeht
include evidenza delle aree di rischio di specifiievo in una prospettiva di sostenibilita a medi
lungo termine.

Nel rinviare agli specifici contenuti di cui al sugssivo par. 10 per le attivita e valutazioni ¢ffate
dall’'organo consiliare, si segnala che il ConsiglicAmministrazione nella riunione del 15 marzo
2017, sulla base del parere formulato dal Comitadotrollo e Rischi, ha valutato adeguato, efficace

ed effettivamente funzionante l'assetto organizmatmministrativo e contabile della Societa e
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delle controllate aventi rilevanza strategica, particolare riguardo al sistema di controllo intem

di gestione dei rischi

Il Consiglio ha individuato quali societa contrélaaventi rilevanza strategica quelle direttamente
controllate individuate mediante i criteri stabiliall’'atto del conferimento delle deleghe
allAmministratore Delegato e Direttore Generaldefa definizione dei poteri allo stesso Consiglio
riservati nonché le altre controllate, anche irttiseselezionate in base alle dimensioni dell'insgpre

e alla rilevanza dddusiness

Nel valutare il generale andamento della gestibr@nnsiglio ha verificato periodicamente i risuita
conseguiti rispetto a quelli previsti daiidgetapprovato dal Consiglio e dai suoi eventuali susives
aggiornamenti.

Con riguardo ai criteri per l'individuazione delbgerazioni di significativo rilievo, si segnala che
tali operazioni coincidono con quelle gia riservallea competenza del Consiglio ai sensi di Statuto

ovvero in occasione delle delibere di conferimeatdteghe.

Board evaluation

Come previsto nel proprio Regolamento e nel Codilie Autodisciplina, il Consiglio di
Amministrazione di Leonardo effettua con cadenzauate una valutazione sul funzionamento del
Consiglio stesso e dei suoi Comitati, honché srdlativa dimensione e composizione, tenendo
anche conto delle caratteristiche professionaksgierienza — anche manageriale e internaziorale —
di genere dei suoi componenti, nonché della lomiaanita di carica.

Tenuto conto degli esiti di tale valutazione, anshila base delle raccomandazioni o dei pareri
formulati dal Comitato per le Nomin&overnancee Sostenibilita, prima del rinnovo dell’'organo
consiliare il Consiglio esprime agli azionisti iopri orientamenti sulle figure manageriali e
professionali la cui presenza sia ritenuta oppe@rtun

Con riguardo alle nuove indicazioni del Codice 204i5segnala che gli orientamenti sulla nuova
composizione dell’'organo consiliare formulati dabrSiglio attualmente in carica in vista del
rinnovo dell’organo amministrativo da parte deltagsima Assemblea (nonché quelli gia formulati,
in occasione del precedente rinnovo, dal Consiglicarica per il triennio 2011-2013), hanno tenuto
conto del profilo e delle competenze di natura rganale, oltre che professionale, ritenuti oppartun
in capo ai nuovi Amministratori. Gli orientamentullg dimensione e composizione del nuovo
Consiglio di Amministrazione per il triennio 201049, tempestivamente pubblicati nella sezione
Corporate Governancdel sito web della Societa, accompagnano inaiti@dlazioni illustrative del
Consiglio alla prossima Assemblea.

Ai fini del processo dBoard evaluationspecifiche competenze sono attribuite al Comigago le
Nomine, Governancee Sostenibilita, soggetto incaricato della rekatigtruttoria, in particolare

attraverso la formulazione di proposte al Consigii ordine all’affidamento dell'incarico a societa
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specializzata nel settore, I'individuazione dei itel®stinati a formare oggetto della valutaziona e |
definizione di modalita e tempi del procedimento.
II Consiglio di Amministrazione di Leonardo ha dftmto per l'esercizio 2016 la sua terza
valutazione del corrente mandato, che rappreseitzea nel rispetto delle migliobiest practice la
dodicesima dalla prima autovalutazione condotta rdfenimento all’esercizio 2005. Il processo di
valutazione e stato condotto con I'assistenza psid@ale di una societa di consulenza specializzata
L’incarico e stato conferito alla societa indipentde Crisci&Partners -Shareholders and Board
Consulting srl (Crisci&Partners), che aveva gia assistito ti&®a nell'autovalutazione per gli
esercizi 2014 e 2015, nonché in quella relativdriahnio 2008-2010. | relativi rapporti con la
Societa sono stati connessi solo all’autovalutaz®allagovernancelel Consiglio.
Crisci&Partners, che non presta attualmente uliesiervizi a Leonardo né ad aziende del Gruppo,
non ha avuto rapporti economici con Leonardo eotéesa ad essa facenti capo al di fuori di quelli
direttamente intrattenuti con il suo Consiglio, @rmopra riferito, nei pregressi processi di
autovalutazione.
L’autovalutazione e stata condotta sulla base térwste individuali, svolte tra la fine del mese d
ottobre e I'inizio di dicembre 2016. | consulentinmo intervistato personalmente il Presidente,
I’Amministratore Esecutivo e tutti gli altri Membdel Consiglio di Leonardo, oltre al Presidente del
Collegio Sindacale e al Segretario del Consiglioaligosservatori privilegiati. Ogni intervista é
durata in media tra i novanta e i centoventi mindtsupporto delle interviste e stato utilizzato un
documento suddiviso in due sezioni: la prima quatta, organizzata in un insieme di domande
strutturate; la seconda qualitativa, costituita telani tesi a orientare e sviluppare ulteriormente
l'intervista. Prima delle interviste, i consulehinno preso visione del Piano Industriale 2015-2019
(comunicato al mercato) e hanno effettuato un’stéettura della documentazione e dei verbali del
Consiglio e dei Comitati, al fine di conoscere @rafondire i temi affrontati, le espressioni delle
varie competenze e il dibattito svoltosi.
Domande e temi affrontati nelle interviste sonctistacalizzati su diverse aree attinenti alla
composizione e al funzionamento del Consiglio e @emitati. | principali aspetti oggetto di
valutazione hanno riguardato I'adeguatezza deiesggprofili:
e professionalita, in termini di conoscenze, espegescompetenze, riconosciute al Consiglio nel
suo insieme e ai singoli Membri;
e composizione e bilanciamento dei ruoli presentinddrno del Consiglio;
» frequenza e qualita delle riunioniidductione presenza di piani di successione delle posizioni
di vertice a riporto dell’ Amministratore Esecutivo;

o funzionamento del Consiglio nel suo complesso;
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» svolgimento delle riunioni del Consiglio sotto ilofilo della frequenza, delle materie trattate,
della durata, del grado e delle modalita di pap@zione alle riunioni, con particolare
riferimento ai rapporti di fiducia, collaboraziorénterazione esistenti tra i Consiglieri;

e ruolo del Presidente del Consiglio; AmministratBsecutivo;

o flussi informativi tra Consiglio e Comitati endoilimari;

e composizione, funzionamento e qualita della disongscaratterizzanti i singoli Comitati.

Ad esito del percorso di autovalutazione, il Colisipa valutato che sussista complessivamente
'insieme bilanciato delle esperienze, competenzeomoscenze necessarie a svolgere il proprio
compito di indirizzo e gestionale; cio risulta pestarmente confermato nell'esercizio 2016
(caratterizzato da intensa attivita volta a realiezla corrispondente parte del Piano Industriale
varato nel 2015), in cui il Consiglio e stato ch@mall'analisi di temi industriali, organizzativi,
finanziari, legali, alla relativa valutazione sottim profilo strategico e di rischio e alle relative
delibere. Nell'impegno collegiale si sono ulteri@mie affermati il riconoscimento e I'affidabilita
delle specifiche competenze individuali.

La composizione numerica e il bilanciamento tra Sigireri esecutivi e Consiglieri non esecutivi e
indipendenti (9 su 11) é stata considerata adeguatsi come la diversita di genere e la
composizione in termini di anzianita di carica.

Particolarmente elevato il livello di apprezzament confronti sia del Presidente, largamente
percepito come elemento di garanzia della corrmdtedel funzionamento del Consiglio, sia
del’Amministratore Esecutivo, per la riconoscilgadership imprenditorialita, capacita di proporre
obiettivi ambiziosi e di conseguire risultati.

Il Lead Independent Directppromotore di riunioni di soli Consiglieri indipdenti che hanno
permesso di affrontare con migliore consapevoleiizadibattito consiliare, ha ricevuto
'apprezzamento dei Consiglieri per l'interpretamo del ruolo e l'attivo coinvolgimento nel
processo dinduction

L'attivita di inductioné stata giudicata positivamente per il suo allinestm alla realta emersa dal
processo di riorganizzazione secondo il modé&oe Companye la sua focalizzazione su un
portafoglio di attivita industriali ad alto livelldecnologico. La quantita e la qualitd delle
informazioni fornite dall’ Amministratore Esecutiveel corso delle riunioni di Consiglio, anche con
il supporto dimanagerdi prima linea, sono state reputate strumentaliypecontinuo miglioramento
della conoscenza dei temilolisines® organizzativi.

Pienamente apprezzato il lavoro svolto dai Comitaton la consolidatéeadershipdei rispettivi
Presidenti e il forte spirito collaborativo dei goomenti - sia sul piano del funzionamento sia per |

gualita dei risultati portati in Consiglio.

47



LEONARDO SPA RELAZIONE CORPORATE GOVERNANCE - ESERCIZIO 2016

Anche per il 2016, anno molto operativo dedicatia @loncreta realizzazione del processo di
riorganizzazione e razionalizzazione della strattdella Societa, & stato confermato dai Consiglieri
I'unanime giudizio positivo sul funzionamento dedr@iglio. Si & ulteriormente rafforzato il clima di
collaborazione e collegialita basato sul riconostito e |'apprezzamento delle capacita e
competenze individuali. La partecipazione alle ivan consiliari nel 2016 é stata quasi sempre
totale, a testimonianza dell'impegno e della dediei di tutti gli Amministratori, con grande
flessibilita nell’adattare 'agenda delle attiviéai tempi relativi alle concrete esigenze operatilve
clima positivo ha favorito un’alta produttivita defgano consiliare.
| Consiglieri hanno dunque valutato molto positiesmte I cammino intrapreso dal 2014 e
I'equilibrio maturato nel tempo nell’'usufruire deltliverse competenze apportate.
Tra i suggerimenti formulati, a conclusione deltsifiva autovalutazione:
- affidare alLead Independent Directpcon il supporto del Segretario del Consigliaifiegno di
un sistema modulare di primaduction per nuovi Consiglieri, finalizzata ad assicurareu
comune base di conoscenza della Societa; lo ste=sd Independent Directgpotrebbe in
seguito indicare altri moduli piu avanzati per degere alle esigenze di singoli Amministratori;
- valutare I'opportunita di un maggiore ricorso ececutive information memorandwarcorredo
di operazioni complesse;
— valutare una migliore integrazione delle iniziatidel Comitato Analisi Scenari Internazionali,
rafforzando il raccordo con le funzioni prepostérdérno della Societa.
Un'ultima considerazione € stata riservata al ruedercitabile dal Consiglio (nel cui ambito la
diversita di genere é reputata adeguata) per strmglolitiche di gestione delle risorse umane idone
a favorire la formazione e la crescita di donmenagerall'interno di Leonardo, in una prospettiva di

assunzione di responsabilita di primo livello.

Board induction

Come previsto dal Regolamento del Consiglio il FRiede, d'intesa con iLead Independent
Director, favorisce la partecipazione da parte di Ammiaisti e Sindaci, nelle forme piu
opportune, a iniziative dinduction finalizzate ad agevolare - non solo a valle deltenina ma
anche in corso di mandato — un’adeguata conosaitarganizzazione della Societa e del settore
di attivita in cui la stessa opera, delle dinamiazendali e della relativa evoluzione, dei princip
corretta gestione dei rischi nonché del quadro atium e autoregolamentare di riferimento.

Al riguardo il Lead Independent Directod’intesa con il Presidente e I’Amministratore &gato e
con l'assistenza delle funzioni aziendali prepos$i@, provveduto a definire — a beneficio degli
Amministratori e dei componenti il Collegio Sindeea un programma di presentazioni svolte in

occasione di incontri dedicati ad approfondiredaascenza delle attivita e daisinesslel Gruppo.
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In tale ambito, nel corso del mandato, sono stggmizzati incontri con iManagementlelle societa
controllate Selex ES, AgustaWestland e Alenia Aecha ora Divisioni di Leonardo S.p.a., in cui
sono state illustrate le relative attivita, prodettprogrammi. Gli incontri si sono svolti presso i
rispettivi siti produttivi e sono stati seguiti @&ite guidate agli stabilimenti, nel corso delleal
Consiglieri e Sindaci hanno potuto conoscere imdiverocessi aziendali e assistere a dimostrazioni
della funzionalita dei relativi prodotti e sistemi.

Consiglieri e Sindaci sono di norma invitati adistese a incontri del Vertice aziendale con i
dirigenti del Gruppo, nel corso dei quali 'Ammitrestore Delegato e Direttore Generale presenta al
Management principali piani, programmi e iniziative.

| componenti del Consiglio di Amministrazione e @aillegio Sindacale sono stati inoltre invitati a
partecipare alla principale manifestazione inteiovaae del settore aerospazio e difesa svoltasi nel
mese di luglio 2016Rarnborough International Air Shomnonché ad altri eventi organizzati dalla
Societa con la partecipazione di dirigenti dellai8i& e del Gruppo.

In particolare inoltre, nel corso dell’eserciziolBlalcuni membri del Consiglio hanno preso parte, a
spese della Societa, a specifiche iniziativenductionrivolte agli Amministratori di societa quotate
e promosse da Assogestioni e Assonime, in temaesliape dei rischi e remunerazione degli
amministratori.

Infine, allo scopo di favorire la migliore conoseandel contesto aziendale, normativo e
autoregolamentare di riferimento nonche della ingdagvoluzione, viene messa a disposizione dei
Consiglieri e dei Sindaci — e regolarmente aggi@rauna specifica raccolta dei documenti societari
e aziendali di riferimento (Regolamenti del Conisig dei Comitati, Procedure, Codici) utili per lo
svolgimento del mandato.

In occasione delle riunioni del Consiglio di Amnstrazione viene, inoltre, predisposta e distribuita
a Consiglieri e Sindaci una periodica informativdlesnovita legislative e regolamentari di maggior

rilievo riguardanti la Societa e gli organi sociali

Si segnala che I'’Assemblea non ha autorizzato angeinerale e preventiva deroghe al divieto di
concorrenza previsto dall’art. 2390 del Codice I8ivi

A tale riguardo, all'atto dell’accettazione, ciascmministratore dichiara di non svolgere attivita
concorrenza con quella diLeonardo, impegnandosomuaicare tempestivamente al Consiglio

eventuali variazioni rispetto a quanto dichiara@ccasione della nomina.

4.4. ORGANI DELEGATI

Amministratore Delegato e Direttore Generale
Il Consiglio di Amministrazione del 3 novembre 204& conferito al’ Amministratore Delegato e

Direttore Generale, Ing. Mauro Moretti, fermo resta quanto riservato al Consiglio di
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Amministrazione, oltre alla rappresentanza leg&kadSocieta a norma di legge e di Statuto, alla
firma sociale e al potere di dare attuazione akdéibdre del’organo amministrativo, tutte le
attribuzioni e deleghe per la gestione unitaridad8bcieta, dei suoi rami d’azienda e delle societa
controllate e per la gestione di tutte le interagedan societa collegate e partecipate, in coereona

le linee di indirizzo strategico da Iui stesso indiate e approvate dal Consiglio di
Amministrazione; attribuzioni e deleghe nuove rigp@a quanto conferito dallo stesso Consiglio in
data 15 maggio 2014 all'atto della nomina, che bamifficacia dal 1° gennaio 2016. La
rideterminazione delle deleghe e attribuzioni sé€a necessaria al fine di dare attuazione al nuovo
Modello Organizzativo e Operativo di Gruppo, peui contenuti si rinvia al successivo par. 15.
Al’Amministratore Delegato e Direttore Generalensostati conferiti i poteri necessari per
I'esercizio delle citate deleghe e stabiliti alclimiiti al relativo esercizio, tra cui: euro 50 iihi per

il rilascio di fidejussioni, euro 50 milioni per leperazioni finanziare attive e passive a medio e
lungo termine, euro 200 milioni per la definiziotieaccordi transattivi diversi da quelli in matedia
lavoro, il tutto riferito a ogni singola operazione

Si precisa, in ottemperanza a quanto raccomanddt@atlice di Autodisciplina, I'insussistenza di

situazioni diinterlocking directorate

Presidente del Consiglio di Amministrazione

In data 3 novembre 2015 il Consiglio ha conferitdeesidente della Societa, Pref. Giovanni De
Gennaro, gia in carica dal 4 luglio 2013, oltreaaihppresentanza legale della Societa e la firma
sociale a norma di legge e di Statuto, alcunebattioni relative a Rapporti Istituzionali - da
esercitarsi in coordinamento con I’Amministratorel&yato - Sicurezza di Gruppdzeoup Internal

Audit, confermando quanto allo stesso confdrtdata 15 maggio 2014 all’atto della nomina.

Informativa al Consiglio di Amministrazione

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione cooa le riunioni del Consiglio, ne coordina le
relative attivita e ne guida lo svolgimento, aseodosi che ai Consiglieri sia fornita un'adeguata
tempestiva informativa tale da consentire al Cdiwsigtesso di esprimersi con la dovuta
consapevolezza sulle materie sottoposte alla dutazane.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa hayisto, nel proprio Regolamento, modalita volte a
garantire il massimo grado di correttezza sia nike d'informativa preconsiliare a favore dei
Consiglieri in ordine agli argomenti all’ordine dgilorno, sia nelle modalita di svolgimento delle
relative riunioni. La Societa si € inoltre dotatauha Procedura interna specificamente volta a
disciplinare la gestione dei flussi informativi cgh organi sociali, nel rispetto dei fondamentali

principi di tempestivita, completezza e riservatedelle informazioni.
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In particolare, per la trattazione degli argomguusti all’ordine del giorno delle riunioni consilia
viene messa a disposizione dei Consiglieri e daid&ii la documentazione di supporto, con la quale
vengono fornite le informazioni necessarie per eati;2 ai medesimi di esprimersi con
consapevolezza sulle materie oggetto di delibengzio

La suddetta documentazione viene messa a disposizion modalitd idonee a garantirne, anche
attraverso l'accesso ad apposita piattaforma irddica dedicata (“Area Virtuale”) la necessaria
riservatezza e con congruo anticipo rispetto ala della riunione consiliare, di regola entreeiizo
giorno anteriore a quello fissato per la riunioriatti salvi i casi di urgenza nei quali la
documentazione € resa disponibile con la migliempestivita previo avviso entro il medesimo
termine.

Gli Amministratori e i Sindaci possono comungue ravaccesso alla suddetta documentazione
informativa presso la sede sociale nei giorni crexgrdono immediatamente quello della riunione,
nonche richiedere approfondimenti o integraziomzfanali alla migliore valutazione delle materie
sottoposte al Consiglio.

Il Presidente verifica presso gli Uffici che le dlatte informazioni siano state regolarmente messe a
disposizione degli Amministratori e dei Sindaci.

Il suddetto termine di tre giorni per l'invio defiformativa preconsiliare € stato normalmente
rispettato nel corso dell’esercizio di riferimentsalvo alcuni casi di urgenza. In tali casi
I'informativa preconsiliare e stata comunque tertipasente resa nel rispetto di quanto previsto dal
Regolamento del Consiglio di Amministrazione e @lgomenti all’'ordine del giorno sono stati
oggetto di specifici, puntuali e adeguati approforehti condotti durante le riunioni consiliari,
anche attraverso il supporto informativo di Respbiis delle Unita organizzative e la messa a
disposizione di ampia e dettagliata documentazione.

In relazione a tematiche o a documentazione péatitente complesse, la Societa mette a
disposizione dei Consiglieri la piu opportuna doeatazione di sintesi al fine di agevolare
lillustrazione delle materie all'ordine del giorno

E inoltre previsto che 'Amministratore Delegatariisca al Consiglio di Amministrazione, con
periodicita almeno trimestrale, adeguata infornaatim merito alle principali attivitd svolte
nell'esercizio delle deleghe allo stesso conferitenché relativamente all’attuazione delle
deliberazioni adottate dal Consiglio.

L'informativa viene resa in concomitanza con I'apyazione consiliare delle situazioni contabili

periodiche (Bilancio, Relazione Finanziaria Senadste Risultati Trimestrali).
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4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Il Consiglio di Amministrazione € composto esclasnente da Amministratori non esecutivi (cioé
sprovvisti di deleghe operative e/o di funzionietlive in ambito aziendale), ad eccezione

dell’Amministratore Delegato e Direttore Generalg.IMauro Moretti.

4.6.AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Valutazione Indipendenza

In conformitd a quanto previsto dal modelloGQbrporate Governanceella Societa, allineato alle
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, ilfSmlio di Amministrazione di Leonardo procede
alla valutazione dell'indipendenza dei propri membon esecutivi nella prima riunione utile
successiva alla nomina. La valutazione viene riateoperiodicamente, con cadenza annuale, nonché
al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini delidipendenza.

Nella propria valutazione, il Consiglio tiene comtelle informazioni rese dai singoli interessati in
ordine alle situazioni a tal fine rilevanti. Il Cgiglio ha inoltre definito, sentito il Collegio Siacale,
contenuti e modalita dell'informativa da parte digigoli Amministratori, nonché i criteri applicativ
riferiti alla Societa e riportati nel Regolamentmnsiliare (art. 4).

Il Consiglio sottopone la valutazione dell'indipemaa dei propri membri al Collegio Sindacale, che
verifica la corretta applicazione dei criteri eldgirocedure di accertamento adottati.

Il Consiglio di Amministrazione in carica ha valtdd'indipendenza dei propri membri, rendendo
noti i relativi esiti, a valle della nomina da parel’Assemblea del 15 maggio 2014 nonché,
successivamente, in occasione dell'approvazionie éRelazioni diCorporate Governanc2015 e
2016, nonché da ultimo — nel corrente eserciziellamiunione in data 23 febbraio 2017 (valutazioni
periodiche).

All'esito delle verifiche svolte, nell'ultima citatriunione il Consiglio ha confermato le precedenti
valutazioni circa la sussistenza dei requisitirdlipendenza, ai sensi di legge (art. 148, comma 3,
TUF) e del Codice di Autodisciplina, in capo a itwgli Amministratori non esecutivi in carica
(Guido Alpa, Marina Elvira Calderone, Paolo CantaréMarta Dassu, Alessandro De Nicola, Dario
Frigerio, Fabrizio Landi, Silvia Merlo e Marina Rah) ad eccezione del Presidente De Gennaro in
quanto “esponente di rilievo” della Societa, in fovmitd a quanto previsto dal Codice di
Autodisciplina.

La Societa risulta pertanto ampiamente in lineal@odicazione del Codice (espressamente recepita
dal Regolamento consiliare) che richiede agli emtitappartenenti all'indice FTSE-Mib la presenza

di almeno un terzo di Amministratori indipendenti.

52



LEONARDO SPA RELAZIONE CORPORATE GOVERNANCE - ESERCIZIO 2016

Si segnala che all'atto del deposito delle lissuddetti Amministratori indipendenti ai sensi del
Codice hanno altresi dichiarato di essere in pessdsi requisiti di indipendenza stabiliti dalla
legge.

Nella propria valutazione ai sensi del Codice dtodisciplina, il Consiglio di Amministrazione ha
adottato gli stessi parametri e criteri applicateintemplati nel menzionato Codice e recepiti nel
Regolamento consiliare. Il Collegio Sindacale haitpamente verificato la corretta applicazione
dei criteri e delle procedure di accertamento atiatel Consiglio, senza formulare eccezioni.

Ai fini della valutazione d'indipendenza e nell'aitib dei criteri di valutazione contemplati dal
Codice e recepiti nel Regolamento, quest’ultimacHma ulteriormente quanto segue.

Con riguardo alla citata nozione di “esponente itiewo”, si intende per tale il Presidente,
'amministratore esecutivo o munito di poteri, ilr€tore Generale o il Condirettore Generale (di
Leonardo o delle altre societa contemplate dal €x)di

Sono ritenuti soggetti in grado di esercitare “ofitienza notevole” su Leonardo gli azionisti che
detengono, anche indirettamente, almeno il 10% @dalioni di Leonardo.

Con riferimento ad eventuali significative reladzi@ommerciali, finanziarie o professionali, da
valutarsi in funzione dell’entita economica deldazione stessa e della sua rilevanza, il Conséjlio
e riservato di fissare criteri quantitativi e/o tuaaivi di riferimento per tale valutazione, ferma
restando la propria discrezionalita nel valutarespecifica situazione tenendo conto del miglior
interesse della Societa, della significativita dalpporto e della sua idoneita a incidere
sull'indipendenza dellAmministratore. Lo stessonSmglio ha comunque da tempo adottato come
criterio quantitativo per la determinazione deilgndicativita di eventuali relazioni professionalli
compenso annuo riconosciuto per l'incarico di Amistiatore della Societa (attualmente pari a euro
80.000), ferma restando la necessita della prexeemtitorizzazione, da parte del Consiglio, per |l
conferimento di incarichi professionali a membii @ensiglio di Amministrazione della Societa.
Inoltre, sempre ai fini della valutazione dell'ipgndenza, per soggetti appartenenti o appartenuti
allAmministrazione Centrale dello Stato, azionigfa Leonardo per il tramite del Ministero
dellEconomia e delle Finanze, vengono presi insgderazione i rapporti di lavoro dipendente
intercorrenti o intercorsi con la Presidenza dehgglio dei Ministri, il Ministero del’Economia e
delle Finanze, il Ministero dello Sviluppo Economie il Ministero della Difesa e per posizioni che
abbiano rilevanza nella determinazione dei compuwtdai delle Amministrazioni interessate o
nell'’esecuzione degli stessi.

Quanto sopra fermo restando il principio che cias&mministratore opera in piena conformita con
I'obbligo nei confronti della Societa di adempiexriepropri doveri con la diligenza richiesta dalla

natura dell'incarico e dalle proprie specifiche patenze.
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Riunioni Amministratori Indipendenti

Gli Amministratori indipendenti si riuniscono alneruna volta I'anno in assenza degli altri
Amministratori. Le riunioni (distinte e ulterioriispetto a quelle dei Comitati consiliari) sono
convocate su iniziativa délkead Independent Direct@mppure su richiesta degli altri Amministratori
indipendenti.

Nel corso dell’esercizio 2016 gli Amministratoridipendenti si sono riuniti n. 3 volte, sempre su
convocazione delLead Independent Directoe in assenza del Presidente e dellAmministratore
Delegato e Direttore Generale.

In tali riunioni gli Amministratori indipendenti Immo esaminato alcuni temi riguardanti il generale
funzionamento del Consiglio ed i rapporti con ilriitee aziendale. In particolare, hanno incontrato
alcuni Dirigenti della Societa al fine di approfdmed in via preliminare, gli aspetti piu signifiot
connessi alla definizione di un’operazione strawada di carattere strategico riguardante I'area di
businessSpazio.

Gli Amministratori indipendenti sono stati inoltirevitati dal Comitato per le Nomin&overnancee
Sostenibilita ad esprimere preliminarmente al Ggitsidi Amministrazione le proprie osservazioni
e considerazioni in ordine ai previsti orientameddi formulare agli azionisti sulla dimensione e
composizione del nuovo organo consiliare.

Infine — ed in via generale — i Comitati interni @nsiglio, ove ritenuto opportuno anche per le
materie agli stessi delegate e in presenza diiguesi particolare significativita, consultano glitri

Amministratori indipendenti per le opportune vahitai.

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

A seguito del rinnovo del Consiglio di Amministraze da parte dellAssemblea del 15 maggio
2014, il Consiglio ha provveduto in pari data a nmare '’Amministratore Paolo Cantarella quale
Lead Independent Directaon il compito di coordinare le istanze e i cdniti degli Amministratori
non esecutivi e in particolare di quelli indipentien

Al riguardo il Regolamento prevede, anche in azsatelle specifiche situazioni contemplate dal
Codice di Autodisciplina, tale facolta di nomina garte del Consiglio, con l'astensione degli
Amministratori esecutivi e comunque di quelli nowlipendenti; € previsto altresi che il Consiglio
provveda in ogni caso alla nomina ove al Presidemiegano conferite deleghe operative. I
Consiglio non ha conferito deleghe operative akigente: tuttavia (anche in considerazione delle
attribuzioni allo stesso conferite) ha ritenuto omaue di procedere alla nomina deéad
Independent Director

I Lead Independent Directorimane in carica per la durata del mandato del s@@in di

Amministrazione.
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In particolare, ilLead Independent Director

. collabora con il Presidente al fine di garantire gli Amministratori siano destinatari di flussi
informativi completi e tempestivi e di definire zmtive idonee a consentire la migliore
conoscenza, da parte di Amministratori e SindaaiadSocieta, del Gruppo e delle dinamiche
aziendali;

. convoca, autonomamente o su richiesta di altri ©bed, apposite riunioni di soli
Amministratori indipendenti per la discussione deii giudicati di interesse rispetto al
funzionamento del Consiglio o alla gestione sociale

. contribuisce al processo di valutazione del Coiwsitjl Amministrazione;

. collabora con il Presidente alla programmazioneuate dei lavori del Consiglio;

. segnala al Presidente eventuali argomenti da swt®pallesame e alla valutazione

dell'organo consiliare.

Nel corso dell’'esercizio 2016 lilead Independent Directdra promosso e coordinato le attivita degli
Amministratori indipendenti — descritte al precetgeparagrafo 4.6 — e ha incontrato il Presidente e
'Amministratore Delegato per rappresentare le @wg, espresse dagli Amministratori
indipendenti, in merito allorganizzazione e ges#&adei flussi informativi tra iIManagemene il
Consiglio in merito a specifiche tematiche.

Inoltre (come gia riferito in tema d@oard induction il Lead Independent Directpd’intesa con il
Presidente e I’Amministratore Delegato e con I'stesiza delle funzioni aziendali preposte, ha
provveduto a definire un programma di presentazehieneficio degli Amministratori e dei Sindaci,
svolte in occasione di incontri dedicati ad appnadiice la conoscenza delle attivita e dasinesslel

Gruppo.

4.8. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In conformita alle vigenti previsioni di legge e alitodisciplina, la Societa ha da tempo adottato
specifiche disposizioni procedurali interne voltgarantire il massimo livello di correttezza nella
gestione delle informazioni societarie, oltre afigliore trasparenza nei confronti del mercato.

A seguito dell’entrata in vigore, in data 3 lugi016, della disciplina europea in materiadvtiirket
Abusedi cui al Regolamento (UE) n. 596/2014, il quadarmativo di riferimento ha subito
significative modifiche che la Societa ha provvedapportunamente a trasferire — anche alla luce
del contesto normativo nazionapgo temporevigente — nella propria regolamentazione interna
inerente al trattamento delle informazioni priviktg@, nonche alle disposizioni in temaldiernal

Dealinge alle relative comunicazioni al mercato.
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Informazioni Privilegiate

Al fine di assicurare la massima correttezza net@sso di gestione e diffusione delle informazioni
societarie il Regolamento del Consiglio di Ammiragione, in conformita alle raccomandazioni del
Codice di Autodisciplina, prevede l'adozione - dartp dell'organo consiliare e su proposta
del’Amministratore Delegato - di una procedura per gestione interna e la comunicazione
allesterno di documenti e informazioni riguardamdi Societd, con particolare riguardo alle
informazioni di natura privilegiata.

Al riguardo il Consiglio di Amministrazione ha appato in data 26 marzo 2013 e da ultimo
aggiornato in data 26 gennaio 2017 la specifikRaCEDURA SULLE INFORMAZIONI PRIVILEGIATE E
RISERVATE, disponibile nella sezion€orporate Governancealel sito web della Societa, che
definisce principi, obblighi comportamentali e #usinformativi in tema di trattamento delle
informazioni privilegiate e riservate riguardangdnardo S.p.a. e le societa dalla stessa congrpllat
con particolare riguardo alla relativa diffusiorikeaterno; vengono altresi individuati e declinati
modo particolare, i ruoli e le responsabilita deitéta organizzative aziendali e dei soggetti aovar
titolo coinvolti nel processo interno di gestioradl'thformativa price sensitive

La Procedura contiene inoltre specifiche presanizio ordine agli obblighi di riservatezza facenti
capo ai componenti gli organi sociali, ai dipenddetla Societa e ai consulenti esterni.

Nel corso dei relativi aggiornamenti si € procedatb un’accurata individuazione dei principali
aspetti contenutistici stabiliti dal contesto notim@mapplicabile, anche al fine di recepire — dizmib

— le modifiche introdotte dalla nuova disciplinar@eeaMarket AbuseUlteriori allineamenti sono
stati, nel tempo, apportati in relazione agli iméguti mutamenti nell'assetto organizzativo
aziendale; in particolare, a seguito del completamelel processo di divisionalizzazione che ha
interessato la Societa, specifici adeguamenti statorivolti a garantirne la corretta applicazicie

a livello di Corporatesia a livello di Divisioni.

Infine, sempre in materia di informazioni privilage, la Societa ha provveduto all'istituzione dello
specifico Elenco delle persone aventi accesso @nazioni privilegiate, curandone il relativo

aggiornamento nel rispetto della vigente disciplina

Codice dilnternal Dealing

Nel quadro delle vigenti procedure in materia dfoimazioni societarie il Consiglio di
Amministrazione di Leonardo ha da tempo adottatsplecificoCoDICE DI INTERNALDEALING, che
disciplina i flussi informativi a favore del merogber le operazioni aventi a oggetto le azioni exmes
da Leonardo o gli altri strumenti finanziari altesse collegati e poste in essere, anche per astarp
persona, dai “Soggetti Rilevanti” della Societa Nolwe dalle persone agli stessi “strettamente

legate”). Il testo del Codice e stato da ultimocdiigamente aggiornato, in data 26 gennaio 2017, al
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fine di recepire le modifiche nel quadro normatido riferimento e i nuovi contenuti della
regolamentazione europea in materidldrket Abuse

Sono considerati “Soggetti Rilevanti” i componeihtConsiglio di Amministrazione e il Collegio
Sindacale di Leonardo, nonché i soggetti che rmoprnella stessa Societa la carica di Direttore
Generale e di Dirigente Preposto alla redazioneldeiimenti contabili societari.

Sono previsti specifici periodi di astensione dahpimento delle operazioni (clolack out periods

da parte dei Soggetti Rilevanti: al riguardo, egtianare le misure di attuazione in ambito aziendale
della nuova disciplina di riferimento, il Consiglidi Amministrazione della Societa ha ritenutto
opportuno estendere tale obbligo di astensione€ftie a quanto previsto dalla regolamentazione
europea con riguardo alla diffusione dei dati afineissemestrali) anche con riguardo ai periodi
antecedenti la pubblicazione delle informazionafimiarie periodiche aggiuntive comunicate su base
esclusivamente volontaria dalla Societa.

Pertanto, e fatto divieto ai Soggetti Rilevanticdimpiere operazioni nei 30 giorni di calendario che
precedono la data dellannuncio dei risultati pdiéo relativi a ciascun periodo contabile
dell'esercizio (31 marzo, 30 giugno, 30 settemBike dicembre) e fino all'avvenuta diffusione del
relativo comunicato stampa.

La soglia quantitativa individuata dal Codice pepperazioni oggetto di comunicazione prevede - in
conformita alla disciplina attualmente vigente estlusione dagli obblighi informativi per le
operazioni il cui importo complessivo non raggiunga000 euro entro la fine dello stesso anno
solare. Successivamente al primo raggiungimentdal® soglia minima, I'obbligo di notifica
sussistera per ogni successiva operazione nell;dremzhe di importo inferiore.

Al fine di garantire la corretta applicazione daliaciplina, il Codice prevede altresi specificisi
informativi e modalita attraverso cui assicurareSaggetti Rilevanti la tempestiva cognizione dei
propri obblighi nonché I'assistenza necessarialativo adempimento.

Tutte le comunicazioni diffuse sono tempestivameptdblicate da Leonardo nella sezione
Corporate Governancdel proprio sito web, nella specifica afdarket Abuse/Internal Dealindn

cui viene reso altresi tempestivamente disponibigsto aggiornato del descritto Codice.

4.9. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In ottemperanza alla disciplina in materia, il Gghe di Amministrazione della Societa ha
approvato in data 26 novembre 2010 (ai sensi deldadel Regolamento Consob n. 17221 del 12
marzo 2010 e s.m.i.) la specifitRROCEDURA PER LEOPERAZIONI CON PARTI CORRELATE’ (di
seguito “la Procedura”), previo unanime parere favole del “Comitato per le Procedure”,
composto esclusivamente da Amministratori indipetide appositamente istituito ai fini del rilascio

del parere in ordine all'approvazione della Procadudelle relative modifiche.
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Al Comitato Controllo e Rischi (gia Comitato per@ontrollo Interno) & stato contestualmente
attribuito il compito di operare anche in qualitédCaémitato per le Operazioni con Parti Correlate.

La Procedura ha lo scopo di definire, sulla basepdecipi stabiliti dalla Consob, regole volte ad
assicurare la trasparenza e la correttezza soaskamzprocedurale delle operazioni con parti cateel
poste in essere dalla Societa, direttamente d pamite di societa controllate. A tal fine, atteaso

la Procedura, la Societa ha provveduto a determineniteri e le modalita per I'identificazione Gl
parti correlate (individuate in conformita a quambeevisto dal Regolamento Consob), nonché i
criteri quantitativi per l'individuazione delle omioni di maggiore o di minore ‘“rilevanza”, a
definire le modalita di istruzione e approvaziondadi operazioni, individuando regole specifiche
per i casi in cui la Societa esamini 0 approvi apEmi poste in essere da societa controllate,héonc
a stabilire le modalita di adempimento degli obilidi disclosureconnessi alla disciplina. La stessa
Procedura vale altresi come istruzione impartita_élanardo alle proprie controllate ex art. 114,
comma 2, TUF, congiuntamente alle disposizioni afpee predisposte nell'ambito della relativa
esecuzione.

La Procedura identifica inoltre le tipologie di o@goni che beneficiano della prevista esenzione
dall'applicazione della disciplina, fermo quantspbsto sul piano regolamentare in tema di obblighi
informativi nei confronti della Consob e del pulsbli

Sono stati altresi individuati i criteri quantitatiper l'identificazione delle operazioni c.d. “di
importo esiguo”, sottratte alle disposizioni proeedi, ossia le operazioni il cui importo non sia
superiore a euro 3 milioni, ovvero a euro 250.080ggione d’anno) per incarichi di consulenza a
carattere continuativo e altri incarichi per pregtai professionali, nonché assegnazione di
remunerazioni e benefici economici a componentilidemani di amministrazione e controllo o
dirigenti con responsabilita strategiche. Quanfradn allineamento allbest practiceche individua
soglie di esiguita differenziate e ridotte per [@e@zioni poste in essere con controparti persone
fisiche.

In conformita a quanto raccomandato dalla ConsatRrbcedura prevede un’attivitd di periodica
valutazione (con cadenza almeno triennale) in erdila sua adeguatezza e all’'opportunita di
procedere alla relativa revisione, anche alla telta prassi applicativa. Le eventuali modificheso
approvate dal Consiglio di Amministrazione previargre favorevole di un Comitato composto
esclusivamente da Amministratori indipendenti @thente il Comitato Controllo e Rischi, come di
seguito specificato).

La Procedura ha formato oggetto di un primo aggiowento in data 13 dicembre 2011 al fine di
recepire alcuni adattamenti formali connessi arvwateuti mutamenti nella struttura organizzativa

aziendale.
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Nel mese di novembre 2013 il Consiglio di Ammiragione ha avviato la prima fase di revisione
periodica, che ha condotto a una serie di modificipprovate dal Consiglio (previo parere
favorevole del citato Comitato) nella riunione déldicembre 2013.

In tale occasione, oltre a minori adeguamenti dinfy sono stati introdotti alcuni aggiornamenti
suggeriti dalla prassi applicativa e dall’espergenmpaturata in sede di prima attuazione della

disciplina e in particolare:

» [l'estensione, su base volontaria, del novero dggstii ai quali applicare la Procedura, mediante

inclusione nel perimetro delle “Parti Correlatei demponenti dell’Organismo di Vigilanza;

 lintroduzione di un flusso informativo periodica, favore del Consiglio di Amministrazione e

del Comitato, sull’esecuzione delle Operazioni diaddiore Rilevanza (poste in essere
direttamente o indirettamente da Leonardo) cheaalobbeneficiato della specifica esenzione
prevista per le Operazioni ordinarie concluse alzoni di mercato o standard;

* |'estensione dell’ambito di applicazione della sager le “Operazioni di importo esiquo”, gia

prevista in misura differenziata e ridotta (eurd.2B0) per le operazioni aventi ad oggetto

incarichi di consulenza/incarichi professionaliGggsazione di remunerazione o benefici
economici, oltre agli Amministratori, Sindaci, aldirigenti con responsabilita strategiche e — a
seguito della modifica gia commentata — compondeti’Organismo di Vigilanza, anche ai
relativi stretti familiari ovvero alle societa inictali soggetti detengano una partecipazione di
rilievo;

+ lattribuzione in via permanente al Comitato Colir@ Rischi, nella sua qualita di Comitato per

le Operazioni con Parti Correlate (composto esetusente da Amministratori indipendenti), del

compito di rilasciare il previsto parere in ordiake modifiche da apportare alla Procedura, ad

eccezione di eventuali adeguamenti di mera forroacimé di eventuali modifiche connesse a
intervenuti mutamenti organizzativi o ad aggiornathaormativi o regolamentari, ai quali potra
provvedere direttamente '’Amministratore Delegatanformandone il Comitato — al fine di

garantire un piu tempestivo allineamento al contasrmativo e aziendale.

La Procedura ha formato oggetto di un successivgioatamento (con provvedimento

dellAmministratore Delegato) a dicembre 2015 e afficacia dal 1° gennaio 2016 al fine di

recepire alcuni adeguamenti essenzialmente connm@sshuovo assetto organizzativo e al
completamento del processo di divisionalizzazidneparticolare, si rammenta l'integrazione dei
Capi Divisione nella nozione di Dirigenti con Respabilita Strategiche (con conseguente
inserimento degli stessi nel novero delle Partir€ate), nonché lo specifico coinvolgimento delle
Unita organizzative sia d€orporate Centersia delle Divisioni nei flussi informativi e opéira

stabiliti con riguardo alle Operazioni poste inegssdirettamente da Leonardo. La Societa ha quindi
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provveduto ad apportare i conseguenti adeguamiatdisposizioni procedurali interne, al fine di
garantirne la coerenza applicativa anche in andiigionale.

Infine, nel mese di novembre 2016 il Consiglio adn#inistrazione ha dato avvio alla seconda fase
di revisione periodica ad esito della quale, tenctoto dei ripetuti interventi di adeguamento
sostanziale gia operati sulla Procedura nonché& aelimplessiva validita ed efficacia dei relativi
contenuti, ha valutato — acquisito il parere favote da parte del Comitato Controllo e Rischi — di
procedere ad alcuni adeguamenti di natura meranfenteale volti, in particolare, a recepire la
nuova denominazione sociale aggiornata con decaréh gennaio 2017, nonché a riformulare la
definizione di “Organo competente a deliberarefirsd di allinearla all’attuale assetto organizzativ
divisionale.

Il testo integrale della vigente Procedura, appmwtal Consiglio di Amministrazione in data 20
dicembre 2016, € disponibile nella sezi@wrporate Governancdel sito web della Societa, nella
specifica area “Operazioni con Parti Correlate”.

L'organo di controllo vigila sulla conformita dellRrocedura adottata ai principi indicati nel
Regolamento nonché sulla relativa osservanza éenisce all’ Assemblea.

Infine, con riferimento alle situazioni in cui Uamministratore che, ai sensi dell’art. 2391 del
Codice Civile, sia portatore - per conto propridi ¢erzi - di un interesse in un’operazione sotsipo
allesame del Consiglio, il Regolamento consiligmeevede I'obbligo degli Amministratori di
informare tempestivamente ed esaurientemente isiglhm medesimo sull’esistenza di tale interesse
e sulle relative circostanze. Gli stessi Amministria inoltre, si asterranno dalle relative

deliberazioni.

5. COMITATIINTERNIAL CONSIGLIO (art. 123-bis, comma 2, lett. d), TUF)

Come previsto dal Regolamento, il Consiglio di Amisirazione istituisce al proprio interno
Comitati composti da almeno tre membri, cui e atfiidil compito di supportare il Consiglio nello
svolgimento del proprio ruolo. | compiti di ciasc@omitato sono fissati con delibera consiliare
all'atto della relativa costituzione e possono Bsssuccessivamente integrati o modificati dal
Consiglio anche in sede di modifica dei rispetRaggolamenti, adottati dallo stesso Consiglio, che
fissano le procedure di funzionamento in relazianeompiti agli stessi affidati. | Regolamenti dei
Comitati prevedono altresi la facolta per questimil di sottoporre al Consiglio, alla luce
dell’'esperienza applicativa, eventuali propostendidifica dei rispettivi Regolamenti e inerenti al
funzionamento dei Comitati medesimi.

Le riunioni dei Comitati sono verbalizzate e il $idente di ciascun Comitato ne da informazione

alla prima riunione utile del Consiglio di Amminigzione.
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Aderendo alle indicazioni del Codice di Autodisgigl, il Consiglio di Amministrazione ha istituito i
seguenti Comitati interni dotati di funzioni istiaie e consultive: iComitato Controllo e Rischil

Comitato per la Remunerazioadl Comitato per le Noming;overnances Sostenibilita

Sulle relative funzioni, attivita e composizionerigivia a quanto riferito in dettaglio nei successi
paragrafi.

La composizione dei suddetti Comitati, ampiamengrente con quanto raccomandato dal Codice, &
caratterizzata dall’'esclusiva presenza di Ammiatsti non esecutivi e indipendenti.

Il Consiglio ha inoltre istituito in data 19 giugr&®D14 (in luogo del preesistente Comitato per le

Strategie) ilComitato Analisi Scenari Internazionali

Il Comitato risulta cosi composto:

COMITATO ANALISI SCENARI INTERNAZIONALI Presenze

Marta Dassu—Presidente n. 3/3riunioni
Alessandro De Nicola n. 3/3 riunioni
Fabrizio Landi n. 2/3 riunioni
Silvia Merlo n. 2/3 riunioni

Il Comitato Analisi Scenari Internazionali si enito per n. 3 volte nel corso dell'esercizio 2016
nonché, alla data di approvazione della present@ziRee, una voltael corrente esercizio 2017. Le
riunioni del Comitato, della durata media di 1 osano state sempre precedute da pre-riunioni di
lavoro della durata media di 2 ore con il contribdi esperti esterni per i temi oggetto di trattasi,

alle quali - oltre ai membri del Comitato - sonatstinvitati a partecipare anche gli altri
Amministratori.

Al Comitato € attribuito il compito di fornire, augporto delle attivita del Consiglio di
Amministrazione, approfondimenti mirati su oppoitane rischi geopolitici rilevanti per la
definizione delle linee di indirizzo strategico ldeBocieta e del Gruppo. Per lindividuazione dei
temi oggetto di analisi, il Comitato riceve dall’Ammistratore Delegato e Direttore Generale

indicazioni relative alle principali opzioni e imative strategiche del Gruppo.

Sintesi attivita svolte

Nel corso delle suddette riunioni il Comitato haaresato, in particolare: il tema dell@yber
Securitycome nuova frontiera, con particolare riguarde aflde strategiche e Husinessil settore
Oil & Gas, i suoi sviluppi, le sue evoluzioni future e lespibili ripercussioni subusinessdi

Leonardo; I'evoluzione dell'integrazione della Biteeuropea nel dopo-Brexit.
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Nella prima riunione del 2017 il Comitato ha esaatinlimpatto della huova Amministrazione
americana sull'industria della Difesa.

Come per gli altri Comitati istituiti dal Consigli@nche le attivita del Comitato Analisi Scenari
Internazionali sono disciplinate da uno specifiBegolamentoapprovato dal Consiglio di
Amministrazione (disponibile nella sezio@®rporate Governancdel sito web della Societa), che
ne stabilisce le procedure di funzionamento inziefze ai rispettivi compiti.

Alle riunioni del Comitato partecipa il Presiderttel Collegio Sindacale o altro Sindaco da questi
designato; possono inoltre partecipare il Presalewiel Consiglio di  Amministrazione,
I’Amministratore Delegato e Direttore Generale eaitri componenti del Collegio Sindacale; su
invito del Comitato per il tramite del Presidentmeelazione agli argomenti oggetto di trattazpn
possono partecipare altri soggetti, inclusi altinponenti del Consiglio, dipendenti della Societa o
di societa del Gruppo.

Le riunioni e le deliberazioni del Comitato sonabadizzate e il Presidente del Comitato ne da
informazione alla prima riunione utile del Consigtli Amministrazione. Inoltre il Comitato fornisce

al Consiglio di Amministrazione una relazione inlioe all’attivita svolta.
6. COMITATO PER LE NOMINE , GOVERNANCEE SOSTENIBILITA ’

Nel dicembre 2013 il Consiglio di Amministrazionea hstituito il Comitato per le Nomine,
aggiornandone successivamente la composizioneugtseglla nomina del nuovo organo consiliare.
Nel settembre 2016 il Consiglio, aderendo alle dadioni del nuovo Codice di Autodisciplina
(particolarmente rivolte alle societa FTSE-Mib)autando positivamente I'opportunita di conferire
a un Comitato consiliare funzioni di supervisiondles tematiche di sostenibilita, ha integrato le
funzioni del Comitato con ulteriori specifiche coetpnze, di natura propositiva e consultiva, in
materia di sostenibilita e diorporate governanceTale Comitato, ferme restando le precedenti
attribuzioni e composizione, ha pertanto assuntddaominazione di Comitato per le Nomine,
Governancee Sostenibilita.

II Comitato, ampiamente in linea con le previsidel Codice (che prevede, quanto al Comitato
Nomine, almeno tre membri a maggioranza indipengentomposto da 5 Amministratori tutti non
esecutivi e indipendenti.

Il Comitato si € riunito per n. 6 volte nel corselleésercizio 2016 (la durata media delle riuniéni
stata di 1 ora e 30 minuti). Nel corrente esercd7, alla data di approvazione della presente

Relazione, si sono svolte tre riunioni del Comitato
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CoMITATO NOMINE , GOVERNANCEE SOSTENIBILITA ° Presenze

Guido Alpa —Presidente (Indipendente) n. 6/Bunioni
Marina Elvira Calderone (Indipendente) n. 6/6riunioni
Marta Dassu (Indipendente) n. 6/6riunioni
Dario Frigerio (Indipendente) n. 5Munioni
Marina Rubini (Indipendente) n. 6/Bunioni

C.N.G.S.: Presenza media

alle riunioni 100%

97%

87%

2016 2015 2014

Le attivita del Comitato sono disciplinate da upedfico Regolament@pprovato e aggiornato dal
Consiglio di Amministrazione (disponibile nellazgee Corporate Governancdel sito web della
Societa), che recepisce i criteri applicativi ranemdati dal Codice.

Oltre alle menzionate competenze in materia diesiisilita e corporate governangeal Comitato

competono funzioni propositive e consultive volteswgpportare il Consiglio di Amministrazione

nelle valutazioni e decisioni inerenti alla dimems e alla composizione dell’organo consiliare,
ovvero in ordine al numero di incarichi compatibilen la carica di Amministratore della Societa,
nonché in materia di nomina di Amministratori ingliglenti.

In particolare, ai sensi del relativo RegolameittGpmitato e investito delle seguenti funzioni:

e struire il procedimento diBoard evaluation formulando al Consiglio proposte circa
I'affidamento dell'incarico a societa specializzatal settore. individuando i temi oggetto di
valutazione e definendo tempi e modalita del prouedto;

» formulare pareri al Consiglio in merito alla dima&me e alla composizione dello stesso, nonché
esprimere raccomandazioni in merito alle figure agmmiali e professionali la cui presenza sia

ritenuta opportuna all'interno dell’organo congiia
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* esprimere raccomandazioni al Consiglio in funziated relativo orientamento in merito al
numero massimo di incarichi di amministratore alaso considerato compatibile con un efficace
svolgimento dell'incarico di Amministratore della@eta;

e proporre candidati alla carica di Amministratoré oasi di cooptazione, ove occorra sostituire
Amministratori indipendenti;

o effettuare, su richiesta del Consiglio di Ammirdgione: attivita istruttoria ai fini della
valutazione, da parte dello stesso Consiglio, cltegentuale adozione di un piano per la
successione degli Amministratori esecutivi, nonetivita istruttoria in ordine all’eventuale
predisposizione del piano medesimo; attivita istria in ordine allaggiornamento delle
procedure volte a fronteggiare eventuali situazéberisis management

e monitorare I'evoluzione normativa e diest practicein tema di corporate governange
aggiornando il Consiglio in presenza di signifigatmodifiche;

» verificare l'allineamento del sistema di governccistario adottato rispetto alle previsioni
normative, dibest practicee alle raccomandazioni del Codice di Autodisciliformulando
eventuali proposte al Consiglio per il relativo guimento;

e esaminare preventivamente la Relazione annu@eigiorate Governange

 verificare, di concerto con il Comitato ControlloRéschi, il perseguimento degli obiettivi del
Piano di Sostenibilita e la sua coerenza con h®iadustriale di Gruppo;

» presidiare i temi di sostenibilitd connessi alllesgo dell’attivitd d’impresa e promuovere
dinamiche di interazione con gliakeholder

e esaminare l'impostazione generale del Bilancio dist&nibilita e Innovazione, nonché la
completezza e trasparenza dell'informativa, rilasdd al riguardo un parere preventivo per
I'approvazione da parte del Consiglio;

* monitorare l'inclusione della Societa nei principadici di Sostenibilitd/ESG e promuovere la

partecipazione di Leonardo a iniziative ed evelg@vanti in materia.

Il Comitato ha facolta di accedere alle informakinacessarie allo svolgimento dei propri compiti
nonché di avvalersi dell’ausilio delle Unita orgardtive aziendali, ovvero di consulenti esterni a
spese della Societa, purché questi ultimi risultiadeguatamente vincolati alla necessaria
riservatezza e non si trovino in situazioni taliogenprometterne l'indipendenza di giudizio.

La Societa e inoltre tenuta a mettere a disposiza Comitato le risorse finanziarie necessare pe
'adempimento dei propri compiti. Le riunioni delofitato sono regolarmente verbalizzate e |l
Presidente del Comitato ne da informazione allamaririunione utile del Consiglio di
Amministrazione. Inoltre il Comitato fornisce al &iglio, con cadenza almeno semestrale, una

relazione in ordine all'attivita svolta.
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Alle riunioni del Comitato partecipa il Presiderttel Collegio Sindacale o altro Sindaco da questi
designato; possono inoltre partecipare il Presalewel Consiglio di Amministrazione,
I’Amministratore Delegato e Direttore Generale rf@ngli altri componenti del Collegio Sindacale.
Su invito del Comitato per il tramite del Presidente in relazione agli argomenti oggetto di
trattazione - possono partecipare altri soggeticlusi altri componenti del Consiglio di

Amministrazione e dipendenti della Societa o dietacdel Gruppo.

Sintesi attivita svolte

v" Gia nel corso del 2015 il Comitato, muovendo dalmsiderazioni emerse nell’ambito del
processo di autovalutazione, aveva focalizzatadg@na attivita sull’opportunita di istituire, in
assenza di un piano di successione dei verticindale una procedura per fronteggiare
eventuali situazioni dicrisis managementAll'inizio del 2016 il Comitato, tenuto conto
dell'assetto dgovernancedella Societa, delle raccomandazioni del CodicAwudbdisciplina e
delle esperienze maturate da altri emittenti, har@amto una proposta di procedura da
sottoporre al Consiglio di Amministrazione, pemdiione delle relative determinazioni, idonea
ad assicurare con adeguata tempestivitd e con i@oddlicaci la continuita della gestione
ordinaria della Societa al verificarsi di eventiechnel corso del mandato, impediscano
I'esercizio delle funzioni da parte dellAmministoae Delegato. Detta procedura e stata
approvata dal Consiglio di Amministrazione nellanione del 16 marzo 2016.

v" Con riguardo al processo di autovalutazione dels@gio il Comitato ha formulato al Consiglio
di Amministrazione la proposta di affidamento dettarico al consulent€risci & Partners
Shareholders & Board Consultn individuando i temi destinati a formare oggettella
valutazione e definendo modalita e tempi del pllonento stesso.

v" Sempre nel corso dell’esercizio 2016 il Consiglip relazione all'approssimarsi della scadenza
del proprio mandato - ha affidato al Comitato lanico per lo svolgimento delle analisi e degli
approfondimenti necessari a fornire agli azionigmpestiva informativa sull’efficacia
dell'attuale governancesocietaria in relazione ai programmi industriadi alle esigenze di
gestione strategica e operativa, nonché a definpeevisti orientamenti, in occasione della
prossima Assemblea degli azionisti, sulla composizidel nuovo Consiglio.

Al riguardo, nella prima parte del corrente eséoc2017 (come gia effettuato in occasione del
precedente rinnovo dell’organo consiliare), il Ctato si € riunito al fine di esaminare I'esito
del processo di autovalutazione e le risultanzBagalisi quali-quantitativa sulla composizione
del Consiglio tesa ad individuare la miglior comg@e dell'organo consiliare con riguardo
sia alla dimensione sia alla composizione dell@sste(esecutivi e non, indipendenti e non,

competenze ed esperiengéyersity, ecc.), alla luce degli orientamenti emersi netkdto del
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processo di autovalutazione, degli obiettivibdisinesse della composizione nell’ambito dei
principali competitors

Il Comitato ha quindi formulato le proprie indicaai al Consiglio di Amministrazione, che ha
conseguentemente espresso agli azionisti i promt@amenti sulla dimensione e composizione
del nuovo Consiglio e, in particolare, sul pro#ulle competenze di natura manageriale, oltre
che professionale, ritenuti opportuni in capo aoviuAmministratori. Tali orientamenti,
tempestivamente pubblicati nella sezidDerporate Governancelel sito web della Societa,
accompagnano inoltre le Relazioni illustrative debnsiglio allAssemblea chiamata a
deliberare sul rinnovo dell’organo amministrativo.

v In relazione all'ampliamento dei propri compiti t@mi della sostenibilita, il Comitato ha
esaminato le linee guida del Bilancio di Sosteitb2016 ed i successivi stati di avanzamento
nell'elaborazione del relativo documento, esprinendarere favorevole alla relativa
approvazione da parte del Consiglio di Amminiswagi, nonché le linee guida del Piano di
Sostenibilita e Innovazione 2017 formulando le piepralutazioni e raccomandazioni da
condividere con il Comitato Controllo e Rischi.

v' Tra la fine dell’esercizio 2016 e l'inizio del cente esercizio, il Comitato ha esaminato i
contenuti della nuova disciplina europea in matdridarket Abusee i relativi impatti sulla
regolamentazione interna della Societa, valutandevemtivamente gli aggiornamenti
procedurali (per i cui contenuti si rinvia a quanterito al precedente par. 4.8) da sottoporre
all'approvazione dell’'organo consiliare.

v Il Comitato ha inoltre preventivamente esaminato pi@sente Relazione dCorporate
Governanceesprimendo il proprio parere in merito al Corisigli Amministrazione, nonché la
proposta di modifica dell’art. 18.3 dello Statutwisle (integrazione della disciplina del voto di

lista per la nomina del Consiglio di Amministrazen

Infine all'inizio del corrente esercizio, in relame alla sentenza di condanna per reato colposo non
definitiva emessa dal Tribunale di Lucca nei comfiralel’ Amministratore Delegato e Direttore
Generale in merito all'incidente ferroviario ocomis Viareggio in data 29 giugno 2009, il Comitato —
con il supporto degli uffici della Societa e di tfieati professionisti esterni — ha svolto gli apguni
approfondimenti in ordine agli eventuali effettitdie sentenza sull’esercizio delle funzioni daear
dell'organo delegato, al fine di pervenire ad usaustiva valutazione dei profili della vicenda ed
esprimendo il proprio Parere al Consiglio di Amratrazione.

Specifica informativa e stata altresi acquisitaiseubssa in apposita riunione degli Amministratori
Indipendenti nonché sottoposta al Consiglio di Amistrazione che — nella riunione in data 31
gennaio 2017, in presenza del Collegio Sindacadenehha condiviso le valutazioni — ha verificato la

permanenza in capo all’lng. Moretti di tutti i resjti previsti dalla disciplina vigente, nonchégigna
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capacita di esercitare le prerogative connesseffadio di organo delegato. Le determinazioni del

Consiglio sono state tempestivamente rese noteato con comunicato in data 31 gennaio 2017.
7. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito algmrio interno un Comitato per la Remunerazione.

Il Comitato si e riunito per n. 5 volte nel corsallésercizio 2016 nonché, alla data di approvagion

della presente Relazione, per n. 2 volte nel ctererercizio 2017. La durata media delle riunioni &
stata di circa 1 ora e 15 minuti.

Il Comitato, ampiamente in linea con le indicazidel Codice di Autodisciplina (che prevede sia
composto da almeno tre membri indipendenti o, terahtiva, da Amministratori non esecutivi e a

maggioranza indipendenti), risulta attualmente costp da 4 Amministratori tutti non esecutivi e

indipendenti.

COMITATO PER LA REMUNERAZIONE Presenze
Dario Frigerio — Presidente (Indipendente) Nn. 5/5 riunioni
Marina Elvira Calderone (Indipendente) n. 5/5 riunioni
Alessandro De Nicola (Indipendente) n. 5/5 riunioni
Marina Rubini (Indipendente) n. 5/5 riunioni

Com. Rem.: Presenza media
alle riunioni

100%

92%

88%

2016 2015 2014

La composizione del Comitato € inoltre coerente leoraccomandazione, formulata dal Codice, in
ordine alla presenza di almeno un componente isgse® di adeguata conoscenza ed esperienza in

materia finanziaria o di politiche retributive, utdta dal Consiglio al momento della nhomina.
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Il Comitato ha il compito di:

» formulare proposte al Consiglio di Amministrazianeordine alla definizione della politica della
Societa in materia di remunerazione degli ammiaisti e dei dirigenti con responsabilita
strategiche, in conformita con la hormativa vigemtmn il Codice di Autodisciplina;

o proporre al Consiglio per le relative deliberazienin attuazione della politica in materia di
remunerazione dallo stesso stabilita:

. il trattamento economico e normativo degli Ammiragbri con deleghe e degli altri
Amministratori che ricoprono particolari carichesif$ito il parere del Collegio Sindacale
ove cio0 sia richiesto ai sensi dell’art. 2389)¢.c.

. gli obiettivi di performancecorrelati alla componente variabile della remunersz degli
Amministratori con deleghe e degli altri Amminigti che ricoprono particolari cariche,
monitorando I'applicazione delle decisioni adottateerificando, in particolare, I'effettivo
raggiungimento degli obiettivi gierformance

» assistere la Societa nella definizione delle migiolitiche di gestione delle risorse manageriali
del Gruppo, nonché dei piani e dei sistemi di pplu manageriale delle risorse chiave del
Gruppo;

e predisporre, per l'approvazione da parte del Cdiosigi piani di compensi basati
sull’assegnazione di azioni o di opzioni per l'aistiy di azioni della Societa a beneficio di
Amministratori e dirigenti della Societa e dellecista del Gruppo e da sottoporre alla successiva
approvazione dell’Assemblea ai sensi della norraatigente, definendone altresi i regolamenti
attuativi;

» valutare periodicamente I'adeguatezza, la coerenm#plessiva e la concreta applicazione della
politica per la remunerazione degli amministragodei dirigenti con responsabilita strategiche.

Le attivita del Comitato sono disciplinate da urp@gito Regolamentgdisponibile nella sezione

Corporate Governancdel sito web della Societa).

Sin dalla sua istituzione il Comitato per la Renmmag@®dne ha svolto un ruolo di supporto al Vertice

aziendale su alcuni dei temi prioritari relativieagjestione strategica delle risorse umane del fi&rup

nonché alla politica retributiva e ditention

Al riguardo sono in atto schemi di incentivaziomeZionali al conseguimento di risultati e obiettivi

di crescita del titolo e del valore del Gruppo.

Sintesi attivita svolte

Nel corso dell'esercizio 2016, il Comitato ha:

v/ esaminato la struttura retributiva d#lanagementdel Gruppo definita dall’Amministratore
Delegato e Direttore Generale in relazione al nuasgetto organizzativo della Societa articolato

in Corporate CenterSettori e Divisioni;
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v esaminato il processo di definizione dei Pianiwdicessione per Managemenin coerenza con
il nuovo assetto organizzativo della Societa eGtelppo;

v" valutato positivamente la politica retributiva dgrigenti con Responsabilita Strategiche definita
dall Amministratore Delegato;

v verificato il raggiungimento degli obiettivi 2015segnati al Direttore Generale nell’lambito del
programma di incentivazione a breve termine MBO;

v/ esaminato il programma di incentivazione a brevaitee (MBO) per I'esercizio 2016 destinato
ai dirigenti del Gruppo e fissato gli obiettivi Zbper il Direttore Generale;

v esaminato la proposta del’Amministratore Delegatativa al perimetro dei partecipanti al ciclo
2016-2018 del Piano di Incentivazione a Lungo Tieened i relativitargetdi performance

v" valutato il Sistema di Incentivazione delle Rigodell’Area Commerciale, esprimendo le proprie
raccomandazioni in merito;

v/ esaminato e approvato la Relazione sulla Remumem@z2016 sottoposta al Consiglio per le
relative determinazioni in previsione dell’Assendbnnuale degli azionisti della Societa.

Infine, nei primi mesi del corrente esercizio ilr@itato ha:

v" verificato il raggiungimento degli obiettivi 2018segnati al Direttore Generale nell’lambito del
Programma di incentivazione a breve termine (MBQJek Piano di Incentivazione a Lungo
Termine 2016-2018 ed assegnato allo stesso glitob2017 relativamente ai medesimi Piani;

v/ esaminato e approvato la Relazione sulla Remurer@Z017 da sottoporre al Consiglio per le
relative determinazioni in previsione dell’Assenm@bbBnnuale degli azionisti della Societa;

v" svolto analisi conoscitiva della politica retrituztidelManagementli vertice presso i principali
gruppi nazionali e internazionali operanti nell@ssio settore dbusiness al fine di trarre
indicazioni utili per le determinazioni da assumaaegparte del Consiglio di Amministrazione, in
occasione del rinnovo delle cariche sociali, a geglella prossima Assemblea di Bilancio.

Per lo svolgimento delle proprie attivita il Contdasi avvale del supporto delle idonee struttutade

Societa e in particolare dell'Unita organizzativisd®se Umane e Organizzazione. Non e stato

predisposto uno specificbudgetper le attivita del Comitato, ferma restando lataitfacolta di

avvalersi di professionisti esterni, che peralti©dmitato non ha sinad oggi esercitato.

Le riunioni del Comitato sono regolarmente verlzie e il Presidente del Comitato ne da

informazione alla prima riunione utile del Consigtli Amministrazione. Inoltre il Comitato fornisce

al Consiglio una relazione sulle tematiche di magglievo..

Alle riunioni del Comitato partecipa regolarmenté&kéesponsabile dell’Unita organizzativa Risorse

Umane e Organizzazione della Societa e possonecgaatvi, su impulso del Comitato per il tramite

del Presidente e in relazione agli argomenti oggdittrattazione, altri soggetti, inclusi i compaotie

non esecutivi del Consiglio di Amministrazione eefidenti della Societa o di Societa del Gruppo,
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nonché il Presidente del Collegio Sindacale o éfirmdaco da questi designato. Il Presidente del
Collegio Sindacale partecipa regolarmente alleionirdel Comitato. Nessun amministratore prende
parte alle riunioni del Comitato in cui vengano nioiate proposte relative alla propria

remunerazione.

8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI E DEI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA
STRATEGICHE

Politica generale per la remunerazione

In ottemperanza alla disciplina in materia di teagpza delle remunerazioni di cui all’art. 128-
del TUF, nonché in adesione ai contenuti di ctagll6 del Codice di Autodisciplina, il Consigldh
Amministrazione procede annualmente, a seguitoe dedllutazioni effettuate e delle proposte
formulate dal Comitato per la Remunerazione, adaape la politica della Societa in materia di
remunerazione dei componenti gli organi di ammiagbne, dei Direttori Generali e degli altri
Dirigenti con Responsabilita Strategiche previsthodmma 3, lettera a) del citato art. 18-

La prima sezione della suddetta Relazione, contenélfustrazione della politica della Societa in
materia di remunerazione (con riferimento agli €iger2017 e successivi) nonché delle procedure
utilizzate per la relativa adozione e attuazioresrd sottoposta (ai sensi dell’art. 128- comma 6,
TUF) al voto consultivo della prossima Assembleavozata per I'approvazione del Bilancio di
esercizio 2016.

La politica adottata - sinteticamente rappresematgunti di seguito evidenziati — forma oggetio d
analitica illustrazione, nel rispetto dei criteri deegli elementi informativi previsti dalle sopra
richiamate disposizioni di legge e di regolamentd|a citata Relazione ai cui contenuti interamente
si rinvia.

Per una dettagliata informativa in ordine ai congparorrisposti nell’esercizio 2016, a qualsiasi
titolo e in qualsiasi forma, anche da societa abiatie e collegate, ai singoli componenti il Cotisig

di Amministrazione nonché ai Sindaci, ai DirettG&nerali e agli altri Dirigenti con Responsabilita
Strategiche, si rinvia alla seconda sezione dedla#one sulla Remunerazione predisposta ai sensi
dell’art. 123ter, comma 4, del TUF.

Il testo integrale della Relazione sulla Remunergia valle della relativa approvazione da parte
del Consiglio di Amministrazionejiene reso disponibile con le modalita di leggeche mediante
pubblicazione nel sito web della Societa, entroteifmine di 21 giorni antecedenti la data

dell’Assemblea convocata per I'approvazione deamiio.

Piani di remunerazione basati su azioni
L'Assemblea degli azionisti, in data 11 maggio 20t& approvato un Piano di Incentivazione a

Lungo Termine e un Piano di Coinvestimento pdianagementel Gruppo, che prevedono quale
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componente dell'incentivo anche I'assegnazionezitira della Societa ai beneficiari. In particolare,

il Piano di Incentivazione trae origine dall’esigardi dotarsi di uno strumento di incentivazionk de

Managemenal raggiungimento degli obiettivi di medio e lunigomine definiti nel Piano Industriale

del Gruppo, nonche dall’esigenza di garantire uglioni allineamento della remunerazione del

Managementon la creazione di valore per gli azionisti; il & destinato agli Amministratori

esecutivi, ai Dirigenti con Responsabilita Stratbgie ad una popolazione manageriale identificata

in via prioritaria secondo un criterio che selezienposizioni di maggiore impatto sbusinesgel

Gruppo nel medio termine. L’incentivo puo esseti&alato in una componente azionaria, espressa

in azioni ordinarie della Societa, ed una compomenbnetaria, in diversa proporzione tra azioni e

denaro a seconda dei livelli manageriali coinv®r gli Amministratori esecutivi ed i Dirigentico

Responsabilita Strategiche I'incentivo € composteramente da azioni ordinarie Leonardo S.p.a.

Il Piano di Coinvestimento consiste nel differiremblontario, per un periodo triennale, di tuttdio

parte debonusannuale maturato nelllambito del piano MBO, consrdblo in azioni. Alla fine del

periodo di differimento, subordinatamente al castaraggiungimento della soglia gerformance
gaterelativa al piano MBO, & prevista I'assegnazionazioni gratuite (c.dmatching sharésnella
misura di n. 1 azione gratuita per ogni n. 3 azé@ienute.

Nel rinviare alla Relazione sulla Remunerazioneecigli specifici contenuti dei Piani, nonche ai

Documenti informativi predisposti ai sensi dell’s&88-bis del Regolamento Emittenti, si segnala che

i Piani di incentivazione basati su azioni sondimea con le indicazioni presenti nel Codice di

Autodisciplina che raccomandano:

a) che le azioni, le opzioni e ogni altro diritto agisato agli Amministratori, al Direttore Generale
e ai Dirigenti con Responsabilitd Strategiche djuéstare azioni o di essere remunerati sulla
base delllandamento del prezzo delle azioni abbiemperiodo medio diestingpari ad almeno
tre anni;

b) il vestingdi cui al punto che precede sia soggetto a obiattiperformancepredeterminati e
misurabili;

c) gli Amministratori mantengano sino al termine delndato una quota delle azioni assegnate o

acquistate attraverso I'esercizio dei suddettttdiri

Remunerazione degli Amministratori esecutivi e deDirigenti con Responsabilita Strategiche

Al fine di garantire un corretto bilanciamento deuiteressi della Societa, volti da un lato a
trattenere e motivanmanagerdotati delle necessarie caratteristiche per ldayes dell’azienda e lo
sviluppo delbusiness, dall’altro, ad assicurare un allineamento debjiettivi delmanagemenalla
creazione di valore per gli azionisti nel mediodarperiodo, la remunerazione degli Amministratori
esecutivi € determinata assicurandgag-mixequilibrato tra la componente fissa e quella \mlea

in relazione agli obiettivi strategici fissati dabnsiglio di Amministrazione. La remunerazione per
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Dirigenti con Responsabilita Strategiche viene cisunata alle specifiche responsabilita assegnate
coerentemente con le linee guida della politicalpeemunerazione adottata dalla Societa.

In particolare, la remunerazione variabile si afaidn una componente a breve termine (tipicamente
annuale) e una componente a medio lungo termine.

La remunerazione variabile di breve periodo e arteente condizionata al raggiungimento di
obiettivi di performance predeterminati, di natura economico-gestionalesui risultati siano
oggettivamente misurabili e verificabili.

La politica di remunerazione variabile di mediogontermine € realizzata con la partecipazione
degli Amministratori esecutivi e dei Dirigenti coResponsabilita Strategiche ai Piani di
Incentivazione descritti nel precedente paragrafo.

Si segnala infine che, in conformita alle racconzaehi formulate dal Codice di Autodisciplina, sin
dall'esercizio 2014 é stata introdotta per tuttiiigtentivi variabili una clausola diaw-backin base
alla quale la Societa avra diritto di chiederedatituzione della remunerazione erogata, qualora la
stessa sia stata corrisposta sulla base di datheguito risultino errati o falsati.

Per elementi di maggior dettaglio, si rinvia ai teuti della Relazione sulla Remunerazione.

Incentivazione Responsabil&roup Internal Audit

In conformitd a quanto previsto dal Codice, il dglie di Amministrazione ha proceduto — su
proposta dellAmministratore Delegato, nella qualdi Amministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi e preparere favorevole del Comitato Controllo e Rischi,
nonché sentito il Collegio Sindacale — alla nonde&Responsabile dell'u.&roup Internal Audie
alla definizione della relativa remunerazione, uisel I'articolazione dell'incentivazione variabile,
proposta in coerenza con le politiche aziendalsicasando le risorse per I'espletamento delle
relative responsabilita in adesione al Codice dodisciplina.

La componente variabile a breve termine della rearamione (MBO) €& condizionata ad obiettivi
legati esclusivamente all’efficacia e all’efficiendella struttura organizzativaroup Internal Audit
Con riguardo alla componente variabile di mediggluriermine in luogo della partecipazione ai
piani di incentivazione istituiti per inanagemendella Societa ed in coerenza con le previsioni del
Codice di Autodisciplina in materia, al fine di gatire la sostenibilita dei risultati nel tempastata
prevista la possibilita di corrispondere un ultegicimporto erogabile nel 2018 in seguito
all'approvazione del bilancio di esercizio 2017nsontivato al grado di raggiungimento medio degli
obiettivi assegnati nell'ambito del sistema MBO idnnio precedente.

Per maggiori informazioni si rinvia ai contenutildeRelazione sulla Remunerazione.

Remunerazione degli Amministratori non esecutivi
La remunerazione degli Amministratori non esecuéviimitata esclusivamente alla componente

fissa, soggetta a determinazione da parte dell/Abt=a dei soci, e non é legata in alcun modo al
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raggiungimento di obiettivi dperformance Gli Amministratori non esecutivi, pertanto, nomne
destinatari di piani di incentivazione. Al comperisso determinato dall’Assemblea si aggiungono
gli emolumenti, determinati dal Consiglio di Ammstrazione della Societa, per la partecipazione ai
Comitati endoconsiliari.

Con riguardo alla remunerazione — sempre su basa f del Presidente della Societa, determinata
(in ragione delle specifiche attribuzioni allo stesconferite) ad integrazione di quanto deliberato
dall’Assemblea per il Presidente del Consiglio dnwinistrazione, si rinvia ai contenuti della

Relazione sulla Remunerazione.

Indennita degli Amministratori in caso di dimission, licenziamento senza giusta causa o
cessazione del rapporto di lavoro a seguito di unffierta pubblica di acquisto (ex art. 123bis,
comma 1, lett. i), TUF)

Non esistono accordi stipulagk antetra la Societa e gli Amministratori che prevedamdennita in
favore degli stessi in caso di dimissioni o di fizemento senza giusta causa o di cessazione del
rapporto di lavoro a seguito di un’offerta pubbl@acquisto.

Con riferimento invece alle previsioni, inerentiigdgmministratori esecutivi, in ordine a trattament
in caso di cessazione dalla carica o risoluzionticipata del rapporto di lavoro, si rinvia alle
specifiche informazioni rese nell’ambito della Retme sulla Remunerazione.

Si segnala infine che la Societa ha aderito ateamandazioni formulate dal Codice in ordine alle
informazioni da rendere note in occasione di cessazdalla carica o scioglimento del rapporto di
lavoro con Amministratori esecutivi o Direttori Geali, prevedendo — in tale circostanza — la
diffusione di una specifica informativa al mercato.

Quanto sopra al fine di garantire la massima trasza, anticipando I'informativa rispetto alla

tempistica di pubblicazione della Relazione sukgr®nerazione.
9. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Nelllambito del Consiglio di Amministrazione é giastituito il Comitato Controllo e Rischi (gia
Comitato per il Controllo Interno) che, nel corsgll'@sercizio 2016, si € riunito per n. 10 voltel n
corrente esercizio 2017, alla data di approvazibgia presente Relazione, il Comitato si € riunito
per n. 2 volte. La durata media delle riunioniaadi circa un’ora e trenta.

Il Comitato, ampiamente in linea con le indicazidei Codice di Autodisciplina (che prevede sia
composto da almeno tre membri indipendenti o, teraativa, da Amministratori non esecutivi e a
maggioranza indipendenti), risulta attualmente posto da 4 Amministratori tutti non esecutivi e

indipendenti.
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COMITATO CONTROLLO E RISCHI Presenze
Paolo Cantarella—Presidente (Indipendente) n0/10 riunioni
Guido Alpa (Indipendente) Nn.7/10 riunioni
Fabrizio Landi (Indipendente) n.9/10 riunioni
Silvia Merlo (Indipendente) rL0/10 riunioni

C.C.R.: Presenza media
alle riunioni

90% 90%
88%

2016 2015 2014

La composizione del Comitato - tutti Amministratiridipendenti” - € in linea con l'indicazione del
Codice di Autodisciplina nonché coerente con lazoatandazione, dallo stesso formulata, in ordine
alla presenza di almeno un componente in possesageduata esperienza in materia contabile e
finanziaria o di gestione dei rischi, valutata Gainsiglio al momento della nomina. Le attivita del
Comitato Controllo e Rischi sono disciplinate da Regolamentoapprovato dal Consiglio di
Amministrazione, disponibile nel sito web della Bt& (sezion€orporateGovernancg

Ai lavori del Comitato partecipano costantement€dllegio Sindacale e il Responsabile dell’'Unita
organizzativaGroup Internal Audit possono inoltre parteciparvi il Presidente e IAmistratore
Delegato e Direttore Generale. Qualora sia riteiyjoortuno, anche in relazione agli argomenti in
discussione, possono essere invitati a parteciggaiunioni del Comitato altri soggetti, inclusi
componenti del Consiglio di Amministrazione e digenti della Societa o delle societa del Gruppo.
Nel corso dell’esercizio 2016, su invito del Cortotan relazione alle materie oggetto di trattazione
hanno preso parte ad alcune riunioni responsabjbiricho livello del Corporate Centemonché i
Capi Divisione e i Capi Settore di Leonardo.

Il Comitato supporta, con un’adeguata attivitauigtria, le valutazioni e le decisioni del Consigli
di Amministrazione relative al sistema di controliderno e di gestione dei rischi, nonché quelle

relative all’approvazione delle relazioni finanzeaperiodiche.
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In tale ambito, il Comitato rilascia il proprio gae preventivo al Consiglio di Amministrazione:

* in merito alla definizione delle linee di indirizziel sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, nonché in merito alla determinazione deddgr di compatibilita dei principali rischi -
afferenti alla Societa e alle sue controllate - cova gestione dellimpresa coerente con gli
obiettivi strategici individuati;

» sulla valutazione, con cadenza almeno annualéadetjuatezza del sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi (anche con riguardo @hiishe possono assumere rilievo nell’ottica della
sostenibilitd nel medio-lungo periodo) rispettoeatiaratteristiche dell'impresa e al profilo di
rischio assunto, nonché della sua efficacia;

» sullapprovazione, con cadenza almeno annualeRidelo di lavoro predisposto dal Responsabile
dell’'Unita organizzativaroup Internal Audit

e sulla valutazione dei risultati esposti dalla Stxieli Revisione nella eventuale lettera di
suggerimenti e nella relazione sulle questioni fandntali emerse in sede di revisione legale;

* in merito alla nomina e revoca del ResponsabiléUtéta organizzativaGroup Internal Audite
alla definizione della relativa remunerazione ieremza con le politiche aziendali.

Al riguardo si evidenzia che la specifica attivigruttoria (esplicitata nell’ultima edizione del

Codice) di supporto al Consiglio nelle valutazianidecisioni relative alla gestione dei rischi

derivanti da fatti pregiudizievoli di cui lo stes€pnsiglio sia venuto a conoscenza, di fatto gia

ricompresa nella piu generale attivita del Comitatevista a supporto delle valutazioni e decisioni

dell'organo consiliare in tema di SCIGR, ha formatggetto di espressa previsione in sede di

allineamento del Regolamento del Comitato alle euadicazioni del Codice 2015.

Per quanto concerne, in particolare, le attivitdltev dal Comitato in merito alla valutazione

delladeguatezza del sistema di controllo interrdi gestione dei rischi rispetto alle carattertstic

dellimpresa e al profilo di rischio assunto, noédflella sua efficacia, si rinvia ai contenuti del

successivo par. 10.

I Comitato, nel quadro della propria attivita disssstenza e supporto al Consiglio di

Amministrazione, svolge in particolare le seguémtzioni:

a) valuta, unitamente al Dirigente Preposto alttaréone dei documenti contabili societari e
sentiti la Societd di Revisione e il Collegio Siodke, il corretto utilizzo dei principi
contabili nonché la loro omogeneita ai fini deglazione del Bilancio consolidato;

b) esprime pareri su specifici aspetti inerentidghtificazione dei principali rischi aziendali;

C) esamina le relazioni periodiche aventi per dggkt valutazione del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi e le relazionpdrticolare rilevanza predisposte dall‘Unita

organizzativaGroup Internal Audit
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d) monitora l'autonomia, l'adeguatezza, I'efficace I'efficienza dell’'Unita organizzativa
Group Internal Auditlo stesso Comitato ne sovraintende le attivitdalopa al Presidente del
Consiglio siano attribuite deleghe operative;

e) ha facolta di chiedere alla stessa Unita orgatizaGroup Internal Audito svolgimento di
verifiche su specifiche aree operative, dandon¢estuale comunicazione al Presidente del
Collegio Sindacale;

f) riferisce al Consiglio di Amministrazione, alnesemestralmente e comunque in occasione
dell'approvazione del progetto di Bilancio d'eseigi e della Relazione Finanziaria
Semestrale, sull'attivita svolta nonché sul’'addggmaa del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi;

Q) supporta, con un’adeguata attivita istruttolgayalutazioni e le decisioni del Consiglio di
Amministrazione relative alla gestione di rischridanti da fatti pregiudizievoli di cui lo
stesso Consiglio sia venuto a conoscenza,

h) ai fini del concerto con il Comitato per le Nomj Governancee Sostenibilita e in
coordinamento con lo stesso, verifica il persegmito degli obiettivi del Piano di
Sostenibilita e la sua coerenza con il Piano Inthlstdi Gruppo;

i) svolge gli ulteriori compiti ad esso eventualteenattribuiti dal Consiglio di

Amministrazione.

II Comitato Controllo e Rischi svolge inoltre lenfzioni di Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate, ai sensi della Procedura per le Openazion Parti Correlate approvata dal Consiglio di
Amministrazione della Societa ai sensi del Regol#mE€ONSOB in materia (adottato con Delibera
n. 17221 del 12 marzo 2010 e s.m.i.).

Le riunioni del Comitato - cui, come gia evidenaidtanno partecipato costantemente i componenti
del Collegio Sindacale - sono regolarmente verbate e il Presidente del Comitato ne da
informazione alla prima riunione utile del Consigli Amministrazione.

Nello svolgimento delle proprie funzioni il Comitatha facoltd di avvalersi dell’ausilio di
professionisti esterni, purché gli stessi risultiadeguatamente vincolati a specifici obblighi di
riservatezza e non si trovino in situazioni taliogenprometterne l'indipendenza di giudizio.

Inoltre, il Comitato ha facolta di accedere alleoimazioni necessarie allo svolgimento dei propri
compiti e si avvale dell'ausilio delle Unitd orgamative aziendali. Conseguentemente, ferma
restando la citata facolta di usufruire di profeswti esterni, non si & reso necessario predisporr
uno specificdoudgetper le attivita del Comitato.

Per una compiuta illustrazione delle attivita syatal Comitato nel quadro del sistema di controllo

interno e di gestione dei rischi, si rinvia ai @miti del successivo par. 10.
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Sintesi attivita svolte

Nel corso dell’esercizio 2016 e da gennaio 201iio silla data di pubblicazione della presente

Relazione, il Comitato Controllo e Rischi ha affi@o le principali tematiche di seguito evidenziate

v

{\

ha proseguito il processo di verifica dell’operaéivdel sistema di controllo interno e di gestione

dei rischi di Leonardo e delle principali societatrollate; in particolare, in considerazione della

complessa fase di implementazione del nuovo Modattganizzativo e Operativo di Gruppo, ha
specificamente supportato le valutazioni del Cdiwsigdi Amministrazione in ordine
all’'operativita del sistema, pianificando:

e incontri periodici con i principali "attori" dell8CIGR (Responsabil@roup Internal Audit
Chief Risk Officer CFO - Dirigente Preposto, Societa di Revision@d/, ciascuno per
guanto di rispettiva competenza) sostanzialmertenimati su aspetti legati all'operativita
del SCIGR;

e incontri "ad hoc" con:

- Responsabili delCorporate Centeral fine di approfondire tematiche relative a
Sicurezza, ICT, Sicurezza sul Lavoro, Ambiente re, generale,Compliance a
normative Commerciali e Regolamentari;

- Capi Divisione, relativamente al pieno recepimedenli strumenti digovernance
organizzativa e normativa stabiliti dal nuovo mdéaelellaOne Company

- esponenti delle principali societa del Gruppo riamti nel perimetro della&One
Company

- Group General Counsgper tematiche relative al contenzioso;

ha monitorato l'evoluzione della nuova configuragicorganizzativa ed operativa dell’Unita

organizzativaGroup Internal Audit

ha esaminato Report emessi dall’Unita organizzativ&roup Internal Audit in merito alle

attivita svolte nel periodo;

ha esaminato la tematica delle attivita relativé algblighi in capo a societa italiane quotate

aventi il controllo di partecipazioni in Paesi extd.E. (art. 36 Regolamento Mercati CONSOB

n. 16191/2007 e s.m.i.), prendendo atto che iksiat amministrativo-contabile che presiede

all'elaborazione deFinancial Reportingsi inserisce nellambito di un ambiente di coritol

effettivamente operante e sostanzialmente adeguagmuisiti del citato art. 36, non risultando
pertanto necessaria la predisposizione di uno fspegiano di adeguamento;

ha esaminato il Mandato dell’'Unita organizzat@eoup Internal Audit

ha esaminato la metodologia adottata per effetiuastdi impairmentcon il supporto del CFO;

ha incontrato ilChief Risk Officersoffermandosi sui principali rischi della Societasulla

programmazione delle attivita da effettuarsi nesoalel 2016;
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v ha esaminato ileportingdel Comitato Segnalazioni relativo alle attivitdldatesso espletate;
v" haincontrato periodicamente la Societa di Revision

v"hariferito semestralmente al Consiglio di Ammiragtone sull’attivita svolta.

II Comitato ha altresi dato corso alle verifiche pitopria competenza in merito al processo di
predisposizione della Relazione Finanziaria Seralese del Bilancio annuale, informandone con
apposite relazioni il Consiglio di Amministraziorenche sulla base degli incontri a tal fine tenuti
con la Societa di Revisione.

Il Comitato ha infine valutato 'adeguatezza dengipi contabili utilizzati e la loro omogeneita ai
fini della redazione della Relazione Finanziarian8strale e del Bilancio annuale.

Per quanto concerne le funzioni svolte in qualit&€amitato per le Operazioni con Parti Correlate,
come previsto dalle Procedure adottate dalla SocietComitato € destinatario, nel corso
dell’esercizio, di un flusso informativo periodie@ente ad oggetto I'esecuzione delle Operazioni di
Maggiore Rilevanza disciplinate dalla Procedura sdre, I'esecuzione delle Operazioni di
Maggiore Rilevanza che abbiano beneficiato delliegme per Operazioni Ordinarie concluse a
condizioni equivalenti a quelle di mercato o staddanonché di specifiche informative sulla
valutazione in ordine ad Operazioni di particolalievo.

Inoltre, in occasione della seconda fase di remisiperiodica della Procedura per le Operazioni con
Parti Correlate avviata dal Consiglio di Amminigicme nel mese di novembre 2016 (di cui si
riferito al precedente par. 4.9), il Comitato hgresso le valutazioni di propria competenza
rilasciando, nella riunione in data 20 dicembre &0dreventivo parere favorevole.in ordine alle

determinazioni del Consiglio.
10. SSTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

| Regolamenti del Consiglio di Amministrazione d @@mitato Controllo e Rischi recepiscono le

indicazioni formulate dal Codice di Autodisciplia materia di sistema di controllo interno e di

gestione dei rischi, inteso come l'insieme deligote, delle procedure e delle strutture organizeati

volte a consentire I'identificazione, la misurazoita gestione e il monitoraggio dei principalchis

Il sistema cosi delineato prevede, in sintesi,icl®nsiglio di Amministrazione svolga un generale

ruolo di indirizzo e di valutazione delladeguatezdi tale sistema; in particolare, previo parere de

Comitato Controllo e Rischi, il Consiglio di Ammatiazione:

a) definisce le linee di indirizzo del sistema dntrollo interno e di gestione dei rischi, in modo
che i principali rischi afferenti alla Societa deakue controllate risultino correttamente

identificati, nonché adeguatamente misurati, gestihonitorati, determinando inoltre il grado
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di compatibilita di tali rischi con una gestiondl@®presa coerente con gli obiettivi strategici
individuati;

b) valuta, con cadenza almeno annuale, 'adeguatdzizsistema di controllo interno e di gestione
dei rischi (anche con riguardo ai rischi che poss@ssumere rilievo nell'ottica della
sostenibilitd nel medio-lungo periodo) rispettoeatiaratteristiche dell'impresa e al profilo di
rischio assunto, nonché la sua efficacia; gli eBitale valutazione sono resi noti annualmente
nella Relazione sul Governo Societario;

c) approva, con cadenza almeno annuale, il piandaddro predisposto dal Responsabile
dell’'Unita organizzativaGroup Internal Audit sentiti il Collegio Sindacale e I’Amministratore
incaricato del sistema di controllo interno e ditigne dei rischi;

d) valuta, sentito il Collegio Sindacale, i ristilasposti dal revisore legale nell’eventuale lettei
suggerimenti e nella relazione sulle questioni fandntali emerse in sede di revisione legale;

e) nomina e revoca il Responsabile dell'Unita oigativaGroup Internal Audit ne definisce la
relativa remunerazione in coerenza con le polit@kiendali e assicura che lo stesso sia dotato

delle risorse per I'espletamento delle relativepoesabilita.

Al riguardo il Consiglio di Amministrazione, corferimento alle attivita di cui ai predetti puntia)

b) e previo parere favorevole del Comitato Contr@lRischi rilasciato in data 14 marzo 2017, ha
proceduto — nel corso della riunione tenutasi ita A& marzo 2017 - all'approvazione delle “Linee
di indirizzo del sistema di controllo interno e glstione dei rischi”, nonché alla valutazione di
adeguatezza dello stesso rispetto alle carattdrgstell'impresa e al profilo di rischio, a vatlella
periodica definizione della natura e del livelloridichio compatibile con gli obiettivi strategicelth
Societa. Per quanto concerne le attivita di cui paécedente punto c), il Consiglio di
Amministrazione — nel corso della riunione tenutasidata 15 marzo 2017 — ha proceduto
all'approvazione del Piano diudit, previo parere favorevole rilasciato dal Comit&tontrollo e
Rischi in data 14 marzo 2017 e sentito il Colle§indacale nonché I’Amministratore incaricato del
sistema di controllo interno e di gestione deihisdn tale sede, in particolare, il Consiglio di
Amministrazione di Leonardo ha approvato il Piand\ddit 2017 della Societa e ha preso atto del
Piano diAudit Aggregato 2017 del Gruppo Leonardo.

In linea con le indicazioni formulate dal CodiceAditodisciplina il Consiglio di Amministrazione,
su proposta dell’Amministratore incaricato del esisé di controllo interno e di gestione dei rischi,
previo parere favorevole reso dal Comitato Cordr@lRischi e sentito il Collegio Sindacale, ha
provveduto (in data 27 ottobre 2014) alla nominh Diett. Marco Di Capua quale Responsabile
dell’'Unita OrganizzativaGroup Internal Auditdi Leonardo ed alla definizione della remunerazione
da riconoscergli, in linea con le politiche aziehdassicurando le risorse ai fini dell'espletanosent

delle relative responsabilita.
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Da ultimo il Consiglio di Amministrazione (nellaunione in data 15 marzo 2017), sulla base della
proposta formulata dall’Amministratore incaricatel distema di controllo interno e di gestione dei
rischi previo parere favorevole del Comitato, dentil Collegio Sindacale, ha approvato
I'incentivazione variabile del Responsabile dellitdnOrganizzativaGroup Internal Audit per il

periodo diperformance2016pro rata temporis

Oltre al Consiglio di Amministrazione e al Comit&ontrollo e Rischi, i principali attori del sistam
di controllo interno e di gestione dei rischi didrerdo sono:

*  Amministratore incaricato del sistema di contrafiterno e di gestione dei rischi;

* Responsabile dell’'Unita Organizzati@oup Internal Audit

¢ Responsabile dell’'Unita OrganizzatiRisk Management

» Dirigente Preposto alla redazione dei documentiatmi societariex Lege262/05;

e Organismo di Vigilanza istituito in attuazione deLgs. 231/2001;

e Collegio Sindacale.

Per un quadro di sintesi dei procedimenti penaliafinente in corso che interessano, a vario titolo,
Leonardo S.p.a. o di cui la stessa € venuta a cenea in quanto relativi a societa del Gruppo, con
particolare riferimento agli accadimenti occorsi 8816 e in questi primi mesi del 2017, si rinvia
alla specifica informativa resa nella nota inteigea{paragrafo “Fondi per rischi e oneri e pasaivit
potenziali”) della Relazione Finanziaria Annualel@0disponibile nella sezione Investitori del sito
web della Societa.

Nel corso del 2016, le valutazioni sull’'efficaciasell’adeguatezza del sistema di controllo interno
sono state quindi approfondite con specifico nifemto anche ai procedimenti condotti dall’ Autorita
Giudiziaria e che vedono a vario titolo coinvokesbcieta del Gruppo.

Il Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindale, il Comitato Controllo e Rischi e I'Organismo
di Vigilanza di Leonardo sono stati sistematicaraéntormati in merito a tali vicende.

Come gia evidenziato, il Consiglio di Amministrazéoha confermato la valutazione di adeguatezza
dell'assetto organizzativo, amministrativo e coiltadella Societa nonché delle controllate aventi
rilevanza strategica, con particolare riferimentcsiatema di controllo interno e di gestione dei
rischi.

Si segnala inoltre che la Societa, nel quadro delkdinitiva attuazione del processo di
divisionalizzazione, ha proseguito nel complessartizolato percorso di rivisitazione del proprio

sistema normativo interno, intrapreso sin dagimilmesi dell’esercizio 2015.
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* %k %

“Project Intangibles”

Con riferimento a quanto gia segnalato nelle preatdRelazioni sul Governo Societario, a seguito

delle delibere assunte dal Consiglio di Amminisoae di Leonardo in data 7 marzo e 15 aprile

2013, e stato affidato a Deloitte Financial Advis&.r.l. (di seguito il “Consulente”) l'incarico di

procedere ad una indagine conoscitiva su talunediapesa per beni immateriaostenute, tra il

2010 e il 2012, dalle societa operative, nell’amiiel processo degli acquisti da terze controplarti.

particolare, sono state interessate dall'indagmesgese riferite a intermediazioni commerciali e

prestazioni di agenzia, consuleneagineeringe software

Data la complessita del Gruppo e la molteplicitasg¢tori in cui opera, sono state selezionateracu

aree dibusinessu cui concentrare, in una prima fase, le attdit@erifica demandate al Consulente.

In particolare, le verifiche condotte hanno rigwdedle societa italiane ed europee appartenenti ai

settori dibusinesglell’aeronautica, spazio e sistemi di difesa.

Piu precisamente, le societa operative incluseiteghb perimetro sono state complessivamente n. 17

(n. 4 per il settore aeronautica, n. 4 per il setgistemi di difesa e n. 9 per il settore spazio).

Le attivita svolte dal Consulente incaricato sommsistite in un’estesa e compledsansaction

reviewsulla base di un apposito piano di lavoro, i cuetitvi di verifica hanno riguardato:

- linerenza ed effettivita delle prestazioni rese;

- la congruita (laddove consentito dalla fattispedie)valori transazionali;

- la correttezza delle modalita realizzative dellansazioni oggetto di esame, in termini di
documentabilita e tracciabilita e piu in generaleainpliancealle procedure in vigore;

- lintegrita e il profilo reputazionale delle conparti.

I Consulente ha operativamente svolto le attivith transaction reviewsu un campione

sufficientemente rappresentativo di costi/trangazilh campione selezionato, costituito da n. 1.026

transazioni per un valore complessivo di circa é#® milioni, rappresenta circa il 50% dei costi in

ambito, intendendosi per tali i costi relativi atripdo 2010-2012, contabilizzati dalle societa in

esame nel suddetto triennio.

Al termine dellatransaction reviewe stata avviata una fase di confronto con le tbciperative al

fine di svolgere gli approfondimenti necessari pempletare ed integrare il lavoro condotto dal

Consulente.

In esito a tale fase di confronto, il Consulent, mese di gennaio 2016, ha rassegnato alla Societa

le proprie valutazioni, qualificando le transazi@saminate in ragione della natura e tipologia di

rilievi riscontrati (transazioni critiche, transami con rilievi sulla controparte e transazioni zen

rilievi o con rilievi formali). In particolare, sanstate individuate dal Consulente alcune transazio

(per un valore pari al 6% del totale esaminato)priesentano profili di criticita.
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A tal proposito, 'Amministratore Delegato e Diat® Generale della Societd ha tempestivamente
provveduto a costituire un Gruppo di lavoro cocoimpito di valutare tali risultanze. Nel luglio 201

il Gruppo di lavoro ha concluso i propri approfaménti e ha provveduto a condividerne gli esiti
con il Consulente che, alla luce di quanto emersite dulteriori analisi svolte, ha aggiornato le
proprie valutazioni.

Le conclusioni del Gruppo di lavoro sono state rapentate al Consiglio di Amministrazione della
Societa. In particolare, sono state individuates percorribili, le eventuali azioni da porre in&ss
attribuendone l'incarico alle u.0. competenti. tre| rispetto alle aree di rischio identificate da
Deloitte, € emerso che le normative aziendali ssgigamente introdotte da Leonardo nonché le
scelte organizzative compiute hanno rafforzatesiati di controllo.

Nell'ottobre 2016 e stata avviata la seconda fasepdogetto. Essa ha ad oggetto le Divisioni
Elicotteri (ex Gruppo AgustaWestland), Sistemi A e Spaziali, Elettronica per la Difesa
Terrestre e Navale, Sistemi per la Sicurezza eftarhazioni (ex Gruppo Selex ES). Alla luce delle
esperienze maturate e delle principali criticitavate nel corso della prima fase, il secondo mméul
focalizzato sulle transazioni relative ai contrditpromozione e consulenza commerciale, relative a
medesimo perimetro temporale oggetto della prirsa tkel progetto (2010-2012).

Le attivita di verifica, da parte del Consulentena attualmente in corso.

*k%k

Infine, si rinvia ai contenuti del successivo pab per una disamina delle ulteriori misure
organizzative e delle iniziative di rafforzamentelld Corporate Governanceoste in essere dalla
Societa, anche con riguardo alla specifica distiplh tema diwhistleblowing(“Linee di Indirizzo
Gestione delle Segnalazionigottata al fine di garantire un efficace sistém@rno di segnalazione
di eventuali irregolarita, in linea con best practicenazionali e internazionali, honché con le recenti
indicazioni formulate, con particolare riferimentdle societa appartenenti all'indice FTSE-MIB,

nell'ultima edizione del Codice di Autodisciplina.

10.1. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI IN RELAZIONE AL PROCESSO

DI INFORMATIVA FINANZIARIA

Il Sistema di Controllo interno sull'Informativa &nziaria knternal Control over Financial
Reporting— di seguitdCFR) e definito come l'insieme delle attivita voltdédentificare e a valutare

le azioni o gli eventi il cui verificarsi o la cuiassenza possa compromettere, parzialmente o
totalmente, il conseguimento degli obiettivi dieaflibilita, accuratezza, affidabilita e tempesdivit

dell'informazione finanziaria.
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In Leonardo e presente uno specifico sistema diraim interno per il governo del processo di
formazione dell'informativa finanziaria, definita coerenza con i principi emessi déldmmittee of
Sponsoring Organizations of the Treadway CommissiortCoSO Report e, per gli aspetti
informatici, dal ‘Control Objectives for Information and related Taology — COBIT. Il suddetto
sistema di controllo interno € composto da un cogrganico e completo di procedure
amministrativo-contabili riarrative) che definiscono chiaramente i processi aziendad hanno
riflessi contabili diretti o indiretti sui bilancg sulle altre comunicazioni di natura finanziaria,
descrivendone le attivita, i controlli, i ruoli @ Iresponsabilita, nonché i flussi informativi e
documentali a supporto del processo di formaziaiérdormativa finanziaria.

Inoltre, I'CFR e stato integrato con una specifica componentdapgestione dei rischi di frode. In
particolare, le procedure amministrativo-contabilno state aggiornate inserendo un ulterbeteli
controlli antifrode a integrazione dei controlliagin essere, in coerenza con quanto previsto
dall’ Auditing Standardn. 5 “An Audit of Internal Control Over Financial Reporgi That is
Integrated With An Audit of Financial Statemén&manato daPublic Company Account Oversight
Board (PCAOB), che pone, tra l'altro, una specifica snfsui controlli relativi alla prevenzione,
identificazione e rilevazione di attivita fraudolenda intendersi quali atti intenzionali idonei a
generare una falsa rappresentazione economiconoaiale-finanziaria a livello di Bilancio o a
distrarre il patrimonio aziendale. Tali controllntdrode sono oggetto diest nel’ambito delle
consuete attivita di monitoraggio secondo il piatgdinito dal Dirigente Preposto. In aggiunta, il
Dirigente Preposto ha avviato ulteriori attivitardonitoraggio specifico volte a rilevare la presenz
di comportamenti fraudolenti o carenze rilevantl’ &€ FR.

*k%k

Nel complesso la gestione d&IFR, definito da Leonardo, si sviluppa nelle seguergcrofasi:

» |dentificazione e valutazione dei rischi

La valutazione del rischioF{nhancial Risk Assessmgné l'insieme delle attivita volte a
identificare e a valutare le azioni o gli eventicili verificarsi o la cui assenza compromette
parzialmente o totalmente il raggiungimento dedlietiivi del'lICFR e, nel caso specifico,
I'attendibilita dell'informativa finanziaria. Nelimbito della valutazione del rischio, particolare
attenzione e rivolta a quello di frode identificane valutando le condizioni (fattori di rischio)
che potrebbero favorirne I'attuazione all'interrelld societa.

L'identificazione e la valutazione dei rischi e tateeffettuata considerando la probabilita di
accadimento degli eventi e il loro impatto potelewulle voci di Bilancio, senza tenere conto, in
ottica prudenziale, dell'esistenza di controllidiizzati alla riduzione del rischio a un livello

accettabile.
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Valutazione dell’adeguatezza delle attivita di combllo

Sulla base delle analisi dei rischi potenzi&in@ncial e Fraud) sono stati identificati i presidi di

controllo volti alla mitigazione degli stessi.

halutazione delladeguatezza dei presidi di

controllo é svolta sulla base della capacita deiglssi di assicurare, con ragionevole certezza, la

riduzione del rischio ad un livello accettabile.

| controlli definiti sono riconducibili alle segugmacrotipologie:

controlli specifici a livello di processd(ocess Level Contryl

controlli applicabili all'intera organizzazione aridale che, in quanto comuni e trasversali
all'intera organizzazione oggetto di valutazioregpresentano elementi strutturali del sistema
di controllo interno sull'informativa finanziari&atity Level Contrgt

controlli relativi al funzionamento e alla gestiaha sistemi informativill General Contrdl.

Verifica dell’operativita del sistema di controllo e monitoraggio specifico

Al fine di verificare e garantire I'operativita deistema di controllo interno sull'informativa

finanziaria sono previste specifiche attivita drifiea (tes) e monitoraggio da parte di soggetti

terzi indipendentiGroup Internal Audit

Il piano ditestdefinito dal Dirigente Preposto prevede che vengamdte a rotazione le verifiche

su tutte le componenti di controllo dé@FR di Leonardo, in particolare:

I'operativita dei controlli ritenuti “chiave” nellimbito dell’ ICFR, definiti nellearrative, che
vengono testati su base annuale;

la verifica della corretta segregazione dei ruedompatibili (SoDSegregation of Dutigse
condotta con cadenza annuale;

le componentiTGC ritenute necessarie a garantire un presidio adeguali applicativi e
linfrastruttura sono verificate con cadenza aneud® componentiTGC non soggette a
sistematiche variazioni, in quanto attinenti ad e#tsp strutturali della societa (es.
organizzazionepolicy, ecc.). sono verificate con cadenza triennaldaziane e comunque in
occasione di cambiamenti significativi;

le verifiche sugliEntity Level Controlsvolte sui controlli che operano in maniera trasater
all'interno della Societa costituendone il sistednaontrollo interno testati annualmente con

la rotazione dei controlli.

Ad integrazione del modello di controllo & prevjstoltre, una attivita di monitoraggio specifico
volta a rilevare la sussistenza di eventuali cotgmoenti fraudolenti e/o carenze rilevanti N€lFR
(Detection Audit Tale attivita € condotta su base rotativa secoma approcciolop-down-risk
basedche consente di indirizzare le verifiche a pariadie aree a piu alto rischio; I'attivita & ineltr

condotta anche in relazione ad eventi specificiligua titolo esemplificativo e non esaustivo,
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modifiche organizzative o segnalazioni, tali da faesupporre la presenza di comportamenti

fraudolenti o carenze rilevanti.

*k%k

Le responsabilita relative allistituzione e al rnemimento dellCFR nel suo complesso sono

regolamentate e diffuse all'interno dell'organizeae. In particolare, il modello di Leonardo

prevede attualmente il coinvolgimento delle seguenire aziendali:

Organo amministrativo delegato. Si identifica con 'Amministratore Delegato e Diwe

Generale.

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti caabili societari. Si rinvia ai contenuti del

successivo par. 10.6.

Dirigente Responsabile dell'Informativa Contabile e Finanziaria da fornire alla

Capogruppo. L'organizzazione interna del Gruppo ha previsto ohbe societa rilevanti ai fini

dellacompliancealla Legge 262/05 sia hominato, con apposita dedildlei rispettivi Consigli di

Amministrazione e sentito il parere del Dirigentepdsto di Leonardo e del Collegio Sindacale

della societa interessata, il “Dirigente Resporieathell'Informativa Contabile e Finanziaria da

fornire alla Capogruppo” (DRICF), con l'incarico glipportare il Dirigente Preposto di Leonardo
nell'espletamento dei propri compiti.

Il “DRICF” ha quindi il compito di:

- predisporre e aggiornare presso ciascuna sociét&mgpo, sulla base delle indicazioni
ricevute dal Dirigente Preposto di Leonardo, procecamministrativo-contabilin@rrative)
sottese ai processi di formazione dellinformatifimanziaria, al fine di assicurare
'adeguatezza e I'affidabilita dell'informativa famziaria per quanto concerne sia il Bilancio
consolidato che le situazioni contabili consolidatannuali e che risultino allineate alla
realta operativa della propria societa;

- definire e realizzare eventuali piani di migliorarte

- attestare al Dirigente Preposto di Leonardo, corigimente al’Organo Amministrativo
Delegato della Societa, quanto richiesto dalla @eygapo in relazione al sistema di controllo
interno per il governo del processo di informatiil@anziaria e alla predisposizione dei
documenti contabili.

Unita Organizzativa Group Internal Audit di Leonardo S.p.a.ll Dirigente Preposto ha affidato

all'Unitd OrganizzativaGroup Internal Auditla responsabilita della valutazione “indipendente”

dell'operativita delllCFR. L'Unita OrganizzativaGroup Internal Audit attraverso la propria UO

Financial Audit svolge le attivita di verificatés) sull’effettiva applicazione delle procedure

amministrativo-contabili in essere nel Gruppo, atllase delle indicazioni ricevute dal Dirigente

Preposto. Tali verifiche vengono svolte mediante specifico programma operativo interno al
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gruppo di lavoro, che definisce metodologia, madadi tempistiche di esecuzione dest |
risultati deitestsvolti nelle singole Divisioni e societa del peetro di applicazione 262 vengono
sottoposti aManagemenéaziendale, che definisce a fronte delle eventuak ai miglioramento
individuate tempestivi e adeguati piani di azidoe UO GIA fornisce i risultati ed i relativi piani
di azione al Dirigente Preposto di Leonardo perseoftire a quest'ultimo di valutare
complessivamente l'adeguatezza e l'effettiva applone delle procedure amministrativo-
contabili per la redazione del Bilancio d'esercjzéel Bilancio semestrale abbreviato e del

Bilancio consolidato, ai fini del rilascio delletastazioni previste dalla Legge.

Nelllambito del piano di monitoraggio sul Bilanci2016 Leonardo ha condotto, sulle proprie
Divisioni e societa del Gruppo che rientrano neimetro di applicazione della Legge 262/05, sia
attivita ditestdei controlli antifrode che attivita di monitoraggspecifico sul processo di “Gestione
dei Magazzini”. Inoltre, sono state svolte attivitiaverifica volte a monitorare, a livello di Sotde
I'ambiente di controllo internaEntity Level Control IT General Control.
Occorre evidenziare che nel corso del 2016 € iatera una variazione nel perimetro di
applicazione della Legge 262/05 in seguito allatione del nuovo Modello Organizzativo e
Operativo su base divisionale, per effetto del géabtato realizzato un nuovo assetto sociétakio
fronte della nuova struttura organizzativa, aritelin quattro Settori e sette Divisionikdisinessla
nuovaGovernanceha consentito di centralizzare i sistemi di irdid e controllo e, al contempo, di
decentrare la gestione dmlsinessulle Divisioni.
Pertanto, con riferimento al nuovo perimetro dii8@cdel Gruppo Leonardo, sono stati esegedi
su circa 2.150 controlli, suddivisi tra le segueatnponenti dellCFR:

- 1.632 alivello di processo, cosi come definitiemahrrative (c.d.Process LeveControl);

- 430 relativi al funzionamento e alla gestione d&esni informativi (c.d. ITGeneral Contro;

- 103 a livello di “Entita”, attinenti la struttura leorganizzazione delle singole societa (c.d.

Entity Level Contrgt
- verifiche sul rispetto della corretta segregaziaie® ruoli e compiti (SoD) sui sistemi
informatici.

| testhanno confermato I'efficacia dei controlli ovvemel caso di controlli risultati inefficaci, la
complessiva efficacia delle procedure in essereesigio delle aree di rischio esaminate, attraverso

controlli compensativi e/testdi sostanza.

Con riferimento alle attivitd di monitoraggio spfgm nell’ambito del processo di “Gestione dei

Magazzini” per le Societa AgustaWestland Ltd, Agugfestland Philadelphia Corporation, PZL-

' In Leonardo sono state concentrate tutte le &itidel Gruppo nei compartiore dell’Aerospazio, Difesa e
Sicurezza (A,D&S).
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Swidnik S.A. e le Divisiorfi Elicotteri ed Elettronica per la Difesa e SicuaeZe attivita di verifica
hanno previsto le seguenti macro fasi:
e Mappatura
- identificazione dei flussi informativi e dei sisteasupporto dei processi da analizzare, al fine
di individuare ilsetinformativo su cui svolgere le successive analisi.
e Scoping
- applicazione di specifici indicatori di rischi&€y Risk Indicatoy, alla base dati individuata in
fase di mappatura e costituita dalle transazioprocesso registrate sui sistemi informatici nel
periodo oggetto di esame; tali indicatori sonoi statuppati sulla base degli schemi di frode
identificati nell’ambito deFraud Risk Assessment
- definizione delle analisi e delle correlazioni dadiazzare per I'elaborazione dei dati e per
I'estrapolazione di eventuali incongruenze/potdnaiaomalie.
e Test:
- analisi delle anomalie identificate a valle dellad discoping al fine di individuare eventuali
cosiddetti “Falsi Positivi” (eccezioni giustificgte/o evidenti errori;

- esecuzione deest per le anomalie su cui sono necessarie ulteaitalisi.

II completamento delle attivita di monitoraggio sifieo sul processo Gestione dei Magazzini,

attualmente in corso di svolgimento, e previstopnigho trimestre del 2017.

10.2. AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI
RISCHI

Come previsto dal Regolamento del Consiglio di Amistrazione, 'Amministratore Delegato
riveste il ruolo di Amministratore incaricato déstema di controllo interno e di gestione dei risch
al quale compete l'istituzione e il mantenimentadiefficace sistema.

I medesimo Amministratore, in particolare:

a) cura l'identificazione dei principali rischiiandali, tenendo conto delle caratteristiche delle
attivita svolte dalla Societa e dalle sue conttell@ li sottopone periodicamente all'esame
del Consiglio;

b) da esecuzione alle linee di indirizzo defindal Consiglio, curando la progettazione,
realizzazione e gestione del sistema di controliterno e di gestione dei rischi e
verificandone costantemente I'adeguatezza e |&dfeg

C) si occupa dell’adattamento di tale sistema difeamica delle condizioni operative e del

panorama legislativo e regolamentare;

2 Per il settore Aeronautico l'attivita Bietection Audisul processo di Gestione dei Magazzini & stata
effettuata nel 2015.
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d) pud chiedere all’Unita organizzativaroup Internal Auditlo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative e sul rispetto delle leegoprocedure interne nell’esecuzione di
operazioni aziendali, dandone contestuale comuioicazal Presidente del Consiglio, al
Presidente del Comitato Controllo e Rischi e akElente del Collegio Sindacale;

e) riferisce tempestivamente al Comitato Contrell®ischi o all'intero Consiglio in merito a
problematiche e criticita emerse nello svolgimestétia propria attivita o di cui abbia avuto
comunque notizia, affinché il Comitato o il Consgiglpossano adottare le opportune

iniziative.

L’Amministratore incaricato del sistema di contoolihterno e di gestione dei rischi (SCIGR) di
Leonardo S.p.a., in particolare, ha curato I'idesgzione dei principali rischi aziendali, sullaicu
base il Consiglio di Amministrazione, previo pareied Comitato Controllo e Rischi, ha definito
“Linee di indirizzo del sistema di controllo intere di gestione dei rischi”. Attraverso il processo
risk assessment risk owner con il supporto dell’Unita organizzatiidisk Managementhanno
identificato e valutato i rischi che alimentanol#rary di Gruppo, nonché il relativo grado di
copertura attraverso i presidi di controllo esisten

Le “Linee di indirizzo del sistema di controllo @mho e di gestione dei rischi” riportano in maniera

analitica e dettagliata i seguenti aspetti delldCET
i) gli strumenti metodologici utilizzati per [lideniifazione, misurazione, gestione e
monitoraggio dei principali rischi;
i) gli attori, con evidenza dei rispettivi ruoli allace dell'attuale assetto dCorporate
Governancedi Leonardo che, a sua volta, riflette le previsioontenute nel Codice di
Autodisciplina;
iii) il processo seguito ai fini dell'identificazionealutazione e gestione dei rischi del Gruppo
Leonardo, distinti in base alla relativa tipoloma
1) Rischi di compliance originati dallo svolgimento dell’attivita tipicdi impresa e
riguardano il mancato adempimento delle attiviteersdali a clausole contrattuali,
leggi, regolamenti e normative di riferimento, iantato rispetto delle quali puo far
incorrere la societa in sanzioni amministrativefigroltre che produrre un impatto
sull'immagine aziendale e sulla sua stessa opéeativ

2) Rischi strategici: hanno impatto sul grado di sasoedelle strategie aziendali, sulla
capacita dei processi di raggiungere gli obiettlefiniti dal Top Managemené
sullimmagine aziendale.

3) Rischi operativi: riguardano l'attivita tipica d’'ijmnesa ed hanno un impatto sul

livello di efficacia ed efficienza delle diverseear/ processi aziendali.
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4) Rischi finanziari sono originati dallo svolgimento dell’attivita ija di impresa e
hanno un impatto su grandezze economico finanziziéambito della gestione
della contabilita e dekporting della fiscalita, della liquidita e del credito.

I Managementlelle aziende del Gruppo Leonardo, nell'ambitord&itivi Risk Assessmerdffettua
la valutazione dei rischi e del relativo sistemadafitrollo a presidio dei medesimi.

In particolare, i rischi sono valutati considera@opatto e la probabilitd di accadimento, al pett
dei presidi di controllo in essere (rischio inesyne considerata I'efficacia dei presidi di corltol
esistenti (rischio corrente). La valutazione dethi e del sistema di controllo e effettuata wdizdo

tecniche di tipo qualitativo.

10.3. RESPONSABILE GROUP INTERNAL AUDIT

In data 27 ottobre 2014 il Consiglio di Amministiaze ha approvato la nomina del Dott. Marco Di
Capua quale Responsabile dell’'Unita OrganizzaBvaup Internal Audidi Leonardo. La nomina e
avvenuta su proposta dell Amministratore incariad@bsistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, previo parere favorevole rilasciato dal @amo Controllo e Rischi e sentito il Collegio
Sindacale.

Lo stesso Consiglio (sempre su proposta dell’ Amstiatore incaricato del sistema, previo parere
favorevole del Comitato e sentito il Collegio Sindke) ha inoltre definito la relativa remunerazione
in coerenza con le politiche aziendali, assicuratelaisorse per I'espletamento delle relative
responsabilita.

Il Responsabile dell’'Unita organizzati@oupInternal Audite incaricato di verificare che il sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi simfionante e adeguato.

Il Consiglio di Amministrazione assicura che il Remsabile dell’'Unita organizzativ&roup
Internal Auditsia dotato delle risorse adeguate all'espletameette proprie responsabilita e ne
definisce la remunerazione, in coerenza con leigidi aziendali nonché con i compiti allo stesso
assegnati.

Allu.o. Group Internal Audit & attribuita la responsabilita di supportare il €igho di
Amministrazione, 'Amministratore incaricato delst&@ma di controllo interno e di gestione dei
rischi, il Comitato Controllo e Rischi e il CollegBindacale di Leonardo S.p.a., nonche i Consigli d
Amministrazione e i Collegi Sindacali delle Aziendel Gruppo del perimetro extra-divisionale,
nello svolgimento delle valutazioni circa I'adegemta ed effettivo funzionamento del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi del QuapLeonardo. La stessa u.0. ha inoltre la
responsabilita di assistere il Dirigente Prepositadempimento dei propri compiti, I'Organismo di
Vigilanza di Leonardo S.p.a. (nonché gli OdV deleiende del Gruppo del perimetro extra-

divisionale) nell'espletamento delle attivita di rifiea sul funzionamento del Modello di
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Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs.31/2001, in funzione dei mandati ricevuti dai

medesimi.

In particolare, come specificato nel Regolamentbodstesso Consiglio, il Responsabil&roup

Internal Audit

a)

b)

d)

f)

9)

verifica, sia in via continuativa sia in retare a specifiche necessita e nel rispetto degli
standard internazionali, I'operativita e I'idonedal sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi, attraverso un piano Audit, approvato dal Consiglio di Amministrazione, bassu

un processo strutturato di analisi e prioritizzagi@ei principali rischi;

non é responsabile di alcuna area operativapende gerarchicamente dal Consiglio di
Amministrazione e per esso dal Presidente ovver®aoquest’ultimo siano attribuite deleghe
operative, dal Comitato Controllo e Rischi e, pgsce dal suo Presidente;

ha accesso diretto a tutte le informazioni pér lo svolgimento dell’incarico;

predispone relazioni periodiche contenentigadée informazioni sulla propria attivita, sulle
modalita con cui viene condotta la gestione dehiimonché sul rispetto dei piani definiti per
il loro contenimento; le relazioni periodiche cameno una valutazione sull'idoneita del
sistema di controllo interno e di gestione deihisc

predispone tempestivamente relazioni su edeptrticolare rilevanza,

trasmette le relazioni di cui ai punti d) edae Presidenti del Collegio Sindacale, del Coritat
Controllo e Rischi e del Consiglio di Amministrazenonché all’ Amministratore incaricato
del sistema di controllo interno e di gestionerdshi;

verifica, nell’lambito del piano diudit, I'affidabilita dei sistemi informativi inclusi sistemi di

rilevazione contabile.

Nel corso del 2016 e nei primi mesi del correnirazgio, il Responsabile dell’'Unita organizzativa

Group Internal Audiha coordinato le seguenti principali attivita:

esecuzione degli interventi @diudit e monitoraggio deglaction planderivanti da precedenti
verifiche, presso la Capogruppo e le societa @emitmel perimetro dell’accentramento, sulla
base del Piano aggregatoAdidit 2016;

svolgimento di $pecial audit afferenti sia Leonardo, sia #®cieta controllate;

esecuzione dell‘attivita destai fini dellacompliancealla Legge 262/05 in Leonardo e presso le
societa del perimetro, supportando il Dirigentepesto;

supporto nei confronti degli Organi di controllvigilanza e, in particolare per quanto riguarda
I'Organismo di Vigilanza di Leonardo, effettuaziotelle verifiche ricomprese nel proprio Piano
di Audit, sulla base dello specifico mandato dal medesiosvuto;

partecipazione alle riunioni dell’Organismo di Magza e delllOrgano di coordinamento e

consultazione per la prevenzione della corruziores.(successivo paragrafo 15), laddove la
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Segreteria é affidata a risorse interne alla @roup Internal AuditAl riguardo, il C.d.A. del 17
dicembre 2015 ha nominato il Responsabile dell&rorganizzativaGroup Internal Audit
membro effettivgoro temporedel’OdV ad integrazione dell’Organismo medesimo;

* partecipazione alle riunioni del Comitato Segnalagziin qualita di membro effettivo (Ordine di
Servizio n. 23 del 19 marzo 2015), laddove la Segeedel Comitato € affidata a risorse interne
della u.0.Group Internal Audite svolgimento delle attivita di verifica richiestal Comitato;

e gestione e aggiornamento del Registro delle perdaiehe e giuridiche, che hanno accesso a

informazioni “privilegiate”.

Per I'assolvimento dei compiti di propria pertinanzl suddetto Responsabile dispone di risorse

finanziarie rientranti nébudgetdella stessa Unita organizzati@aoup Internal Audit

10.4. MODELLO ORGANIZZATIVO EX D.LGs.231/01

Il D.Lgs. 231/01 ha introdotto nell’ordinamentoligo un regime di responsabilita amministrativa a
carico degli Enti, per alcuni reati commessi netresse o a vantaggio degli stessi. La Societa ha
adottato misure atte ad evitare l'insorgere di tedsponsabilita a proprio carico mediante
listituzione di specifici sistemi di vigilanza ubla prevenire la commissione dei reati previsti da
citato Decreto da parte di Amministratori, Sinddgirigenti, dipendenti, collaboratori o da tutti
coloro che intrattengano rapporti onerosi o gratliitqualsiasi natura con Leonardo S.p.a.

A tal fine, il 12 novembre 2003, il Consiglio di Annistrazione della Societda ha adottato un
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo @xgs. 231/01(di seguito anche “Modello
Organizzativo”), successivamente aggiornato careléere del 26 luglio 2007, 25 giugno 2009, 16
dicembre 2010, 31 luglio 2012, 15 aprile 2013,8§lib 2015 e 17 dicembre 2015.

Il vigente Modello Organizzativo - aggiornato can ultime modifiche normative riguardanti il
D.Lgs. 231/01, introdotte con la Legge 186/2014,dgge 68/2015 e la Legge 69/2015 - si compone
di una “Parte Generale” e di dieci “Parti Speciali”

La “Parte Generale” tratta essenzialmente di:

1) Organismo di Vigilanza (OdV), dei flussi infortha che a questo debbono pervenire e
deireporting sull'attivita svolta dal medesimo nei confrontiglieorgani societari;

2) formazione del personale e diffusione del Mamélrganizzativo nel contesto aziendale e
all'esterno della Societa;

3) sistema disciplinare per la mancata osservaelia prescrizioni nello stesso indicate;

4) aggiornamento e adeguamento del Modello Orgatiizz

Il Modello di Organizzazione, Gestione e ContraioD.Lgs. 231/01 e disponibile nel sito web della

Societa, all'interno della specifica area Etidcaa@npliance
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BN

L’'Organismo di Vigilanza di Leonardo S.p.a. € cosipoda quattro professionisti esterni, Prof.
Enrico Laghi (che ricopre la carica di Presidenkrpf. Angelo Carmona, Prof. Angelo Piazza e
Prof. Saverio Ruperto, nonché datoup General Counsalella Societa e Responsabile dell'u.o.
Legale, Affari Societari é€omplianceAvv. Andrea Parrella e dal Responsabile dell'uGroup
Internal AuditDott. Marco Di Capua (membri interni). L'integranm della composizione dellOdV
con la presenza di un ulteriore componente inteitn@esponsabiléGroup Internal Audit & stata
deliberata dal Consiglio di Amministrazione del dicembre 2015 - a valle della definizione del
nuovo Modello Organizzativo e Operativo di Gruppa fine di garantire il piu corretto ed efficace
svolgimento dell’attivita di vigilanza demandatdaée Organismo, chiamato a interagire con nuove
strutture e ad analizzare nuovi processi aziendialiparticolare, la nuova composizione risulta
idonea a garantire la permanenza, in capo allOd¥i necessari requisiti di autonomia,
indipendenza, professionalita e continuita d’azione

| compiti, le attivita e il funzionamento di def@rganismo sono disciplinati da uno specifico Statut
approvato dal Consiglio di Amministrazione dellact&ta nella riunione del 15 dicembre 2005 e da
ultimo aggiornato in data 17 dicembre 2015 al fidie recepire la descritta modifica nella
composizione dell’OdV. Lo Statuto attribuisce af®@ ampi compiti ai fini del monitoraggio della
validita e dell’efficacia del Modello di Organiziaeame, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs.
231/01. Nell'ambito di tali compiti, tra I'altro,@dV riceve eventuali segnalazioni da parte di
esponenti aziendali o di terzi, svolge periodichdizoni dei responsabili delle aree potenzialmente
a rischio di commissione reato ex D.Lgs. 231/0hnesa rapporti e informative predisposti dalle
strutture aziendali e fornisce raccomandazionidicewioni ai Vertici e agli organi sociali anchenco
riguardo all’'opportunita di azioni di miglioramentadeguamento dei presidi. L'OdV si € altresi

dotato di un regolamento interno.

10.5 SOCIETA DI REVISIONE

L'Assemblea degli azionisti, in data 16 maggio 2042 conferito I'incarico di revisione legale dei

conti alla KPMG SpA per il periodo 2012-2020.

Il mandato della Societa di Revisione scadra pttaon |'approvazione del Bilancio relativo

all'esercizio 2020.

Tale incarico contempla lo svolgimento da partéad8bcieta di Revisione delle seguenti attivita:

* revisione del Bilancio separato di Leonardo S.p.a.;

» revisione legale del Bilancio consolidato di Leal@at.p.a.;

* revisione limitata della Relazione Finanziaria Ssimade consolidata abbreviata di Leonardo
S.p.a;

» verifica periodica della regolare tenuta della abilita sociale.

92



LEONARDO SPA RELAZIONE CORPORATE GOVERNANCE - ESERCIZIO 2016

10.6. DIRIGENTE PREPOSTO E ALTRI RUOLI E UNITA ' ORGANIZZATIVE AZIENDALI

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti caabili societari

II Consiglio di Amministrazione della Societa haoyweduto (15 maggio 2014) alla nomina del

Dirigente Preposto alla redazione dei documentiatmlh societari, ai sensi dell’art. 193s del TUF

e degli artt. 25.4 e 25.5 dello Statuto socialefemmando in tale carica Chief Financial Officer

della Societa Dott. Gian Piero Cutillo (gia nomiman data 14 giugno 2012), fino alla scadenza

dell'attuale Consiglio di Amministrazione.

Lo Statuto sociale prevede che il Consiglio di Amistrazione nomini, previo parere obbligatorio

del Collegio Sindacale, un Dirigente Preposto il omandato scade insieme al Consiglio di

Amministrazione che lo ha nominato.

La scelta viene effettuata tra persone che ablzaolto per almeno un triennio:

a) attivitd di amministrazione o di controllo oveedi direzione presso societa quotate in mercati
regolamentati italiani o di altri Stati dell’lU.Eveero degli altri Paesi aderenti allOCSE, che
abbiano un capitale sociale non inferiore a dueniili euro, ovvero

b) attivita di controllo legale dei conti pressaterieta indicate nella lettera a), ovvero

c) attivita professionali o di insegnamento uniitar® di ruolo in materie finanziarie o contabili,
ovvero

d) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o yati con competenze nel settore finanziario,
contabile o del controllo.

Sempre ai sensi dello Statuto sociale, il DirigeRteposto deve inoltre possedere i requisiti di

onorabilita stabiliti per i componenti del Consigtli Amministrazione.

In relazione alla nomina da parte del ConsiglicAdiministrazione, al Dott. Gian Piero Cutillo e

stato formalmente conferito, in aggiunta ai potdid stesso gia conferiti quale CFO della Societa,

ogni potere funzionale al corretto espletamentadaipiti demandati dalla legge.

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documeatitabili societari rende la dichiarazione prevista

al comma 2, art. 158is del TUF nonché, unitamente allAmministratore g, 'attestazione

prevista al comma 5 dell’art. 19dsdel TUF.

Di seguito si segnalanatioli e le Unita organizzative aziendalipit specificamente coinvolti, oltre
alla gia descritta Unita Organizzatiroup Internal Audit(par. 10.3), nell’lambito del sistema di

controllo interno e di gestione dei rischi.

e Unita organizzativaCompliance (istituita nellambito dell’'u.o0. Legale, Affari Sastari e

Compliancg, con la responsabilitd di: indirizzare e coordinéniziative e tematiche afferenti
all'area dellaTrade Compliances dellaBusiness Compliancgarantendo un adeguato presidio

dei rischi di natura legale al fine di prevenirenpmrtamenti non conformi alle norme; assicurare
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il necessario supporto in materia @ade Compliancevigilando sull'attuazione delrade
Compliance Prograndi Gruppo; garantire le attivita due diligencee le necessarie verifiche per
gli aspetti reputazionali, finanziari, ecc., coferimento agli agenti, consulenti e promotori
commerciali Business Compliangeassicurando assistenza nella predisposizioria dahtiva
contrattualistica; fornire adeguati flussi inforinatin materia di Compliancea beneficio del
Vertice, degli organi sociali e dei responsabilielstrutture aziendali, riferendo periodicamente

al Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sindkec

e Unita organizzativa Penalé&thics & Integrity (istituita nellambito dell’'u.o. Legale, Affari

Societari e Compliancg, con la responsabilita di garantire |'assistergg@ecialistica, la

rappresentanza e la difesa nelle controversie tdragenale, ai fini della migliore tutela legale
degli interessi del Gruppo, assicurare il suppepecialistico nell'applicazione e aggiornamento
del Modello ex D.Lgs. n. 231/2001, nonché di deénie politiche aziendali anti-corruzione

(ethical business condya garantire assistenza sulle normative dei Faesii il Gruppo opera.

« Unita organizzativaRisk Managementistituita nel 2014 e affidata aChief Risk Officer la
struttura organizzativa centrale € deputata a stgmeoil Vertice aziendale nel presidio delle
attivita relative alla gestione dei rischi aziemdad coerenza con gli standard ebest practice
nazionali e internazionali. La costituzione deltagetta unita organizzativa risponde all’obiettivo
di rafforzare laGovernancealel Gruppo, nonche di assicurare la definizioggdiornamento e la
diffusione di metodologie, metriche e strumenti par corretta identificazione, analisi,
misurazione, gestione e monitoraggio dei rischi. Wa®. Risk Managemententrale ha il
coordinamento funzionale delle UnifRisk Managementostituite nell'ambito delle Societa
Operative/Divisioni. L’Unita opera in stretto racdo con le altre strutture competenti della
Capogruppo e supporta sia le stesse che le unitasiiesscomprese le funzioni tecniche e di
supporto, nel processo di gestione dei rischiinal i realizzare un efficace e coordinato presidio
di tutte le aree di rischio (rischi strategici, dnriari, legali, contrattuali, diCompliance
programma, prodotto, ecc). L'articolazione dellssatéta Unitd & stata rivisitata, nel corso del

2016, mediante l'ulteriore articolazione delle sfielce unita Project Risk Managemer(gia

Rischi di Commessa), che opera a presidio specified rischi di Programma/Progetto e

Enterprise Risk Managemefgia Rischi di Impresa), che cura il processdedierprise Risk
Managementdi Gruppo con riferimento ai rischi di impresa. lIenbito delle due
summenzionate u.0. sono state in particolare odstite specifiche unit&®roject Risk Process
Project Risk Analysis and Reportinche operano nell’ambito dell’'unit®roject Risk
Management ed External Context Risk® Internal and Reputational Riské&he operano

nell’ambito dell’'unitaEnterprise Risk Managemént
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* Unita organizzativa Sicurezza@on la responsabilita di: assicurare la sicuredebe risorse
aziendali, delle informazioni/dati e deglissetmateriali e immateriali, in coerenza con gli
indirizzi strategici e gli obiettivi dbusinessgarantire la gestione delle crisi e delle emezgen
assicurare la continuita delle operazioni aziendBlisiness Continui}ly assicurare l'analisi
reputazionale di fornitoripartner e terze parti; assicurare il presidio delle athi\ainti-frode, in
raccordo con l'u.oGroup Internal Audit provvedere alla organizzazione di sicurezza aldut
delle informazioni classificate; definire le padiiie e le specifiche dell&yber Security
Nellambito della descritta Unita sono state immltistituite le specifiche u.o. Protezione

Aziendale, Sicurezza Informatica, Processi di Sizma e Coordinamento Societa Controllate.

10.7. COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLL O INTERNO E

DI GESTIONE DEI RISCHI

Come previsto dal Codice, al fine di massimizz&#itienza del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi e di ridurre le duplicazioni aliivita sono previste specifiche modalita di
coordinamento tra i diversi soggetti in esso colitivo

In particolare

e ai lavori del Comitato Controllo e Rischi partegipacostantemente il Collegio Sindacale e il
Responsabile dell’'Unita organizzati@oup Internal Audit

» il Comitato Controllo e Rischi riferisce al Consggti Amministrazione almeno semestralmente -
e comunque in occasione dell’approvazione del ptogk Bilancio d’esercizio e della Relazione
Finanziaria Semestrale - sull'attivita svolta noficsull’adeguatezza del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi; inoltre, come gfarito al precedente par. 9, il Presidente del
Comitato da informazione al Consiglio sulle riuriian le deliberazioni assunte alla prima
riunione utile dell'organo consiliare;

e il Collegio Sindacale e I'Organismo di Vigilanzaaggno periodiche riunioni congiunte, di horma
con cadenza semestrale;

* il Collegio Sindacale tiene periodiche riunioni ¢an particolare, il Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, il R@ssabile dell’'Unita organizzativ&roup
Internal Audite le altre funzioni aziendali con specifici compitmateria di sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi;

« J'u.o. Risk Managemenridpera in stretto raccordo con le altre struttumapetenti di Leonardo al
fine di realizzare un efficace e coordinato presilitutte le aree di rischio.

Si segnala altresi, con riferimento alla gia menaia Procedura interna dedicata alla gestione dei

flussi informativi con gli organi sociali (par. 4,4la previsione di modalita operative volte a

garantire il necessario coordinamento tra i divergiani coinvolti, la completezza e tempestivita
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delle informazioni messe a disposizione dei soggstposti al controllo interno, nonché a favorire

anche attraverso la riduzione delle duplicaziorattivita — la migliore efficienza del sistema.
11. NOMINA DEI SINDACI

Cosi come previsto per gli Amministratori, anche g nomina dei Sindaci e stato adottato il
meccanismo del “voto di lista”. Al riguardo la degizione statutaria che disciplina il procedimento
di elezione del Collegio Sindacale (art. 28.3) pa/termini e modalita di deposito e pubblicazione
delle liste, nonché della relativa documentaziamepnformita alla disciplina vigente.

Il citato art. 28.3 dello Statuto sociale prevedddposito delle liste dei candidati presso la sede
sociale, unitamente alla relativa documentazionesugiporto, entro il venticinquesimo giorno
antecedente la data prevista per I'Assemblea imariconvocazione nonché la relativa
pubblicazione, da parte della Societd, almeno ventgiorni prima della data dell’Assemblea,
sempre in prima convocazione, secondo le modaliggde.

Hanno diritto di presentare una lista soltantoagionisti che, da soli ovvero insieme con altriisoc
siano complessivamente titolari di almeno I'1% delpitale sociale avente diritto di voto
nell’Assemblea Ordinaria ovvero della misura minohe fosse prevista da disposizioni di legge o
regolamentari, ove applicabili.

Al riguardo si evidenzia, come gia riferito in temlianomina del Consiglio di Amministrazione, che
la quota di partecipazione richiesta per la presgoine delle liste dei candidati per I'elezioneldeg
organi di amministrazione e controllo di Leonardsta&ta individuata dalla CONSOB (con Delibera
n. 19856 del 25 gennaio 2017) nella misura dell’ %] alla percentuale prevista dall’art. 28.3 alell
Statuto sociale. La nomina del Collegio Sindacaigieme sulla base di liste presentate dai soci
secondo le procedure di seguito indicate, al finesdicurare I'elezione di due membri effettiviie d
uno supplente da parte della minoranza. Il Presgdefel Collegio Sindacale & nominato
dallAssemblea tra i Sindaci eletti dalla minorammzaensi dell’art. 148, commalis, del D.Lgs. n.
58/98 nonché dell'art. 28.3, penultimo capoversdodStatuto sociale.

Ciascuna lista, nella quale i candidati sono elénmoadiante un numero progressivo, € ripartita in
due sottoelenchi: uno per i candidati alla caric&iddaco effettivo, I'altro per i candidati allarica

di Sindaco supplente. Almeno il primo dei candidhttiascun sottoelenco deve essere iscritto nel
Registro dei revisori legali ed avere esercitatdtiVita di controllo legale dei conti per un pehio
non inferiore a tre anni.

Alla nomina dei membri del Collegio Sindacale sigede come segue:

a) tre Sindaci effettivi ed un Sindaco supplesto tratti dalla lista che avra ottenuto la

maggioranza dei voti espressi, nell’ordine progwesson il quale sono elencati nella lista stessa;
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b) due Sindaci effettivi ed un Sindaco supplewoteosratti dalle liste di minoranza; a tale fineoti
ottenuti dalle liste stesse sono divisi successarden per uno e per due secondo il numero
progressivo col quale i candidati sono stati elemela lista stessa.

| quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressente ai candidati di ciascuna di dette liste,

secondo l'ordine dalle liste rispettivamente privi$ quozienti cosi attribuiti ai candidati dellarie

liste sono disposti in unica graduatoria decregceRisultano eletti coloro che hanno ottenuto i

guozienti piu elevati.

Nel caso in cui piu candidati abbiano ottenuto tesso quoziente, risulta eletto il candidato della

lista che non abbia ancora eletto alcun Sindacitef.

In caso di parita di voto e sempre a parita di ggrig, si procedera a nuova votazione da parte

dell'intera Assemblea risultando eletto il candidele otterra la maggioranza dei voti.

In caso di sostituzione di un Sindaco eletto dalkggioranza subentra il Sindaco supplente eletto

dalla maggioranza stessa, mentre in caso di szstitel di quello eletto dalla minoranza, subentra il

Sindaco supplente eletto dalla minoranza stessa.

L'integrazione del Collegio, ai sensi dell'art. 248el C.C., dovra essere effettuata dall’Assemblea

nell’ambito degli appartenenti alla medesima lgghSindaco venuto a mancare.

Qualora per qualsiasi ragione la nomina di uno 0 Bindaci effettivi e supplenti ovvero

I'integrazione del Collegio Sindacale non possassere effettuate secondo quanto sopra previsto,

I’Assemblea deliberera con le maggioranze di lewgeispetto del principio di rappresentanza delle

minoranze.

Lo Statuto sociale (art. 28.1) prevede altresialheeno due dei Sindaci Effettivi e almeno uno dei

Sindaci Supplenti siano scelti tra gli iscritti i gistro dei Revisori Contabili che abbiano esatwi

I'attivita di controllo legale dei conti per un jpailo non inferiore a tre anni.

| Sindaci che non siano in possesso di tale requasidranno scelti tra coloro che abbiano maturato

un’esperienza complessiva di almeno un triennibaselrcizio di:

a) attivita di amministrazione o di controllo oveezompiti direttivi presso societa di capitali che

abbiano un capitale sociale non inferiore a du@niili euro, ovvero

b) attivita professionali o di insegnamento uniitarg di ruolo in materie giuridiche, economiche,

finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamentaanti all’attivita della Societa, ovvero

c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o Riliche Amministrazioni operanti nei settori

creditizio, finanziario e assicurativo o comunquesettori strettamente attinenti a quello di
attivita della Societa, intendendosi per matergettori strettamente attinenti quelli comunque

funzionali all'esercizio delle attivita previstelllaggetto sociale.
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Inoltre, e previsto che non possano assumere ikaadir Sindaco i soggetti che ricoprano la carica d
Sindaco Effettivo in cinque emittenti ovvero alincarichi di amministrazione e controllo presso
altre societa che complessivamente eccedano telipnevisto dalla normativa vigente in materia.
Tutti i componenti del Collegio Sindacale devoncsgedere altresi i requisiti di indipendenza
stabiliti per i Sindaci dalla normativa vigente. iduardo la Societa (come riferito anche in terha d
nomina degli Amministratori) richiede espressamengd’avviso di convocazione dellAssemblea,
che nelle liste dei candidati sia indicata I'iddaedegli stessi a qualificarsi come “indipendenti”
anche sulla base dei criteri previsti dall'art.e8 @odice per gli Amministratori.

Con riferimento alle disposizioni di cui alla Legge120/2011 in materia di equilibrio tra i generi
(come gia illustrato in ordine alla nomina degli Anistratori), ai sensi degli artt. 28.3 e 28s3
dello Statuto sociale almeno 1/5 dei componentipnieho mandato (almeno 1/3 nei due successivi)
deve essere espressione del genere meno rapptesenta

Pertanto le liste che, considerando sia il sottamledei Sindaci effettivi che quello dei supplenti,
presentino un numero di candidati pari o super@mrige devono includere, nel sottoelenco dei
Sindaci effettivi, candidati di genere diverso indn da consentire una composizione del Collegio
Sindacale nel rispetto della normativa vigente iateria di equilibrio tra i generi. Qualora il
sottoelenco dei Sindaci supplenti di dette listidhi due candidati, essi devono appartenere argene
diversi.

La descritta disciplina trova applicazione, permr@ndati consecutivi, a decorrere dal primo rinnovo
del Collegio Sindacale successivo al 12 agosto 2&1234.1 dello Statuto sociale).

Con riguardo al Collegio Sindacale attualmentearnoa, nominato I'11 maggio 2015, si fa presente

che la quota del genere meno rappresentato egarbalei componenti il Collegio.

12. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (art. 123-biS, comma 2,
lett. d), TUF)

II Collegio Sindacale, costituito da cinque Sind&éfettivi e da due Sindaci Supplenti, e stato
nominato dall’Assemblea degli azionisti dell’l1 rgagy 2015 per il triennio 2015-2017. Il Collegio

Sindacale scadra pertanto con '’Assemblea di apgione del Bilancio 2017.

Il Collegio Sindacalein carica al 31 dicembre 2016 risulta cosi commost

Riccardo Raul Bauer(2) Presidente

Niccolo’ Abriani (2) Sindaco Effettivo
Luigi Corsi (1) Sindaco Effettivo
Francesco Perrini(1) Sindaco Effettivo
Daniela Savi(1) Sindaco Effettivo
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Maria Teresa Cuomo(l) Sindaco Supplente

Stefano Fiorini (2) Sindaco Supplente

(1) Sindaco nominato attraverso lista presentalitadianista di maggioranza (Ministero del’Econaamé
delle Finanze), votata dal 52,56% del capitaleadegiappresentato in Assemblea.

(2) Sindaco nominato attraverso lista presentatia dainoranza (un gruppo di societa di gestione del
risparmio e investitori istituzionali), votata d&8,36% del capitale sociale rappresentato in Asksamb

Nelle Tabelle riportate in allegato alla presentdaRione €& rappresentata la struttura sintetica del
Collegio Sindacale, con indicazione dei componientarica alla data di approvazione della presente
Relazione, delle rispettive caratteristiche in teirdi indipendenza e di anzianita di carica, nanch
del numero degli ulteriori incarichi di Sindacoetfivo ricoperti dagli attuali componenti il Colieg

— alla data del 31 dicembre 2016 — in altri emiifgmel rispetto di quanto previsto dall’art. 144-
terdeciescomma 1, del Regolamento Emitté))ti

A far data dalla chiusura dell’esercizio 2016 noncsintervenuti mutamenti nella composizione del
Collegio Sindacale.

Si riporta di seguito un breve profilo professi@néei singoli componenti il Collegio Sindacale, con

indicazione della rispettiva eta anagrafica e antéali carica.

RICCARDO RAUL BAUER —PRESIDENTE

Nato a Milano il 12 gennaio 1951. Presidente ddle@m Sindacale di Leonardo dal 16 maggio
2012, il suo mandato é stato rinnovato dall’Asseraflell’11 maggio 2015. Laureato in Economia e
Commercio. Revisore Legale e Dottore Commercialiftefessore a contratto di Revisione e
Controllo Aziendale presso I'Universita Sacro Cudatie Milano. Dal 2017 é Presidente della

Commissione Principi di Revisione dell’Ordine debtidri Commercialisti di Milano e Presidente

del Collegio Sindacale di Space 2 societa quotdtaesercitato attivita di revisione legale e di
formazione professionale presso la Pricewaterhouse€ls SpA (1968-1998). Ha svolto incarichi di
consulenza ed assistenza in favore di primari dritgl@ani. Ricopre attualmente, tra I'altro, lariza

di Presidente del Collegio Sindacale dell’'Unionded€omunita Ebraiche Italiane, di Componente
del Collegio Sindacale del Museo dell’Ebraismo Badghoae Presidente del Collegio dei Revisori

dell'Ospedale Israelitico di Roma. E’ iscritto &llbo dei Mediatori istituito presso il Ministero ke

3 Si intendono per “emittenti” le societa quotatariarcati regolamentati (italiani o di altri PaesEl), ovvero
le societa emittenti strumenti finanziari diffusatil pubblico in misura rilevante ai sensi delfat16 del
TUF e dell'art. 2bis del Regolamento Emittenti.

4 Ai sensi dell'art. 144erdecies comma 1, Regolamento Emittenti, non possono assura carica di
componente dell’organo di controllo di un emittent®oggetti che ricoprano la medesima carica imjuén
emittenti. L'elenco completo degli incarichi di anmistrazione e controllo ricoperti da ciascun Sitala
Effettivo presso le societa di cui al Libro V, TigoV, Capi V, VI e VII Cod. Civ, ai sensi dell'arl44-
terdecies comma 2, Regolamento Emittenti, € pubblicato ad&@lonsob sul proprio sito internet come
previsto dall’art. 1444uinquiesdeciescomma 2, del citato Regolamento.
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Giustizia. E’ autore di varie edizioni del Codice/ii® e del Codice Tributario, nonché di numerose

pubblicazioni in tema di revisione e controllo.

NICCOLO’ ABRIANI —SINDACO EFFETTIVO

Nato a Torino I'8 luglio 1966. Sindaco Effettivo deonardo dal 16 maggio 2012, il suo mandato e
stato rinnovato dall’Assemblea dell’ll maggio 20F&wvocato. Professore ordinario di Diritto
Commerciale presso I'Universita di Firenze; Doced& Dottorato in Diritto e Impresa presso
I'Universita Luiss Guido Carli di Roma. Condirettodella Rivista del Diritto Societario e della
Rivista di Diritto dell'lmpresa, ha ricoperto nurose cariche accademiche, tra le quali quella di
Preside della Facolta di Economia dell’UniversiiaFdggia. Componente della Commissione
istituita dal CNDCEC per I'elaborazione delle Normiecomportamento del collegio sindacale, e
stato, inoltre, amministratore indipendente di sticiquotate e componente del Tavolo di lavoro
istituito dalla Consob sulla semplificazione regoémtare del mercato finanziario italiano. Nel lagli
del 2016 é stato nominato dal Fondo Atlante amimatisre indipendente della Banca Popolare di

Vicenza.

LUIGI CORSI —SINDACO EFFETTIVO

Nato a Sant’Angelo Lodigiano (LO) il 27 marzo 19%®ominato Sindaco Effettivo di Leonardo
dallAssemblea dell'l1 maggio 2015. Laureato in kmmia Aziendale (specializzazioMarketing
presso I'Universita Commerciale L. Bocconi di Mitgnnel 1983. Revisore Legale e Dottore
Commercialista. (1986-1988) Assistente allAmmirdasbre Delegato della “BIC ltalia SpA”. E’
stato inoltre Consigliere Comunale a Lodi (198571@81993-1995) e Assessore Comunale a Lodi
con delega al Bilancio, Finanze, Patrimonio ed AdeeSpeciali (1996-1998).

Dal 1989 svolge attivita libero professionale quBlettore Commercialista con studio in Lodi,
associato dello “Studio Associato Camia-Corsi: Caruialisti’. Nell'lambito dell'attivita
professionale collabora con il Tribunale di Lodigunalita di Curatore fallimentare, Perito stimatore
Consulente tecnico. Ha svolto incarichi di compdeati organi amministrativi e/o controllo presso
svariate societa private, istituti di credito, eptibblici ed associazioni, tra i quali, (2006-2007)
Sindaco Effettivo della Banca Popolare Italiana. &tmop. (quotata alla Borsa Italiana), (2007-2011)
Consigliere di Gestione del Banco Popolare Soc.pCdqguotata alla Borsa Italiana), (2012-2013)
Sindaco effettivo di Agos-Ducato Spa. Attualmentéra le altre, Presidente del Collegio Sindacale
di Lazzari Auto SpA, Fenzi SpA, Lazzari SpA; e edir Sindaco Effettivo di Lodigiana Maceri Srl,
Ferrari Giovanni Industria Casearia Spa, Molinod@a@pa; & Revisore di Famiglia Nuova Societa
Coop Sociale, Societa Coop. Sociale la Formicapemiistratore Unico di Consulenti Associati

Srl; e Presidente del Consiglio di Amministraziatedlo Studio Corsi Curioni Srl e Vice Presidente
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del Consiglio di Amministrazione della FondazionanBa Popolare di Lodi. Fino al 31 dicembre

2016 ha ricoperto inoltre la carica di Consiglidrémministrazione del Banco Popolare Soc. Coop.

FRANCESCO PERRINI —SINDACO EFFETTIVO

Nato a Bari il 10 dicembre 1965. Nominato Sindaéfetivo di Leonardo dal’Assemblea dell’ll
maggio 2015. Laureato in Economia Aziendale préssuoversita Bocconi. ITP pressStern School
of BusinessNew York UniversityPIM ESADE, BarcellonaVisiting scholarallaWharton School of
BusinessUniversity of Pennsylvanidi Philadelphia. Nell'Universita Bocconi & professordinario

di Economia e Gestione delle Imprese e professoréAmiministrazione e Controllo, Finanza
Aziendale e Immobiliare”, alla SDA Bocconi, doveagche direttore debustainability Labdella
divisione CDR - Claudio DematfResearche delegato dal Rettore alla presidenzaSietainability
Committee E stato direttore del Corso di Laurea in EconoAtgéndale eManagemen{CLEAM),
direttore del CRESV - Centro di Ricerche su Sosiétéi e Valore, Osservatorio M&A e
Osservatorio Crisi e Risanamento delle Imprese’Uellersita Bocconi con I'Universita di
Bergamo;Head of CSR Unit - "Business Ethiaad Social Issue in Manageméndirettore del
MAGER - Master in SustainabilityGreen ManagemenEnergy andCSR e per un decennio Societa
Italiana di Filantropia-SIFChair of Social Entrepreneurshipel Dipartimento diManagemente
Tecnologia. Fondatore dell'Osservatorio Finetica leoPontificia Universita del Laterano, Citta del
Vaticano. E statwisiting presso Harvard Kennedy School of Governme@SRI e Babson College

a Boston; UCB di Berkeley, San Francisco e UCLA a@s lAngeles. Dottore Commercialista e
Revisore dei Conti, € consulente indipendente ¢iré&se quotate e non, operanti in diversi settori.
Attivo dal 1990 nel mondo della finanza ha ricopecariche in societa finanziarie. Attualmente
ricopre le seguenti: Consigliere di Banca ProfifASe di Salini Costruttori SpA, Amministratore
Unico di FP Srl; Presidente di Brera Advisory SgAesidente del Collegio Sindacale di Banzai
SpA, Sindaco Effettivo di Prima TV SpA, Europa Netkw Srl, RA.MO Srl, Raccorderie Metalliche
SpA, e G.B.S. General Broker Service SpA; LiquidatGiudiziale della Fondazione San Raffaele
Monte Tabor e Commissario Straordinario di InfoeamntSrl (ex Prodi-bis). E autore di numerose

pubblicazioni internazionali e nazionali in matatdidinanza e strategia.

DANIELA SAVI —SINDACO EFFETTIVO

Nata a Piacenza il 13 gennaio 1970. Nominata Smédfettivo di Leonardo dall’Assemblea dell'11
maggio 2015. Laureata in Economia e Commercio prétmiversita commerciale Bocconi di
Milano. Dottore Commercialista e Revisore Contgbilea maturato le proprie esperienze
professionali in qualita dadvisor di piani di ristrutturazione aziendale e concargaeventivi;
Attestatore piani di fattibilitd; Commissario Giaiile e Consulente del Giudice presso il Tribunale

di Piacenza; é inoltre autrice di elaborati e tpstiarticoli sulla transazione fiscale. Svolgévaé di
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docenza presso il Centro di Formazione Managedelderziario (C.F.M.T.) di Manageritalia e di

relatrice in convegni sulla gestione della crisngiresa. Attualmente ricopre i seguenti incarichi:
Sindaco Effettivo di Rai Com SpA, Sindaco unico @mpagnia Generale Immobiliare s.r.l.,

Sindaco Effettivo di Doppel Farmaceutici s.r.l.,Riarmacontract Europe SpA e di Brera Advisory
SpA.

MARIA TERESA CUOMO —SINDACO SUPPLENTE

Nata a Nocera Inferiore (SA) il 3 marzo 1975. Latgein Economia e Commercio presso
I'Universita degli Studi di Salerno. Dottore commiafista e Revisore dei Conti. (1998-2001)
Dottorato di RicercaRhD) in Economia e Direzione delle Aziende Pubbliclmespo I'Universita
degli Studi di Salerno; (2001-2011) Ricercatore udnsitario in “Economia e Gestione delle
Imprese” presso I'Universita degli Studi di Salerr(@008-2009) Visiting Professorpresso la
University of Hull YorkshirUK) — Business SchooNel 2010 consegue l'idoneita di Professore
Associato, alla Bocconi, per la ricerca scientife@ocenza accademica, nel settore “Economia e
Gestione delle Imprese”. Dal 2011 e Professore dasmin “Economia e Gestione delle Imprese”
presso I'Universita degli Studi di Salerno e prebsmiversita degli Studi Milano “Bicocca”. Ha
conseguito I'Abilitazione di Professore Ordinaridbando 2012. Dal 2001 svolge attivita
consulenziale in campo manageriale, finanziario reatcato per numerose imprese private. Esperto
in ristrutturazione economico finanziaria e piansdluppo aziendale ed organizzativo, valutazione
aziendale e degli investimenti, revisione aziend@e09-2015) Presidente del Collegio dei Revisori
dei Conti, Comune di Nocera Inferiore; (2011-20P5¢sidente del Collegio dei Revisori dei Conti,
Fondazione “CRIS”, Provincia di Salerno; dal 20¥29rdente O.1.V. (Organismo Indipendente di
Valutazione) di IACP (dell’lstituto Autonomo Caselari) Provincia di Salerno; dal 2014 é
Consulente Tecnico d’'Ufficio — Sez. Civile — delibtmale di Napoli; dal 2014 Presidente del
Collegio Sindacale Honda Palace S.p.A., Roma; @abZomponente dell’O.1.V. di ASL Salerno;
dal 2015 Componente Comitato Tecnico Scientificodbr di Alta Formazione (SAF) degli ODCEC
Regione Campania. Nel luglio 2016 e stata Sinddteitizo di ENAV (eletta nelle liste presentate
dal MEF), dove ora riveste la carica di Sindaco fbeme. Dal 2009 al 2012 é stata membro del
Consiglio di Amministrazione del Consorzio Univéasio di Economia Manageriale - CUEIM. Dal
2009 al 2011 e stata Presidente del Comitato TeatiicControllo del’Ente di Ambito Ottimale
Servizio Integrato Risorse Idriche della societaQA® Sele di Salerno. E collaboratore del
quotidiano “Corriere del Mezzogiorno”-Gruppo RCSrfere della Sera. Dal 2001 svolge attivita di
revisione contabile e consulenza in campo mandgerimanziario e di mercato per numerose
imprese private (es. EDM spa, Seieffe Industriehulice di oltre 90 pubblicazioni scientifiche. E
Delegato ltalia presso I&lobal Innovation and Knowledge Acadenftati Uniti. E inoltre

componente del Comitato Editoriale della rivistaestfica “Journal of Innovation and Knowledbe
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di Elsevier e di altrjournal internazionali e non. E’ risultata vincitrice gglemio internazionale di
ricerca scientificaBest Paper Awarg GIKA 2016 e JMC 2013. E statmnference chaie relatore

in numerosiworkshope convegni nazionali ed internazionali.

STEFANO FIORINI —SINDACO SUPPLENTE

Nato a Genova il 15 luglio 1969. Laureato in EcormeCommercio. Revisore Legale. Ha maturato
una significativa esperienza nei principali settieil'attivita industriale e dei servizi. Ha lavtoa
nella revisione contabile, in KPMG SpA e in ArthAndersen SpA. Ha ricoperto la carica di
Direttore degli investimenti di PM & PARTNERS eABN Amro Capital Investments NV. Svolge
attivita di consulenza in relazione ad operaziarfirchnza straordinaria ed in procedimenti civili e
penali aventi ad oggetto controversie in mater@nemico-aziendali e finanziarie. E’ Presidente del
Collegio Sindacale di IGI SGR SpA, Meta-fin SpA,0ehix Asset Management SpA e Vimec Srl,
nonché sindaco effettivo di Elemaster SpA, lacobhEtAerospace SpA, Ligestra Tre Srl e sindaco
supplente di S.M.R.E. SpA ed |.E.T. SpA. E’ asstocth NedCommunity.

In adesione alle previsioni del Codice di Autoduidia, il Collegio Sindacale valuta I'indipendenza
dei propri membri nella prima riunione utile dopd homina (tenutasi in data 24 giugno 2015),
nonché annualmente in occasione della predisposidiella presente Relazione.

Nel corso del corrente esercizio, il Collegio Sicela ha valutato (nella riunione del 22 febbraio
2017) la sussistenza dei requisiti di indipenddanzzapo a ciascun Sindaco Effettiv@on riguardo
alla nozione di indipendenza dei Sindaci, il Calbepa aderito ai criteri formulati dal Codice di
Autodisciplina con riferimento agli Amministratori.

Oltre alle funzioni di vigilanza (ai sensi dell'aft49 del TUF) gia elencate al par. 1 della present
Relazione, il Collegio Sindacale svolge le funziadiesso attribuite (ai sensi dell’art. 19 del B.Lg
n. 39/2010) in qualita di “Comitato per il Contmlinterno e la revisione contabile”. In tale vedte,
Collegio vigila: a) sul processo di informativadimiaria; b) sull'efficacia dei sistemi di contimll
interno e di gestione del rischio; ¢) sulla revigidegale dei conti annuali e dei conti consoljddti
sull'indipendenza della Societa di Revisione, imtipalare per quanto concerne la prestazione di
servizi diversi dal controllo contabile prestatagbocieta e alle sue controllate da parte del@eEo

di Revisione e delle entita appartenenti alla ste. r

Inoltre, il Collegio Sindacale: formula la propostetivata all’Assemblea in ordine al conferimento
dell'incarico di revisione legale dei conti e atlaterminazione del relativo corrispettivo; verifiea
corretta applicazione delle procedure di accertaen dei criteri adottati dal Consiglio di
Amministrazione per valutare I'indipendenza deigsranembri; vigila sulla conformita ai principi

indicati nel Regolamento Consob della Procedurdtatdodalla Societa in materia di Operazioni con
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Parti Correlate, nonché sulla relativa osservanzaa gferisce all’Assemblea ai sensi dell’art. 2429
comma 2, Codice Civile e dell'art. 153 TUF.

In particolare, sotto quest'ultimo profilo, il Celilio Sindacale svolge una costante attivita di
vigilanza sulla corretta applicazione, da partéad8bcieta, delle vigenti procedure in materia.

| Sindaci prendono parte alle riunioni del Congigli Amministrazione; al riguardo, agli stessi &
fornita, contestualmente agli Amministratori, lacdmentazione sugli argomenti all’'ordine del
giorno del Consiglio nonché linformativa periodicaulle novita legislative e regolamentari
riguardanti la Societa e gli organi sociali. Il @gjio si avvale delle strutture interne della Stci
fine di approfondire il quadro normativo e autoragaentare di riferimento.

Nello svolgimento delle proprie attivita il CollegBindacale si coordina con le Unita organizzative
della Societa (in particolare con le u.Group Internal Audit e Legale, Affari Societari e
Compliancg, con la Societa di Revisione, con il Comitato €olfo e Rischi, con I'Organismo di
Vigilanza di cui al D.Lgs. 231/2001 e con il Dirige Preposto di cui alla legge 262/05. In
particolare il Collegio Sindacale - che partecipatantemente alle riunioni del Comitato Controllo e
Rischi - riceve dal Responsabiléroup Internal Audit la necessaria assistenza operativa per
I'esecuzione delle proprie verifiche, acquisisc#i li Audit Reported esamina il Piano annuale di
Audit

Il Collegio Sindacale programma, nel corso dellfe#o, incontri con i Collegi Sindacali delle
societa direttamente controllate o “strategiche’ flae di consentire un proficuo scambio di
informazioni con particolare riguardo al funzionamwe dell’attivita sociale, alle caratteristiche del
sistema di controllo interno e di gestione deihise all’organizzazione aziendale), nonche con i
Vertici della Societa e delle societa direttamexttetrollate o “strategiche”.

Il Collegio incontra periodicamente I'Organismo\dgilanza di cui al D.Lgs. 231/2001, anche al
fine di acquisire elementi funzionali al compital @sso demandato, di vigilare sul funzionamento e
sull'osservanza del Modello Organizzativo e swdtreb aggiornamento.

| Sindaci partecipano inoltre alle adunanze asseanbhonche (collegialmente o individualmente)
alle riunioni dei Comitati endoconsiliari.

Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgpes teleconferenza o per videoconferenza, a
condizione che tutti i partecipanti possano essdemtificati e siano in grado di seguire la
discussione, di intervenire simultaneamente nebdtazione degli argomenti affrontati, nonché
visionare i documenti in tempo reale.

Come gia riferito al precedente par. 4.3, i Sindaeindono parte, unitamente ai Consiglieri, alle
iniziative di induction volte a favorire una piu approfondita conoscenefledattivita e delle
specifiche tematiche inerenti al Gruppo. Inoltré,fine di favorire la migliore conoscenza del

contesto aziendale, normativo e autoregolamentaréedmento, i Sindaci sono destinatari — cosi
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come i componenti del Consiglio di Amministraziendi specifiche informative e aggiornamenti, a
livello normativo e di autodisciplina, utili per &volgimento del relativo mandato.

Il Collegio Sindacale riferisce in merito all’atiia di vigilanza svolta con la specifica Relazione
al’Assemblea degli azionisti, predisposta ai setedi’art. 153 del TUF, pubblicata unitamente alla
Relazione Finanziaria Annuale.

Il Collegio (ex art. 2404 C.C.) deve riunirsi alneengni novanta giorniNel corso dell’esercizio
2016 si sono tenute n. 20 riunioni del Collegioddicale, con una durata media pari a circa tre ore e
mezza. Nel corso dell'esercizio 2017, alla datamjirovazione della presente Relazione, si sono
svolte n. 5 riunioni.

Si segnalano di seguitalati concernenti le presenze dei Sindaci alle oninilel Collegio Sindacale,

nonché alle riunioni del Consiglio di Amministra@@svolte nel corso dell’esercizio 2016:

Presenze
Coll. Sind. C.d.A.
Riccardo Raul Bauer n. 20/20 riunioni n. 10/11 riunioni
Niccolo’ Abriani n. 18/20 riunioni n. 11/11 riunioni
Luigi Corsi n. 18/20 riunioni n. 10/11 riunioni
Francesco Perrini n. 18/20 riunioni n. 10/11 riunioni
Daniela Savi n. 20/20 riunioni n. 11/11 riunioni

Ogni assenza risulta debitamente giustificata.

C.S.: Presenza media alle riunioni

0,
94% 95% 94%

2016 2015 2014

Infine, con riferimento al nuovo criterio applicati formulato nell’ultima edizione del Codice di
Autodisciplina, che raccomanda la commisurazionedmpenso dei Sindaci all'impegno richiesto,

alla rilevanza del ruolo ricoperto nonché alle tarastiche dimensionali e settoriali dell'impresa,
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segnala che I'Assemblea degli Azionisti del 28 lap2i016 ha deliberato favorevolmente in ordine
alla proposta di integrazione dei compensi del€gidl Sindacale, per il residuo periodo del mandato
in corso, formulata alla luce del significativo diamento dellimpegno del Collegio con la
ridefinizione delle dimensioni e del perimetro @i della Societa, conseguente all’avvio della
One Company

13. INVESTORRELATIONS AND SUSTAINABLE RESPONSIBLEINVESTORS(IR&SRI)

Al fine di garantire un rapporto continuativo e f@ssionale con la generalita degli Azionisti e con
gli investitori istituzionali, la Societa si € dtaadi una Unita organizzativa denomindtevestor
Relations and Sustainable Responsible Investorg,(8fe nel corso del 2016 e stata ulteriormente
articolata per assicurare un maggior presidio stdimatiche ESG Hnvironmental, Social and
Governancg oramai considerate imprescindibili ai fini di aurcorretta valutazione economica,
finanziaria e reputazionale di una societa inteorete quotata da parte dei sstakeholder

La crescente rilevanza delle tematiche ESG é riaardal recente recepimento della Direttiva
Europea 2014/95/UE nell’ordinamento Italiano (cdnDecreto Legislativo n. 254/2016), che
introduce I'obbligo di comunicazione delle inform@a di carattere non finanziario sui rischi e sui
risultati riguardanti le questioni ambientali, stie quelle legate al lavoro, al rispetto dei tdiri

umani, alla diversita ed alla lotta contro la carome.

Aree di Responsabilita Investor Relations & Susthie Responsible Investors

Fixed Income Group

Equity Analysts

and Investors Analysts and Sustainability
Investors & and ESG
Credit Rating

Agencies

La nuova organizzazione viene illustrata attravéssguenti ambiti di attivita.

Comunicazione Finanziaria

IR&SRI contribuisce a definire la strategia di coriwazione finanziaria e dellaquity storydel
Gruppo in coerenza con gli obiettivi strategici 8@no Industriale. Attraverso un contatto continuo
con il mercato finanziario e numerosi eventi finariz supporta il mercato finanziario a migliorare
la conoscenza di Leonardo riguardo alla propriaatyia, ibusinessle performancecommerciali ed
economico-finanziarie e le relative prospettivenciee tematiche dCorporate Governance ESG,

di cui si riferisce al paragrafo dedicato.
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In questo ambito rivestono particolare importaregresentazioni al mercato finanziario, di solito
svolte a Londra (con collegamento ancheanference cale viawebcasy, dei risultati finanziari
annuali, semestrali e trimestrali.

IR&SRI organizza inoltreaCompanyRoadshowcon il Managementel Gruppo,Deal Roadshown
occasione di operazioni straordinarielavestor Dayconsite visit,in media una volta I'anno.

Infine ogni anno, in occasione dei principali saldinsettore, tra cui alternativamente a Farnbohoug
(Regno Unito) o a Le Bourget (Francia), vengonaaarggati incontri tra gruppi di investitori e il
Top Managemerdi Leonardo e delle principali Divisioni, affianam specifiche presentazioni dei
principali prodotti e sistemi espostirbduct tou).

A marzo 2016 € stato organizzato il primo eve@ioe Companypresso gli stabilimenti della
Divisione Elicotteri di Vergiate, al quale hannoepo parte oltre 100 partecipanti tra investitori
istituzionali, analisti finanziari e banche d’affar

Obiettivo dell’evento era presentare alla comufiitanziaria per la prima volta la nuova struttue d

Gruppo, le sue eccellenze tecnologiche e solunidegrate.
Agenzie di Credit Rating

IR&SRI gestisce i rapporti con le tre AgenzieQtiedit Ratingche hanno attualmente assegnato un
rating sul merito di credito e sulle obbligazioni emedaeleonardo (Moody’s, Standard & Poor’s,
Fitch).

In coerenza con le peculiarita tipiche dei rappooti tali Agenzie, sono periodicamente organizzati
incontri e call conferenceindividuali finalizzati ad un dettagliato aggiomanto sui risultati
trimestrali e prospettive economico-finanziarieveaperazioni di rilievo ai fini detredit rating
nonché incontri per la verifica annuale, con lagmEpazione deManagementli Leonardo.

Nel 2016 I'Agenzia diCredit RatingFitch ha innalzato Outlookdella Societa da Stabile a Positivo,

mentre gia nel 2015 le tre Agenzie avevano miglmf@utlookda Negativo a Stabile.
Sustainable Responsible Investors e ESG

Leonardo ha rafforzato I'area dedicata al presaialla gestione delle tematiche ESG che, oltre a
predisporre il Bilancio di Sostenibilita e Innovae, gestire i rapporti con le Agenzie Rlating
ESG e occuparsi del processo di ammissione necipdh indici di Sostenibilita, nel 2016 ha
awvviato un percorso di integrazione delle tematiEB& con il Piano di Sostenibilita e di definizione

di unagovernancestrutturata della Sostenibilita, principalmenteaaterso:

e la definizione della strategia di Sostenibilita d&ruppo, attraverso Ila

predisposizione del primo Piano di Sostenibilitz@erenza con il Piano Industriale;
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* la definizione di unaGovernancedi Sostenibilitd, che ha visto a settembre 2016
'assegnazione al Comitato Nomine (interno al Cdd) ulteriori specifiche
competenze in materia di Sostenibilit€erporate Governange

* la costituzione delSustainability Councilche definisce lagovernancee i piani
d’azione in tema di Sostenibilitd?/ESG endtworkdei Sustainability Amabassador
responsabili di implementare e monitorare I'avanzaim della strategia e delle
azioni del Piano di Sostenibilita;

* la definizione di un modello di controllo e ges#BSG del Gruppo per la gestione

integrata della rendicontazione quali-quantitativa.

AN
\_/.

"Shareholder Engagement”

A fronte di un rilevante aumento della partecipaeialegli investitori istituzionali internazionali
all’Assemblea degli azionisti di Leonardo (c8hareholder Activisin IR&SRI ha prontamente

risposto con un forte impegno in termini @rhareholder Engageméntolto a soddisfare esigenze e
aspettative degli azionisti e supportare il lorangolgimento attivo nella partecipazione alle

Assemblee della Societa.

L'attivita di Engagementprevede l'organizzazione dionference calincontri dedicati con i
principali investitori istituzionali @roxy advisorsnei mesi che precedono I'Assemblea, ma anche
durante l'anno, in cui vengono pianificati momenti confronto su nuovi scenarirend e
regolamentazioni che possano avere anche un impailie tematiche assembleari e sul

comportamento di voto degli investitori.
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Comunicazione On Line

Le sezioni web del sito istituzionale Leonardo eddt soddisfare tutti gtakeholdempropongono
un’ampia scelta di documentazione. Oltre ai Bilazarsolidati e alle Presentazioni finanziarie, con
relativolink al webcastaudio/video e condivisione sui principali carscial (SlideShareTwitter e
YouTubg sono state inserite maggiori informazioni sshieuttura del Debito, siRisk Management
e le Guidance Un'ampia area della sezione é inoltre dedicata tmaticheSRI (Sustainable
Responsible Investgred ESG. Inoltre € in fase di revisione I'approcdi comunicazione delle
tematiche relative alla Sostenibilita, con I'obiatdi rappresentarle in modo integrato con il Bian
Industriale di Leonardo.

Le ulteriori informazioni di interesse per gli amisti sono inoltre rese disponibili nella sezione
Corporate Governancdel sito web della Societa, come piu ampiamenggitif nel successivo par.

14.

La Responsabilénvestor Relationand Sustainable Responsible InvestpR&SRI) é la Dott.ssa
Raffaella Luglini, che riporta direttamente all’ Armistratore Delegato e Direttore Generale Ing.

Mauro Moretti.

Riferimenti
Tel +39 06 32473. 066

Raffaella.luglini@leonardocompany.com

ir@leonardocompany.com

14. AsSSEMBLEE (art. 123bis, comma 2, lett. ¢), TUF)

Convocazione e informativa agli azionisti

L'Assemblea degli azionisti € I'organo attraverkquale i soci possono prendere attivamente parte
alla vita societaria, esprimendo il proprio votsnde modalita e sugli argomenti previsti dalla legg
e dallo Statuto sociale.

Come stabilito dall’art. 12.2 dello Statuto socjdlassemblea & convocata almeno una volta I'anno
per I'approvazione del Bilancio entro il termine aintoottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio
sociale.

Alla convocazione delle Assemblee si procede méeliaaviso di convocazione, con i contenuti di
cui all’art. 125bis del TUF, pubblicato sul sito web della Societa @i@nper estratto su almeno un
guotidiano a diffusione nazionale) almeno 30 gigonima della data dell’Assemblea in prima
convocazione, ad eccezione delle Assemblee coreoggter I'elezione mediante voto di lista dei
componenti gli organi sociali (per le quali il tema & di 40 giorni); ii) per deliberare in meritbea

misure difensive in caso di offerta pubblica diastp (per le quali il termine & di 15 giorni) @ i

109



LEONARDO SPA RELAZIONE CORPORATE GOVERNANCE - ESERCIZIO 2016

per deliberare in merito alla riduzione del cagpitabciale e alla nomina e revoca dei liquidatagr (p
le quali il termine € di 21 giorni).

Gli azionisti che, anche congiuntamente, rapprése@meno un quarantesimo del capitale sociale
possono, entro i termini e con le modalita indicdtdl'art. 126bis del TUF e dall’avviso di
convocazione della Societd, integrare I'elenco edefiaterie da trattare in Assemblea ovvero
presentare proposte di deliberazione su materi@lgkdine del giorno dellAssemblea, indicando
la relativa motivazione. Resta ferma la possibitigx gli azionisti, qualunque sia la partecipazione
detenuta, di presentare proposte di deliberazianematerie all’'ordine del giorno nel corso
dell’Assemblea.

Nella convocazione, nella programmazione e neliigee delle adunanze assembleari, particolare
attenzione e da sempre rivolta a favorire la masgiartecipazione da parte degli azionisti, nonché a
garantire il massimo livello qualitativo dell'infarativa offerta in tali circostanze, nel pieno rigpe
della disciplina in materia di informativarice sensitivee di diffusione delle “informazioni
regolamentate”.

A tal fine viene resa tempestivamente disponibiilpuibblico, attraverso il sito web della Societa e
contestualmente ai depositi regolamentari, tuttdoleumentazione rilevante in ordine alla specifica
Assemblea, anche con riferimento alla vigente gis@; in particolare, la Societa provvede a
pubblicare tempestivamente — in apposita areataineinte accessibile anche ddilame pagelel

sito — l'avviso di convocazione, le Relazioni ilitegive sulle materie all'ordine del giorno e gli
ulteriori documenti da sottoporre all’Assemblemaduli per I'esercizio del voto per delega da parte
degli azionisti, le informazioni sullammontare & tomposizione del capitale sociale, nonché la
documentazione successiva allo svolgimento delBAddea stessa (rendiconto sintetico delle
votazioni e verbale assembleare).

Vengono inoltre rese disponibili e tempestivamesggiornate, nella specifica sezioG@erporate
Governancelel sito web, ulteriori informazioni di rilievo coarnenti la Societa e di interesse per gli
azionisti: composizione degli organi socialicerricula dei rispettivi componenti, informativa in
materia dilnternal Dealing verbali assembleari e consiliari, Statuto soctaldtra documentazione
societaria rilevante, ivi inclusa la presente Rela& con relativo archivio storico; all'interno tel
sezione vengono altresi attivate aree dedicate spatifica informativa e documentazione in
occasione di operazioni straordinarie poste inressalla Societa.

E’ stata inoltre predisposta una specifidzart che illustra graficamente il sistema @orporate
Governancedella Societa, al fine di consentire una visiofiesieme dei diversi organi nonchée di
individuare, per ciascuno di essi, la relativa cogigione e collocazione all'interno della struttdia

governo societario.
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L’organo consiliare si &€ adoperato per assicurgheaaionisti un’accurata e tempestiva informativa
sulle materie poste all'ordine del giorno, voltgarantire a ciascun socio la possibilita di assemer
con consapevolezza e cognizione di causa le daciicompetenza assembleare.

Il Consiglio di Amministrazione partecipa alle Ass@ee degli azionisti. In particolare, in occasione
delladunanza convocata per l'approvazione del igil@, I’Amministratore Delegato riferisce -
anche con l'ausilio di specifiche presentazioniul’attivita svolta nel corso dell'esercizio e suli
programmi futuri dell’Emittente, fornendo su rictii@ degli azionisti i necessari approfondimenti.

In occasione dell’Assemblea del 28 aprile 2016 soteyvenuti n. 9 su 11 Amministratori.
All’Assemblea partecipano inoltre i Sindaci, nondbigigenti del Gruppo invitati dal Presidente in

relazione alle materie oggetto di trattazione wwesc dell’adunanza.

Diritto di intervento e voto in Assemblea

In base al meccanismo dellRecord Date la legittimazione all’intervento in Assemblea e
all'esercizio del diritto di voto fa capo al soggetche, sulla base di specifica comunicazione
rilasciata dall'intermediario, risulti detenere dzioni della Societa al termine del 7° giorno di
mercato aperto antecedente la data fissata pesdiAklea in prima convocazione.

Le comunicazioni effettuate dall'intermediario dawgopervenire alla Societa entro la fine del terzo
giorno di mercato aperto precedente la data figsatd’ Assemblea in prima convocazione. Resta
ferma la legittimazione all'intervento e al votoapra la comunicazione sia pervenuta alla Societa
oltre il suddetto termine, purché entro i lavosexsbleari.

Le registrazioni (in accredito e in addebito) com@isui conti dell'intermediario successivamente
alla Record Datenon rilevano ai fini della legittimazione all’'eserio del diritto di voto in
Assemblea.

| soggetti legittimati possono farsi rappresentasgliante delega scritta, da notificarsi alla Sacaet
sensi di legge e di Statuto secondo le modalitzolia in volta indicate nell'avviso di convocazione
assembleare. La Societa mette a disposizione dgjetto legittimati un modulo di delega per la
partecipazione alle singole Assemblee.

L'art. 14 dello Statuto prevede inoltre in capoaaBocieta la facolta di designare per ciascuna
Assemblea un rappresentante comune, ossia un smgdgejuale gli azionisti possano conferire -
entro la fine del secondo giorno di mercato aperttecedente la data del’Assemblea in prima
convocazione e senza incorrere in spese - una aeteg istruzioni di voto (dalle quali il
rappresentante comune non potra discostarsi) teudticune delle proposte all’'ordine del giorno.
Sin dall’Assemblea 2012, la Societa ha nominatoappresentante degli azionisti al quale gli stessi
hanno potuto conferire gratuitamente apposita deleg

Infine, come previsto dall’art. 12er del TUF, gli azionisti possono presentare domasdlée

materie all'ordine del giorno anche prima dell’Asd®ea, entro il termine (c.dut-off dat¢ e con le
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modalita indicate dalla Societa nell'avviso di cooazione. La Societa fornisce le risposte al piu

tardi nel corso della riunione assembleare, antli@ermato cartaceo all'inizio dell’adunanza.

Funzionamento e Competenze

L’Assemblea degli azionisti si riunisce in sedeioadia e straordinaria e delibera su tutti gli
argomenti riservati alla sua competenza ai sengtje, fatta salva la competenza del Consiglio a
deliberare (ai sensi dell'art. 2365, comma 2, @@ell'art. 24.1 dello Statuto sociale) sulle migter
indicate al precedente par. 4.3.

In sede ordinaria, 'Assemblea delibera a maggimaaassoluta dei presenti, ad eccezione delle
materie di cui all’art. 22.3 dello Statuto, perdeali € richiesto il voto favorevole di almeno é tr
quarti del capitale presente in Assemblea (arb Batuto sociale).

L'Assemblea Straordinaria delibera con il voto feaxmle di almeno i tre quarti del capitale presente
in Assemblea (art. 16.4 Statuto sociale).

L'Assemblea e presieduta dal Presidente del Caasijl Amministrazione, che dirige i lavori
assembleari assicurando la correttezza della dismes e il diritto agli interventi e alle relative
risposte su ciascun argomento oggetto di trattazion

Al fine di consentire I'ordinato e funzionale svisiggnto delle adunanze assembleari la Societa ha da
tempo adottato uRegolamento assembleaohe definisce le procedure e i principali asyelititto

di intervenire in Assemblea ovvero di assistera allessa, modalita di discussione, modalita di
votazione e svolgimento delle operazioni di voto.ediretti a favorire il corretto svolgimento dei
lavori e a garantire il diritto degli azionisti grendere la parola sugli argomenti all’ordine del
giorno.

Al fine di assicurare a ciascun socio I'eserciziotale diritto, il Regolamento disciplina - in
particolare - le modalita di presentazione dellghigste di intervento sui singoli argomenti in
discussione, la durata massima degli interventiiché la possibilita di chiedere nuovamente la
parola anche per effettuare eventuali dichiarazioroto.

Sono altresi disciplinati specifici poteri del Rdesite al fine di comporre o impedire il verificads
situazioni di conflitto all'interno dell’'organo ammbleare, nonché di reprimere abusi di qualsiasi
natura.

Inoltre, il Regolamento definisce puntualmente ledalitd di accesso ai locali del’Assemblea da
parte dei soggetti legittimati a intervenire (a&Y.e prevede espressamente, in linea con la vigente
normativa, le modalita di risposta alle eventuadménde pervenute da parte dei soci prima
dellAssemblea (art. 10).

Tale Regolamento € distribuito a tutti gli azioniatoccasione di ognhi adunanza assembleare ed e

disponibile nella sezion€orporate Governancdel sito web della Societa.
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Nel corso dell’'esercizio 2016 sono intervenute a&dni nella capitalizzazione di mercato della
Societa che hanno risentito della forte debolert@ahtesto economico e finanziario italiano.

Si rammenta, come gia riferito nella presente Refez che le percentuali statutariamente previste
in ordine all’esercizio delle prerogative a tutelagli azionisti di minoranza, in particolare la
titolarita dell'1% del capitale sociale con dirittth voto richiesta per la presentazione delle ldite
candidati alla carica di Amministratore o Sindacadlal Societa (artt. 18.3 e 28.3 dello Statuto
sociale), risulta attualmente corrispondente (cosie nel corso del precedente esercizio) alla quota
minima individuata dalla CONSOB.

Le citate disposizioni statutarie prevedono altresine in precedenza illustrato, specifiche moalalit
volte a garantire, nellambito del descritto medsam del “voto di lista”, la nomina di

Amministratori e Sindaci tratti dalle liste di miramza.
15. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (art. 123bis, comma 2, lett. a), TUF)

Il presente paragrafo intende fornire specificoiagmmento sulle principali decisioni e misure
organizzative adottate dalla Societa, in ulteretteazione del complessivo percorso di riassetto e

rafforzamento dell&€orporate Governancmtrapreso da tempo.

In particolare, di seguito si riferisce in ordinBaadefinitiva attuazione e implementazione del

Modello Organizzativo e Operativo di Gruppo (le toee guida erano state varate dal Consiglio di

Amministrazione in data 19 giugno 2014) e alle ndte iniziative di Governanceposte in essere

dalla Societa, in linea con specifici orientameleti nuovo Codice di Autodisciplina 2015 nonché in

adesione alle Raccomandazioni gia formulateReglortconclusivo del Comitato Flick

v" Modello Organizzativo e Operativo di Gruppo —One Company

Con decorrenza dal 1° gennaio 2016, tutte le &itael Gruppo nei compaxtdre dell’Aerospazio,
Difesa e Sicurezza (A,D&S) sono state concentraia muova One Company societa unica
divisionale

Attraverso la radicale ridefinizione della struétuorganizzativa e del perimetro operativo della
Societa, viene data definitiva attuazione al nublamello Organizzativo e Operativo di Gruppo, le
cui linee guida erano state varate dal Consiglidmiministrazione in data 19 giugno 2014, nel
quadro delle iniziative di rafforzamento e consaliento dellaGovernancedi Gruppo e del
generale percorso di riassetto organizzativo inésm in sintonia con le iniziative strutturali &dte

dai principalicompetitorsnel contesto di riferimento.

® La Relazione e le Raccomandazioni del ComitatdkRlano disponibili nella sezione Etic&Cempliancedel
sito web della Societa.
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Il nuovo assetto, connotato da elementi di forralntinuita rispetto al passato del Gruppo e dal
superamento del precedente modellbalding ha comportato I'adozione di un modello divisienal
e il potenziamento delle funzioni @iorporateattraverso l'integrazione nella nuova realta dacia
delle attivita delle controllate italiane operaméil core businessell’Aerospazio, Difesa e Sicurezza
e il trasferimento delle stesse nelle Divisionitade di tutte le funzioni necessarie allo svilugpalla
gestione delle rispettive linee lolusiness

Le operazioni di concentrazione societaria fundioadfimplementazione dellaOne Company
(fusioni per incorporazione nella “vecchia” Finmaota Spa di OTO MELARA SpA e
WHITEHEAD SISTEMI SUBACQUEI SpA; scissioni parzidh favore della stessa Finmeccanica
Spa di ALENIA AERMACCHI SpA, AGUSTAWESTLAND SpA e B EX ES SpA) hanno
prodotto i rispettivi effetti, anche ai fini conilite fiscali, a decorrere dal 1° gennaio 2016, ton
nascita di una Societa unica con organizzazioneatipa decentrata, articolata i Settorie 7

Divisioni di business

Settore Aeronautica
- Divisione Velivoli

- Divisione Aerostrutture

Settore Elicotteri

- Divisione Elicotteri

Settore Elettronica, Difesa e Sistemi di Sicurezza

- Divisione Sistemi Avionici e Spaziali

- Divisione Elettronica per la Difesa Terrestre e alav
- Divisione Sistemi di Difesa

- Divisione Sistemi per la Sicurezza e le Informakion

Settore Spazio

Nel quadro del descritto riassetto e al fine didssidre al meglio gli obiettivi di efficienza
organizzativa nonché di ottimizzazione e raziorzalzzone strategica avviati con @ne Company
con decorrenza dal 1° gennaio 2017 ha avuto efficdoperazione (deliberata nel corso
dell’esercizio 2016) di fusione per incorporaziandé.eonardo S.p.a. di SIRIO PANEL SpA, societa
direttamente e interamente controllata gia integmnatl perimetro dbusinessnell’ambito della
Divisione Sistemi Avionici e Spaziali: la sceltald€usione risponde, in particolare, all'esigeniia
valorizzare in un contesto aziendale piu struttyratonché dotato della necessaria solidita
economico-finanziaria, le competenze e gli spadifiow-howmaturati dalla societa.

Infine, quale ulteriorestepverso la piu completa trasformazione in unica gesticietaria integrata,

sempre a far data dal 1° gennaio 2017 e divena@iaapiente operativa la nuova “Leonardo MW
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Limited”, la cui costituzione nel corso dell'esearic 2016 ha portato alla confluenza delle attivita
britanniche di Leonardo in una nuova, singola aniit grado di rappresentare, con i suoi 7.100
dipendenti nel Regno Unito, una delle piu impoitesdcieta britanniche nel settore delle alte
tecnologie. La nuova societa, la cui denominaziénespirata ai duérand Westland (per gli
elicotteri) e Marconi (per I'elettronica), riunis@e sé le attivitd di AgustaWestland Ltd, Selex ES
Ltd, Finmeccanica UK Ltd e DR Technologies UK Lathe opereranno quindi con l'unidwand

“Leonardo”.

v’ Linee di Indirizzo Gestione delle SegnalazioniWhistleblowing

In sintonia con l'indicazione formulata dal Comitader laCorporate Governance con particolare
riguardo alle societa emittenti appartenenti afice FTSE-MIB — nell’'ultima edizione del Codice di
Autodisciplina (nonché in conformita alRaccomandazione n. del Comitato Flick), nel quadro
delle iniziative volte a rafforzare il sistema dovernance del Gruppo il Consiglio di
Amministrazione ha approvato (18 marzo 2015) lxidima “Linee di Indirizzo Gestione delle
Segnalazioni”,volta a definire e descrivere lo specifico prooeds gestione delle segnalazioni,
qualificate o anonime, da parte di chiunque siiteoeonoscenza di fatti contrari alla legge o alle
normative interne del Gruppo. Al riguardo sonoigtdituiti canali dedicati al fine di incoraggiare
l'invio di segnalazioni, assicurando al contempossi@a tutela e riservatezza per il soggetto
segnalante.

Il Consiglio ha inoltre approvato la conseguentstituzione delComitato Segnalazionpreposto
alla gestione di tutte le segnalazioni ricevuteeraiiti il GruppolLeonardo, nelle diverse fasi di
istruttoria, reporting e monitoraggio degliaction plan posti in essere per la risoluzione delle
eventuali anomalie riscontrate.

Il Comitato € composto dai Responsabili delle Unitganizzative:Group Internal Audit Legale,
Affari Societari e Compliance Amministrazione, Finanza e ControlldRisorse Umane e

Organizzazione; Sicurezza.

v" Codice Anticorruzione

Nella riunione del 21 aprile 2015 il Consiglio dimninistrazione della Societa ha approvato, anche
in adesione allkaccomandazione n. fiormulata dalComitato Flick il “Codice Anticorruzione del
Gruppo Finmeccanicathe, integrando le regole di prevenzione e cowtrafla corruzione gia
esistenti nel Gruppo, rappresenta un sistema argamicoerente di regole ispirate a principi di
integrita e trasparenza, volto a contrastare —aés@si livello lavorativo e in ogni ambito geodcaf

— i rischi di pratiche illecite nella conduzionegti@ffari e delle attivita aziendali.
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Il Codice completa il forte potenziamento dei pidesdi controllo interno voluto dall’organo
consiliare, in conformita alle normative di rifeémto e in linea con le piu elevabest practice
internazionali di settore.

Tra le specifiche disposizioni del Codice si segnda previsione (in conformita alla
Raccomandazione n. Slel Comitato Flick di un sistema formativo volto alla prevenziond de
rischio corruzione, attraverso la pianificazioneaaie di uno specifico percorso di formazione del

Personale sui contenuti del Codice.

v" Organo di Coordinamento e Consultazione per la Preanzione della Corruzione

Costituito nel 2014 (anche in adesione &Bccomandazione n. del Comitato Flick), tale organo
— composto dal Presidentgo temporedi Leonardo e dai Presidergro temporedel Comitato
Controllo e Rischi, del Collegio Sindacale e det@nismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/01 di
Leonardo - e rivolto al coordinamento degli enepgosti al controllo delle regole di condotta
applicabili nel’ambito del Gruppo; allo stesso qmetono altresi il presidio sull’applicazione del

Codice Anticorruzione nonche le relative propostagdiiornamento o modifica.

v’ Direttiva sulla gestione delle attivita negoziali

Emanata in data 30 marzo 2015 tale Direttiva, chenserisce nel piu ampio percorso di
rafforzamento dei principi di correttezza e traspan, introduce una serie di regole cui devono
attenersi tutti i soggetti coinvolti nelle attiviéhiave relative all'approvvigionamento di beni e
servizi del Gruppo e all’esecuzione di lavori, iarfolare attraverso: una selezione dei fornitori
subordinata all'esperimento di procedure competjtiad eccezione di alcune ipotesi tassative
individuate dalla stessa Direttiva; I'attenzionedidata ai requisiti di affidabilita e onorabilitaeid
fornitori, senza per questo ostacolare la piu anpagtecipazione degli operatori presenti sul
mercato; il principio dellgob rotation del personale adibito alle attivita pliocurementregole piu
stringenti a presidio della segregazione dei potdteriori presidi a tutela di un approccio al a0
“etico”, sostenibile e pienamente conforme allegleggenti nonche alle prescrizioni del Modello di

Organizzazione Gestione e Controllo ex D. Lgs. @B¥ del Codice Etico.

v" Codice Etico

La Societa ha da tempo ritenuto opportuno e nedessdottare un Codice Etico che espliciti i valori
ai quali tutti i destinatari devono adeguarsi e chstituisce, nellambito del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, strumento di igest per la condotta etica negli affari ed elemento
effettivo della strategia e dell'organizzazionecaziale.

La conoscenza e l'osservanza del Codice Etico di mh tutti coloro che operano in favore di

Leonardo sono dunque condizioni primarie per lapaaenza e la reputazione della Societa, che si
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impegna pertanto alla sua diffusione tra tutti ooleon i quali intrattiene rapporti d’affari,
esigendone la conoscenza e il rispetto delle vela&gole.

La responsabilita dell’attuazione e dell’aggiornatoe del Codice Etico compete agli
Amministratori; i destinatari hanno il compito deghalarne eventuali inadempienze o mancata
applicazione all'Organismo di Vigilanza ex D.Lg81201.

Nel primo trimestre del corrente esercizio (neilenione in data 23 febbraio 2017) il Consiglio di
Amministrazione di Leonardo ha approvato I'aggioneato del Codice Etico, integrandolo — in
particolare — con previsioni piu specifiche in miteali salute e sicurezza dei luoghi di lavoro e in
materia ambientale (anche alla luce della recemdemativa in materia di c.d. “ecoreati”),
sottolineando I'importanza che la Societa attribeia tali tematiche, nonché rafforzando — anche in
ragione dell'adozione del Modello Operati@ne Company- le specifiche previsioni a tutela del
patrimonio sociale, ribadendo il concetto dellaidieita, correttezza e trasparenza della contabilit
dei bilanci, delle relazioni e delle altre comuricai sociali quale principio cardine nella condott
degli affari. La versione aggiornata del Codicec&té disponibile nel sito web della Societa, nella

specifica area Etica@ompliance
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TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

Partecipazioni rilevanti nel capitale sociale

% di possesso
AZIONISTI su capitale ordinario

e su capitale votante

Ministero dell'Economia e delle Finanze 30,204
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI

. Comitato Comitato Comitato
Comitato . : .
Nomine Remunerazione Analisi

Controllo ek .

Scenatri

Sostenibilita Internazionali
*%k% *k%k

Consiglio di Amministrazione triennio 2014-2016

nominato dall’Assemblea del 15 maggio 2014 Governance

e Rischi
*%k%

= ()] = (0] = (0] = ()
Data Non Indipendenti | Indipendenti Presenze) Al 2 g 2 g 2 g 2 g
Carica . . ipen i i i CdA . .. S 7] 5 ] 5 7] 5 O
Componenti Prima Nomina Esecutivi Esecutivi Codice TUE ¢ II’ICE{IChI g * g s * § g * g g * g
3 a | S o 3 o 3 o
Presidente O ARG | 040712013 X 11/11 0
Amm. Delegato e Mauro
Direttore MORETTI 15/05/2014 X 11/11 0
Generale
Amministratore | Guido ALPA 15/05/2014 X X X 11/11 0 M 7/10 P 6/6
- Marina Elvira
Amministratore CALDERONE 15/05/2014 X X X 10/11 0 M 6/6 M 5/5
Amministratore e Paolo
Ilsgad Independent CANTARELLA® 04/05/2011 X X X 11/11 0 P 10/10
irector
Amministratore | Marta DASSU’ 15/05/2014 X X X 11/11 1 M 6/6 P 3/3
Amministratore S'ES,\?%‘ST_OA 15/05/2014 X X X 1111 0 M 5/5 M 3/3
Amministratore | Dario FRIGERIG) |  04/07/2013 X X X 11/11 2 M 5/6 P 5/5
Amministratore | Fabrizio LANDI 15/05/2014 X X X 11/11 3 M 9/10 M 2/3
Amministratore | Silvia MERLO" 04/05/2011 X X X 11/11 3 M 10/10 M 2/3
Amministratore | Marina RUBIN” 15/05/2014 X X X 11/11 0 M 6/6 M 5/5
Numero riunioni svolte durante I'esercizio 2016: CdA: 11 Comitato Comitato NominéSovernance | Comitato per la Comitato Analisi Scenari
Controllo e Rischil0 Sostenibilitas (°°) Remuneraziones Internazionali3
Quorum richiesto per la presentazione di liste in occasie della nomina del CdA: 1% del capitale sociale codiritto di voto nell’Assemblea Ordinaria
NOTE
@ Amministratore incaricato del sistema di contrafiterno e di gestione dei rischi.
* Ogni assenza alle riunioni del CdA o dei Comitistilta debitamente giustificata.
*x In questa colonna é indicato il numero di indairidi Amministratore o Sindaco ricoperti dagli Ammistratori in altre societa quotate in mercati tagwentati (anche esteri), in societa
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevatithensioni. Nella Relazione gli incarichi sono icati per esteso.
i In questa colonna € indicata I'appartenenza dehlone del CdA al Comitato (P/Presidente, M/Membro).
© Amministratore nominato attraverso lista presentitla minoranza.
) Comitato Nomine sino a settembre 2016.
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio Sindacale (triennio 2015-2017)

nominato dall’Assemblea dell'’l1 maggio 2015

. : Partecipazione alle | Partecipazione alle| Numero altri
Carica Componenti Data Prima Nomina Indipendenti riunioni del Collegio | riunioni del C.d.A. incarichi
Codice o - ik
Presidente Riccardo Raul 16/05/2012 X 20/20 10/11 ®
Sindaco Effettivo Niccold ABRIANI * 16/05/2012 X 18/20 11/11 0
Sindaco Effettivo Luigi CORSI 11/05/2015 X 18/20 10/11 0
Sindaco Effettivo Francesco PERRINI 11/05/2015 X 18/20 10/11 1
Sindaco Effettivo Daniela SAVI 11/05/2015 X 20/20 11/11 0
Sindaco Supplente Maria Teresa CUOMC( 11/05/2015 -- -- -- 1
Sindaco Supplente Stefano FIORINF 16/05/2012 - - -- 1

Numero riunioni svolte durante I'esercizio 2016: 2

Quorum richiesto per la presentazione di liste in occasi@ della nomina del Collegio Sindacale: 1% del cafgile sociale con diritto di voto nell’Assemblea

Ordinaria

NOTE

* Sindaco nominato attraverso lista presentata daharanza.
** Ogni assenza alle riunioni risulta debitamentestificata.

*kk

In questa colonna € indicato il numero di incaridhcomponente dell’organo di controllo (ex ari4#erdecies comma 1, Reg. Emittenti) ricoperti in altri eraitti.

L'elenco completo degli incarichi di amministrazéoe controllo (ex art. 14#rdecies comma 2, Reg. Emittenti) & pubblicato dalla Cénsaol proprio sito internet ai
sensi dell'art. 144tuinquiesdecieReg. Emittenti.
(°) Incarico in societa quotata ricoperto a far datandszo 2017.
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