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SEZIONE 1. PROFILO DELL 'EMITTENTE E ASSETTI
PROPRIETARI

PREMESSA

La presente Relazione € volta a fornire, in otterupea alle previsioni di cui all'art. 123s
del T.U. n. 58/1998 (di seguitoT.U.F.”) nonché alle vigenti disposizioni normatiee
regolamentari in tema di informativa sull’adesi@eodici di comportamento, la periodica ed
analitica illustrazione in ordine al sistema di gow societario ed agli assetti proprietari di

Finmeccanica S.p.a.

In particolare, IINFORMATIVA SUGLI ASSETTI PROPRIETARI € redatta sulla base delle

prescrizioni contenutistiche di cui al comma 1 dgdto art. 123is.

L’ INFORMATIVA SUL GOVERNO SOCIETARIO € predisposta, nel rispetto delle informazioni

richieste dal comma 2 del medesimo art. b&3-sulla base dell’articolato del Codice di
Autodisciplina delle Societa Quotate approvato n&rzo 2006 dal “Comitato per la
Corporate Governancee promosso da Borsa Italiana S.p.A., al qual8daieta dichiara di

aderire.

Il suddetto Codice di Autodisciplina € disponibikul sito web di Borsa Italiana

(www.borsaitaliana.)t

1. PROFILO DELL 'EMITTENTE

Si fornisce qui di seguito una sintetica illustcam del profilo della Societa, rinviando per
una piu compiuta trattazione ai successivi paragedfa presente Relazione.

Capitale sociale.

Il capitale sociale di Finmeccanica, pari ad eub23.861.738,00 e rappresentato da n.
578.150.395 azioni, € costituito esclusivamentaziani ordinarie del valore nominale di €

4,40 cadauna.
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La partecipazione dello Stato & soggetta alla plisa dettata dal D.P.C.M. del 28 settembre
1999, secondo la quale la quota dallo stesso possemdn puo scendere al di sotto della
soglia minima del 30% del capitale sociale, comelg® riconfermato dall’art. 59 della
Legge n. 133 del 6 agosto 2008.

Nella seguente tabella € riportata la compagineiaocdel’Emittente, alla data di
approvazione della presente Relazione, con indioazdelle partecipazioni rilevanti ai sensi
dell’art. 120 del T.U.F.

AZIONISTI NUMERO AZIONI %
ORDINARIE
Ministero dell'Economia e delle Finanze 174.626.55 30,2049
Capital Research and Management Compgahy 28.207.588 4,8799
BlackRock Investment Management (UK) Limited* 120952 2,2469
Azionisti Terzi 361.187.92P 62,4739
Azioni Proprie 1.144.077 0,1989
TOTALE 578.150.39] 100,0000%

* Azioni detenute a titolo di gestione del risparmio.
° In qualita di gestore, tra I'altro, del fondo Thedbme Fund of America Inc., che gia deteneva unigipazione rilevante

in Finmeccanica e che risulta attualmente deteih@r245% del capitale sociale.

Poteri speciali.

Ai sensi della Legge n. 474 del 30.07.1994, comelifitata con la Legge n. 350 del 24
dicembre 2003 (Legge Finanziaria 2004), il Ministi@l’Economia e delle Finanze d’intesa
con il Ministro delle Attivita Produttive, ora Misiro dello Sviluppo Economico, e titolare di
"poteri speciali” (la c.d.golden sharg in alcune societa partecipate dallo Stato tra cui
Finmeccanica. A valle delle modifiche introdottdla@degge ed in attuazione delle previsioni
della stessa il Ministero del’lEconomia e delle d&ire, con decreto n. 3257 del 1° aprile
2005, ha provveduto all'individuazione dell’esattmntenuto della clausola statutaria
attributiva dei poteri speciali relativi alla Finotanica, che é stato recepito nello statuto

sociale all’art. 5.1. ter con delibera del Consigli Amministrazione del 21 aprile 2005.

In particolare, secondo tale clausola i “potericspl&, descritti in dettaglio al successivo
punto 2 lettera.1), consistono nei diritti di:
* opposizione all’assunzione di partecipazioni rilgvanel capitale della Societa

(almeno il 3%);
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» opposizione alla conclusione di patti 0 accordcim sia rappresentato almeno il 3%
del capitale sociale;

* veto, debitamente motivato, in relazione al comcpegiudizio arrecato agli interessi
dello Stato, all'adozione delle delibere di sciogtnto della Societa, di trasferimento
dell'azienda, di fusione, di scissione, di trasfexnto della sede sociale all'estero, di
cambiamento dell’oggetto sociale;

« nomina di un Amministratore senza diritto di voto.

Organizzazione della Societa.

L’organizzazione della Societa, basata sul modedidizionale, € conforme a quanto previsto

dalla normativa in materia di emittenti quotatieedosi articolata:

CONSIGLIO DIAMMINISTRAZIONE, investito dei piu ampi poteri per 'amministrazeodella
Societa, con facolta di compiere tutti gli atti opgoini per il raggiungimento degli scopi
sociali, ad esclusione degli atti riservati — ddleEgge o dallo Statuto — all’Assemblea.
L’attuale Consiglio di Amministrazione € stato noatio dall’Assemblea degli Azionisti il
6 giugno 2008 per il triennio 2008-2010.

COLLEGIO SINDACALE, cui spetta il compito di vigilare: a) sullossanza della legge e
dell'atto costitutivo nonché sul rispetto dei pigicdi corretta amministrazione; b)
sull’'adeguatezza della struttura organizzativa adélocieta, del sistema di controllo
interno e del sistema amministrativo contabile,hana riferimento all’affidabilita di
quest'ultimo nel rappresentare correttamente i thtgestione; c) sull'adeguatezza delle
disposizioni impartite alle Societa controllater@azione alle informazioni da fornire per
adempiere agli obblighi di comunicazione. L'attu@lellegio Sindacale € stato nominato
dall’Assemblea degli Azionisti il 29 aprile 2009rpktriennio 2009-2011.

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI, competente a deliberare in sede ordinaria e rslireria
sulle materie alla stessa riservate dalla Leggallo Statuto.

SOCIETA DI ReVISIONE: I'Assemblea degli azionisti del 23 maggio 2006 Hanferito
I'incarico di revisione contabile alla PricewatedseCoopers S.p.A. per il periodo 2006 —
2011.
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— DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI E SOETARI:
il Consiglio d’Amministrazione del 26 giugno 20G8,sensi dell’art. 154 — bis del T.U.F.,
ha nominato il Dr. Alessandro Pansa, Condirettagad®ale della Societa, quale Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabilietad, fino alla scadenza dell’attuale

Consiglio di Amministrazione.

Obiettivi e missionaziendale.

Finmeccanica intende mantenere e rafforzare ibrdomaggiore industria italiana nel campo
dell'alta tecnologia, sviluppando un portafoglieesgico e integrato di attivita focalizzate
prioritariamente nell'Aerospazio, Difesa e Sicuegzattraverso cui servire efficacemente le
esigenze dei clienti nazionali, partecipare alldbugypo di programmi europei e internazionali
e competere selettivamente sul mercato globaleSheeta opera attualmente anche nei

settori Energia e Trasporti.

Finmeccanica persegue la propria missione nelttspgjoroso dell'obiettivo di creazione di
valore per i propri Azionisti e puntando a protegge rafforzare le competenze nazionali nei

diversibusiness
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2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

A) STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE .

Il capitale sociale della Societa & costituito esidlamente da azioni ordinarie del valore
nominale di euro 4,40 cadauna, tutte assistitengaiesimi diritti ed obblighi ed aventi diritto

di voto sia nelle assemblee ordinarie che in quetkordinarie.

B) LIMITI AL POSSESSO DEI TITOLI .

Lo Statuto sociale (art. 5.bis), in attuazione della normativa in materia di ptizzazioni
prevede quanto segue:

“Ai sensi dell’'art. 3 del D.L. 31 maggio 1994, n3Z3 convertito con modificazioni dalla
Legge 30 luglio 1994, n. 474, nessuno, fatto s&bv&tato, gli enti pubblici o soggetti da
questi controllati e quanto altro previsto dallgde, pud possedere, a qualsiasi titolo, azioni
della Societa che comportino una partecipazioneersue al 3% del capitale sociale
rappresentato da azioni aventi diritto di voto.

Il limite massimo di possesso azionario € calcodtohe tenendo conto delle partecipazioni
azionarie complessive facenti capo al controllapégsona fisica o giuridica o societa, a tutte
le controllate dirette o indirette nonché alle coltate da uno stesso soggetto controllante, ai
soggetti collegati, nonché alle persone fisichategla rapporti di parentela o di affinita fino
al secondo grado o di coniugio, sempre che si ttatbniuge non legalmente separato.

Il controllo ricorre, anche con riferimento a sotjgdiversi dalle societa, nei casi previsti
dall'art. 93 del decreto legislativo 24 febbraio989 n. 58. Il collegamento ricorre nelle
ipotesi di cui all'art. 2359, comma 3, del codiogle, nonché tra soggetti che, direttamente o
indirettamente, tramite controllate, diverse dallguesercenti fondi comuni di investimento,
aderiscano, anche con terzi, ad accordi relatiVesarcizio del diritto di voto o al
trasferimento di azioni o quote anche di societaet® comunque ad accordi o patti di cui
all'art. 122 del predetto decreto legislativo 2#bi@io 1998, n. 58, in relazione anche a
societa terze, qualora tali accordi o patti riguawdalmeno il 10% del capitale con diritto di
voto, se si tratta di societa quotate, o il 20%igeatta di societa non quotate.

Ai fini del computo del su riferito limite di possso azionario (3%) si tiene conto anche delle

azioni detenute tramite fiduciarie e/o interpostespna e in genere da soggetti interposti.”
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C) PARTECIPAZIONI RILEVANTI

Sulla base delle comunicazioni pervenute alla $a@esensi dell’art. 120 del T.U.F e delle
altre informazioni a disposizione, risultano titpladirettamente o indirettamente, di una
partecipazione rilevante superiore al 2% del chpiaciale, alla data di approvazione della

presente Relazione, i seguenti soggetti:

— MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

con n. 174.626.554 azioni pari al 30,20%acutelle azioni ordinarie;

— CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY

con n. 28.207.583 azioni pari al 4,87% cirelledazioni ordinarie;

— BLACKROCK INVESTMENT MANAGEMENT (UK) LIMITED

con n. 12.984.252 azioni pari al 2,24% cirelledazioni ordinarie.

D) POSSESSORI DI TITOLI CHE CONFERISCONO DIRITTI SPECIALI .

Non sono stati emessi titoli che conferiscono tilisppeciali.

D.1) POTERI SPECIALI DEL MINISTERO DELL 'E CONOMIA E DELLE FINANZE.

Poteri speciali sono conferiti al Ministro dell’Huamia e delle Finanze dall’art. 5ter dello
Statuto sociale che prevede che ai sensi delPartcomma 1, del decreto legge 31 maggio
1994, n. 332, convertito, con modificazioni dall@gige 30 luglio 1994, n. 474, come
sostituito dall’art. 4 comma 227 della Legge 24 edibre 2003 n. 350, il Ministro
del’Economia e delle Finanze d’intesa con il Mtrosdelle Attivita Produttive (ora Ministro
dello Sviluppo Economico) e titolare dei seguentiepi speciali:

a) “opposizione all'assunzione, da parte dei sadigget confronti dei quali opera il limite al
possesso azionario di cui all'art. 3 del decreigée31 maggio 1994, n. 332, convertito con
modificazioni dalla Legge 30 luglio 1994, n. 474, mghrtecipazioni rilevanti, per tali
intendendosi quelle che - come statuito dal decdeloMinistro del Tesoro, del bilancio e
della programmazione economica in data 8 novem®®8 1 rappresentano almeno il 3% del
capitale sociale costituito da azioni con dirittd bto nella Assemblea Ordinaria.

L’opposizione deve essere espressa entro dieciigiatla data della comunicazione che deve

10
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essere effettuata dagli amministratori al momemtitadichiesta di iscrizione nel libro soci,
qualora il Ministro ritenga che I'operazione reghnegiudizi agli interessi vitali dello Stato.
Nelle more di decorrenza del termine per I'eseocidél potere di opposizione, il diritto di
voto e comungue quelli aventi contenuto divers@ulallo patrimoniale, connessi alle azioni
che rappresentano la partecipazione rilevante, sogpesi. In caso di esercizio del potere di
opposizione, attraverso provvedimento debitamentivato in relazione al concreto
pregiudizio arrecato dall’operazione agli interegsali dello Stato, il cessionario non puo
esercitare i diritti di voto e comunque quelli atraaontenuto diverso da quello patrimoniale,
connessi alle azioni che rappresentano la parteoipa rilevante e dovra cedere le stesse
azioni entro un anno. In caso di mancata ottempardrribunale, su richiesta del Ministro
del’lEconomia e delle Finanze, ordina la venditaledeazioni che rappresentano la
partecipazione rilevante secondo le procedure dialtiart. 2359 ter del codice civile. I
provvedimento di esercizio del potere di opposigienmpugnabile entro sessanta giorni dal
cessionario innanzi al tribunale amministrativoioegle del Lazio”;

b) “opposizione alla conclusione di patti o accatidcui all’art. 122 del Testo Unico di cui al
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nedocan cui - come statuito dal decreto del
Ministro del Tesoro, del bilancio e della progranzinae economica in data 8 novembre
1999 - vi sia rappresentato almeno il 3% del cépraciale costituito da azioni con diritto di
voto nell'assemblea ordinaria. Ai fini dell’'eseioi del potere di opposizione la CONSOB
informa il Ministro dell’economia e delle finanzeidatti e degli accordi rilevanti ai sensi del
presente articolo di cui abbia avuto comunicazionease al citato articolo 122 del Testo
Unico di cui al decreto legislativo n. 58 del 199Bpotere di opposizione deve essere
esercitato entro dieci giorni dalla data della camazione effettuata dalla CONSOB. Nelle
more di decorrenza del termine per I'esercizio ekere di opposizione, il diritto di voto e
comunque quelli aventi contenuto diverso da qupdtrimoniale dei soci aderenti al patto
sono sospesi. In caso di emanazione del provvedintkopposizione, debitamente motivato
in relazione al concreto pregiudizio arrecato daldgtti accordi o patti agli interessi vitali
dello Stato, gli stessi sono inefficaci. Qualord damportamento in assemblea dei soci
sindacati si desuma il mantenimento degli impegsuati con I'adesione ai patti o agli
accordi di cui al citato art. 122 del Testo Uniceuai al decreto legislativo n. 58 del 1998, le
delibere assunte con il voto determinante dei stegsi sono impugnabili. Il provvedimento
di esercizio del potere di opposizione € impugmabiltro sessanta giorni dai soci aderenti ai

patti o agli accordi innanzi al tribunale ammirasivo regionale del Lazio”;

11
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c) “veto, debitamente motivato in relazione al getw pregiudizio arrecato agli interessi
vitali dello Stato, all'adozione delle delibere stiioglimento della Societa, di trasferimento
dellazienda, di fusione, di scissione, di trasfeento della sede sociale all'estero, di
cambiamento dell’oggetto sociale, di modifica deditatuto che sopprimono o modificano i
poteri di cui al presente articolo. Il provvedimendi esercizio del potere di veto e
impugnabile entro sessanta giorni dai soci disgstizinnanzi al tribunale amministrativo
regionale del Lazio”;

d) “nomina di un amministratore senza diritto dio/’ (vedi successiva lettera™).

E) PARTECIPAZIONE AZIONARIA DEI DIPENDENTI : MECCANISMO DI ESERCIZIO DEI DIRITTI

DI VOTO.

Non e previsto alcun sistema di partecipazionerazia dei dipendenti.

F) RESTRIZIONI AL DIRITTO DI VOTO

Lo Statuto sociale (art. 5His), in attuazione della normativa in materia di ptizzazioni
(Legge n. 474/1994) prevede che non possa esser@ta® il diritto di voto inerente alle
azioni detenute in eccedenza rispetto al limitesinag del 3%, stabilito dallo stesso art. 5.1
bisdello Statuto sociale.

Lo stesso art. 5.1is prevede altresi che “si riduce proporzionalmentgiritto di voto che
sarebbe spettato a ciascuno dei soggetti ai gaatiferibile il limite di possesso azionario,
salvo preventive indicazioni congiunte dei soceressati.

In caso di inosservanza, la deliberazione e imphitgai sensi dell’art. 2377 del codice civile
se la maggioranza richiesta non e stata raggiwartaasi voti in eccedenza rispetto al limite
massimo sopra indicato.

Le azioni per le quali non puod essere esercitadaitto di voto sono comunque computate ai
fini della regolare costituzione dell’'assemblea”.

Si richiama altresi quanto previsto al precedentet@D.1) con riferimento all’'art. 5.1ter

dello Statuto sociale ed in particolare ai potpaaali in esso indicati.

G) ACCORDI NOTI ALLA SOCIETA Al SENSI DELL ’ART. 122DEL T.U.F.
La Societa non € a conoscenza dell’esistenza tligaatsociali di cui all'art. 122 del T.U.F,

aventi ad oggetto azioni della stessa.

12
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H) CLAUSOLE DI CAMBIAMENTO DI CONTROLLO (CHANGE OF CONTROL)

Gli accordi significativi stipulati da Finmeccaniaa da sue controllate, che acquistano

efficacia, sono modificati o si estinguono in casa@ambiamento di controllo della societa

contraente, sono di seguito elencati con evideprzeethtivi effetti.

EFFETTI CLAUSOLA

PARTI ACCORDO CAMBIAMENTO DI
CONTROLLO
FINMECCANICA BANCO BILBAO VIZCAYA | ACCORDO DI | DorPO UN EVENTUALE

ARGENTARIA SA, BANCA
INTESA  SPA, BANCA
NAZIONALE DEL LAVORO
SPA, BNP PARIBAS SA,
CALYON CORPORATE AND
INVESTMENT BANK,
CITIGROUP GLOBAL
MARKETS LIMITED, HSBC
BANK PLC, MCC SPA, SG
CORPORATE AND
INVESTMENT  BANKING,
THE ROYAL BANK OF
SCOTLAND PLC AND

CONCESSIONE DI CREDITO

PERIODO DI 90 GIORNI PER
TRATTATIVE, E PREVISTA LA
POSSIBILITA PER LE BANCHE

DI RICHIEDERE LA
RESTITUZIONE DELLA
PROPRIA QUOTA

UNICREDIT BANCA
IMMOBILIARE SPA,
UNICREDIT BANCA
D’ IMPRESASPA

FINMECCANICA ING BANK N.V. E ING | ACCORDO DI GARANZIA | DOPO UN EVENTUALE
BANK NV, MILAN | NELL'INTERESSE DI | PERIODO DI 90 GIORNI PER
BRANCH ANSALDO-BREDA. TRATTATIVE, E PREVISTA LA

POSSIBILITA PER LE BANCHE
DI RISOLVERE L'ACCORDO E
CHIEDERE IL RIMBORSO PER
LE GARANZIE EMESSE

FINMECCANICA / BAYERSICHE HYPO- UND
FINMECCANICA VEREINSBANK AG — MILAN
FINANCE SA BRANCH, GOLDMAN

SACHS INTERNATIONAL,
INTESA SANPAOLO SPA,
MEDIOBANCA — BANCA DI
CREDITO FINANZIARIO
SPA. (ARRANGERS OLTRE
AD ULTERIORI 36 BANCHE
NELL’ AMBITO

DELL’ ACCORDO DI
SINDACAZIONE

CONTRATTO DI
FINANZIAMENTO
SOTTOSCRITTO IN
OCCASIONE
DELL'ACQUISIZIONE DI
DRS E RELATIVO
ACCORDO DI SINDACA
ZIONE

DOPO UN PERIODO DI
NEGOZIAZIONE DI 90 GIORNI,
CIASCUNA BANCA HA IL
DIRITTO DI RICHIEDERE LA
RESTITUZIONE DELLA QUOTA
ANCORA DA RIMBORSARE

FINMECCANICA BAE SYSTEM E EADS

PATTO PARASOCIALE
RELATIVO A MBDA SAS,
SOCIETA OPERANTE NEL
SETTORE MISSILISTICO

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI
FINMECCANICA, E FACOLTA
DEGLI ALTRI AZIONISTI - BAE
SYSTEMS E EADS - DI
DETERMINARE L ESTINZIONE

13
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DEL DIRITTO DI
FINMECCANICA A DESIGNARE
DETERMINATI MANAGER E AD
OTTENERE DETERMINATE
INFORMAZIONI RELATIVE A
MBDA. A SEGUITO DI TALE
RICHIESTA DEGLI AZIONISTI,
FINMECCANICA HA FACOLTA
DI RICHIEDERE CHE SIA
ACQUISTATA DA TALI
AZIONISTI LA PROPRIA
PARTECIPAZIONE INMBDA A
PREZZO DI MERCATO

FINMECCANICA

POsSSIBILITA PER BEI DI

RICHIEDERE IL RIMBORSO
ANTICIPATO QUALORA UN

SOGGETTO O UN GRUPPO DI
SOGGETTI AGENDO DI
CONCERTQ ACQUISISCANO IL

CONTROLLO DI

FINMECCANICA Al  SENSI

DELL'ART. 2359 OVVERO

QUALORA LO STATO

ITALIANO CESSI DI DETENERE
ALMENO IL  30% DEL

CAPITALE SOCIALE DI

FINMECCANICA

FINMECCANICA

BANCA EUROPEA PER GLI | CONTRATTO DI

INVESTIMENTI FINANZIAMENTO
DESTINATO AD ALENIA
AERO-NAUTICA

THALES PATTO PARASOCIALE

RELATIVO A  THALES
ALENIA  SPACE SAS
(TAS) (FINMECCANICA
33%),SOCIETA OPERANTE
NELL’ATTI-VITA’
MANIFATTURIERA
SATELLI-TARE

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI
FINMECCANICA A FAVORE DI
UN CONCORRENTE DITHALES,
QUEST ULTIMA HA DIRITTO DI

ACQUISTARE LA
PARTECIPAZIONE DETENUTA
DA FINMECCANICA IN TAS
AD UN PREZZO DA
CONCORDARE TRA LE PARTI

FINMECCANICA

THALES PATTO PARASOCIALE
RELATIVO A TELESPAZIO
HOLDING SRL (TpPzH)
(FINMECCANICA  67%),
SOCIETA OPERANTE NEI
SERVIZI SATELLITARI

IN CASO DI CAMBIO Dl
CONTROLLO DI
FINMECCANICA A FAVORE DI
UN CONCORRENTE DITHALES,
QUEST ULTIMA HA DIRITTO DI
VENDERE LA PROPRIA
PARTECIPAZIONE IN TPZH A
FINMECCANICA AD UN
PREZZO DA CONCORDARE TRA
LE PARTI.

FINMECCANICA

THALES EBENIGNI PATTO PARASOCIALE
RELATIVO A
ELETTRONICA SPA
(FINMECCANICA 31,33%),
OPERANTE
NELL'ELETTRONICA PER
LA DIFESA

IN CASO DI CAMBIO DI

CONTROLLG, GLI ALTRI

AZIONISTI HANNO DIRITTO DI

ACQUISTARE LA

PARTECIPAZIONE DETENUTA
DA FINMECCANICA IN

ELETTRONICA PRGQUOTA AD

UN PREZZO DA CONCORDARE
TRA LE PARTIL
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EFFETTI CLAUSOLA

PARTI ACCORDO CAMBIAMENTO DI
CONTROLLO
SOCIETA’
CONTROLLATA
AGUSTA SPA GENERAL ELECTRIC | ACCORDO QUADRO| RINEGOZIAZIONE DEGLI
COMPANY (PER IL [ RELATIVO ALLA | ACCORDI IN CASO DI
100% FINMECCANICA | TRAMITE DI AVIATION | FORNITURA DI MOTORI PER| ASSUNZIONE DEL CONTROLLO
TRAMITE BUSINESS UNIT, MA, | ELICOTTERI DI AGUSTA DA PARTE DI
AGUSTAWESTLAND NV USA-"“GE") SOCIETA CONCORRENTE DGE;
RESPONSABILITA DI AGUSTA
PER EVENTUALI VIOLAZIONI
AGLI OBBLIGHI DI
CONFIDENZIAALITA RELATIVI
ALLE PROPRIETARY
INFORMATION DI GE
AGUSTA SPA BELL HELICOPETR | LICENZA PER LA | RISOLUZIONE DELL ACCORDO
TEXTRON PRODUZIONE E VENDITA | IN CASO DI TRASFERIMENTO
100% FINMECCANICA DEGLI ELICOTTERI 412, | DELLA PROPRIETA DIAGUSTA
TRAMITE 412SP, 412HP, 412EP- | AD UN TERZO COSTRUTTORE E
AGUSTAWESTLAND NV SAR, 212, 206A, 206B | VENDITORE DI ELICOTTER|
NONCHE DI PARTI DI | ESCLUSI | TRASFERIMENTI
RICAMBIO INFRA-GRUPPQ
AGUSTA SPA BOEING COMPANY | ACCORDO PER LA | CLAUSOLA RISOLUTIVA
100% FINMECCANICA | DEFENCE &  SPACE | REVISIONE E LA VENDITA | ESPRESSA SALVO
TRAMITE GROuUP DEL MODELLO CH47C E | TRASFERIMENTO DI CON
AGUSTAWESTLAND NV RELATIVE PARTI DI | TROLLO INFRAGRUPPO
RICAMBIO FINMECCANICA.
AGUSTA SPA BELL HELICOPTER | SOCIETA’ JV | IN CASO DI PASSAGGIO DI
AGUSTAUSINC TEXTRONINC BELL/AGUSTA CONTROLLO DI FATTO O DI
AGUSTAWESTLAND N.V. AEROSPACE COMPANY | DIRITTO AD UN COMPETITOR
LLC PER LO SVILUPPO DEL | DI BELL O A QUALSIASI
100% FINMECCANICA PROGETTO DEL | TERZO, BELL PUO SCIOGLIERE
TRAMITE CONVERTIPLANO NOTO | LA LLC;
AGUSTAWESTLAND N.V. ANCHE COMEBAG09 NEL CASO BELL DECIDA DI
NON SCIOGLIERE LALLC, PUO
CHIEDERE
L’ INTRASFERIBILITA A TERZI
DI ALCUNI COMPITI DI
RICERCA O INFORMAZION/
TECNICHE RISERVATE
ALENIA AERONAUTICA BOEING COMPANY GENERAL TERMS | AUTORIZZAZIONE BOEING IN
AGREEMENT AVENTE AD | CASO DICHANGE OF CONTROL
100%FINMECCANICA OGGETTO LA PARTE | DI ALENIA AERONAUTICA E
CIPAZIONE DI ALENIA | DIRITTO DI RISOLUZIONE DEL
AERO-NAUTICA AL | CONTRATTO DA PARTE
PROGRAMMABOEING 787 | BOEING IN CASO DI
VIOLAZIONE DI TALE
CLAUSOLA.
ALENIA AERONAUTICA ABU DHABI UAav | ACCORDO DI JOINT | DIRITTO DI RISOLUZIONE PER
INVESTMENTLLC VENTURE RELATIVO ALLA | LA PARTE CHE NON HA SUBITO
100%FINMECCANICA COSTITUZIONE IN ABU | IL CHANGE OF CONTROL
DHABI DI UNA SOCIETA | L'ESERCIZIO DELLA
(ADVANCED MALE | RISOLUZIONE E SUBORDINATO
AIRCRAFT LLC) PER LO | ALL’ESPERIMENTO DI UNA
SVILUPPO E PRODUZIONE | SPECIFICA PROCEDURA DI
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DI UNA
VELIVOLI
REMOTO

CLASSE DI
A PILOTAGGIO

BONARIA COMPOSIZIONE ED
ALLA MANCATA ATTIVAZIONE
DELLA PROCEDURA
ARBITRALE.

IN ALTERNATIVA LA PARTE
NON  INADEMPIENTE PUO
RICHIEDERE CHE LA PARTE
INADEMPIENTE LE VENDA LE
AZIONI A  VALORE DI
MERCATO, DECURTATO DEL
20% OVVERO CHE LA PARTE
INADEMPIENTE ACQUISTI LE
AZIONI DELLA PARTE NON
INADEMPIENTE AL VALORE DI
MERCATO MAGGIORATO DEL
20%

WORD'SWING S.A.
94,94%ALENIA
AERONAUTICA

ALENIA AERONAUTICA
100%FINMECCANICA

0OAO SUKHOI COMPANY,
OAO SUKHOI DESIGN
BUREAU ZAO SUKHOI
CiviL AIRCRAFT

ACCORDO DI JOINT
VENTURE RELATIVO ALLA
SukHOI CIVIL AIRCRAFT,
SOCIETA RUSSA
PRODUTTRICE DEL
VELIVOLO REGIONALE
SUKHOI SUPERJET100

NEL CASO DI CAMBIAMENTO
DI_CONTROLLO IN CAPO AD
ALENIA AERONAUTICA,
SUKHOI COMPANY HA IL
DIRITTO DI ESERCITARE UNA
OPZIONE DI ACQUISTO DELLE
AZIONI DI  SukHOl CiviL
AIRCRAFT COMPANY,
POSSEDUTE DA ALENIA
AERONAUTICA PER IL
TRAMITE DELLA SUA
CONTROLLATA WORLD'S
WING S.A., AD UN PREZZO DI
MERCATO, PARI AL MINOR
VALORE TRA IL FAIR MARKET
VALUE ED IL FLOOR VALUE
(CORRISPONDENTE ALLA
SOMMA DElI PREZzZI DI
ACQUISIZIONE DELLA
PARTECIPAZIONE INSUPERJET
INTERNATIONAL ED IN
SUKHOI  CIVIL  AIRCRAFT
COMPANY) PIU IL TOTALE DEI
CONTRIBUTI VERSATI DA
ALENIA AERONAUTICA,
SECONDO IL FUNDING PLAN,
MENO IL 10%.

WING NED BV
100%
AERONAUTICA

ALENIA

ALENIA AERONAUTICA
100%FINMECCANICA

SUKHOI COMPANY
SUPERJET
INTERNATIONAL SPA

ACCORDO DIJV RELATIVO
ALLA  SOCIETA  USA
SUPERJET INTER-
NATIONAL SPA, SOCIETA
ITALIA -NA ATTIVA NELLA
COMMERCIALIZZAZIONE

DI JET REGIONAL]|
INCLUSO IL  SUKHOI
SUPERJET100

NEL CASO DI CAMBIAMENTO
DI CONTROLLO IN CAPO AD
ALENIA AERONAUTICA,
SUKHOI COMPANY HA IL
DIRITTO DI ESERCITARE UNA
OPZIONE DI ACQUISTO DELLE
AZIONI DI SUPERJET
INTERNATIONAL, POSSEDUTE
DA ALENIA AERONAUTICA
PER IL TRAMITE DELLA SUA
CONTROLLATA WING NED
BV, AD UN PREzzZO DI
MERCATO, PARI AL MINOR
VALORE TRA IL FAIR MARKET
VALUE ED IL FLOOR VALUE
(CORRISPONDENTE ALLA
SOMMA DElI PREZzI DI
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ACQUISIZIONE DELLA
PARTECIPAZIONE INSUPERJET
INTERNATIONAL ED IN
SUKHOI  CIVIL  AIRCRAFT
COMPANY) PIU IL TOTALE DEI
CONTRIBUTI  VERSATI DA
ALENIA AERONAUTICA,
SECONDO IL FUNDING PLAN,
MENO IL 10%.

ALENIA NORTH | L3 COMUNICATIONS | ACCORDO DI JV RELATIVO [ IN CASO DI CESSIONE DI
AMERICA INC INTEGRA- TED SYSTEMS | ALLA SOCIETA USA | QUOTA PARI O SUPERIORE AL
L.P. “GLOBAL MILITARY | 50% DELLA QUOTA DELLA
100% FINMECCANICA AIRCRAFT SISTEMS' LLC | LLC O DI ASSET A SOGGETTO
TRAMITE PER L IMPLEMENTAZIONE | CONCORRENTE DELLA
ALENIAAERONAUTICA DELLE ATTIVITA RELATIVE | CONTROPARTE LA PARTE NON
SPA AL VELIVOLO C27J COINVOLTA AVRA DIRITTO DI
ESERCITARE UNA OPZIONE DI
ACQUISTO, A VALORE DI
MERCATO, DELLA
PARTECIPAZIONE DEL SOCIO
CHE HA SUBITO IL CAMBIO DI
CONTROLLO.
ANSALDOBREDA CONSORZIO TREVI CHE | STATUTO DEL CONSORZIO | LO STATUTO DEL CONSORZIO

(100%RNMECCANICA)
QUALE PARTECIPANTE AL
CONSORZIO TREVI CON
LE SOCIETA
- ALSTOM
FERROVIARIA SPA
- FIREMA TRASPORTI
SPA

HA UN CONTRATTO DI
FORNITURA DI
LOCOMOTRICI CON
TRENITALIA SPA

TREVI

TREVI PREVEDE CHE
L’A SSEMBLEA POSSA
DECIDERE L ESCLUSIONE
DELLA CONSORZIATA.

BOMBARDIER
TRANSPORTATION
ITALIA SPA
ANSALDOBREDA BOMBARDIER COOPERATION NEL CASO IN CUI PIU DEL50%
TRANSPORTATIONGMBH | AGREEMENT AVENTE AD | DEL CAPITALE SOCIALE DI
(100%RNMECCANICA) OGGETTO LO SVILUPPO | UNA DELLE PARTI O DELLE
CONGIUNTO LA PRODUZIG | CONTROLLANTI, FOSSE
NE E LA | ACQUISITO DA UN
COMMERCIALIZZAZIONE CONCORRENTE DELLE PARTI O
DEL NUOVO TRENO AD | NEL CASO DI FUSIONE DI UNA
ALTA VELOCITA DELLE PARTI CON UN
COMPETITOR O NEL CASO DI
TRASFERIMENTO DEGLI ASSET
AD UN COMPETITOR L'ALTRA
PARTE AVRA IL DIRITTO DI
RISOLVERE IL CONTRATTO
ENTRO6 MESI DALL’ EVENTO
ANSALDO ENERGIA SPA | SIEMENS CONTRATTO DI | CLAUSOLA RISOLUTIVA
AKTIENGESELLSCHAFT FORNITURA DI PALE PER | ESPRESSA
100%FINMECCANICA TURBINE
ANSALDO STS SPA COMUNE DI NAPOLI CONVENZIONE DI | DECADENZA DELLA
CONCESSIONE PER LA | CONCESSIONE IN CASO DI
40,065%FINMECCANICA REALIZZAZIONE DELLA | INCORPORAZIONE 0 DI
LINEA 6 DELLA | FUSIONE CON ALTRE SOCIETA
METROPOLITANA AL DI FUORI DEL GRUPPO
SELEX GALILEO LTD NORTHROPGRUMMAN CONTRATTO “MISSILE | RISOLUZIONE DEL
COUNTER MEASURE | CONTRATTO Q IN
100%FINMECCANICA (INFRARED)” ALTERNATIVA, RICHIESTA DI
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ULTERIORI GARANZIE
RELATIVE ALL'ESECUZIONE A
SCELTA DELLA PARTE NON
SOGGETTA A CHANGE OF
CONTROL

SELEX SYSTEMS | LOCKHEED MARTIN | TEAMING AGREEMENT | DIRITTO DI  RISOLUZIONE
INTEGRATION LIMITED IS&GS (CiviL) UK PER PRESENTAZIONE | DELL’ACCORDO A FAVORE
OFFERTA  NELLUAMBITO | DELLA PARTE NON SOGGETTA
100% FINMECCANICA DEL PROGETTO “JOINT | A CHANGE OF CONTROL
TRAMITE SELEX SISTEMI MILITARY AIRTRAFFIC
IN TEGRATISPA SERVICES'
TELESPAZIO SPA DLR DFR STATUTO SOCIETA | DIRITTO A FAVORE
SPACEOPAL GMBH (50% | DELL’AZIONISTA NON
100% TRAMITE TELESPAZIO SPA; 50% | SOGGETTO A CHANGE OF
TELESPAZIO HOLDING DLR GFR) OPERANTE NEL | CONTROL PREVIA DELIBERA
SRL (FINMECCANICA CAMPO DEI SERVIZI | DELL’ASSEMBLEA DEGLI
67%) SATELLITARI RELATIVI AL | AZIONISTI, DI VENDERE A
PROGETTOGALILEO TERZI O AD UN ALTRO SOCIO
LA PARTECIPAZIONE OVVERO
DI RECEDERE A FRONTE DI UN
CORRISPETTIVO DA
DETERMINARSI
TELESPAZIO SPA AGENZIA SPAZIALE | PATTO PARASOCIALE | DIRITTO, A FAVORE
ITALIANA (ASI) RELATIVO ALLA SOCIETA | DELL'AGENZIA SPAZIALE
100% TRAMITE E-GEOSSPA (TELESPAZIO | ITALIANA  (ASI) A SUA
TELESPAZIO HOLDING SpA  80%, ASI 20%) | SCELTADL
SRL (FINMECCANICA OPERANTE NEL CAMPO | - RIACQUISTARE | CESPITI
67%) SATELLITARE MATE-RIALI E
DELL’ OSSERVAZIONE IMMATERIALI CONFERITI
DELLA TERRA DA ASI A E-GEOS
- CEDERE LA
PARTECIPAZIONE Al SOCI
DI E-GEOS IN PRO
PORZIONE ALLA
PARTECIPAZIONE DA
LORO POSSEDUTA
DRs SYSTEMS | SUNRBUST PARTNERSHIP DIRITTO DELLA PARTE NON

M ANAGEMENT LLC

100%
TRAMITE
TECHNOLOGIES INC

FINMECCANICA
DRs

MANAGEMENT INC.

AGREEMENT  RELATIVO
ALLA LAUREL
TECHNOLOGIES SOCIETA
ATTIVA NEL SETTORE DEI
CIRCUITI STAMPATI E
CABLAGGI

SOGGETTA A CHANGE OF
CONTROLAD ACQUISTARE LA
QUOTA DELL'ALTRA PARTE
AD UN PREZZO PARI AL
VALORE DI LIBRO ISCRITTO
PRESSO [ALTRA PARTE.

DRSC3 SYSTEMS LLC

100%
TRAMITE
TECHNOLOGIES INC

FINMECCANICA
DRs

THALES NORTHAMERCA
INC.

ACCORDO DI JOINT
VENTURE RELATIVO ALLA
DRS SONAR SYSTEMS
LLC, SOCIETA ATTIVA NEL
SETTORE DEI SONAR

OPZIONE DELLA PARTE NON
SOGGETTA A CHANGE OF
CONTROL (1) AD ACQUISTARE
LA QUOTA DELL’ ALTRA PARTE
AL PREZZO DI MERCATO
DETERMINATO DA UN
ESPERTQ OVVERO (II) A
OFFRIRE LA PROPRIA QUOTA
AD UN PREZZO RAGIONEVOLE
ALLA PARTE SOGGETTA A
CHANGE OF CONTROL LA
QUALE, OVE RIFIUTASSE
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L’ OFFERTA SAREBBE
OBBLIGATA A VENDERE LA
PROPRIA QUOTA ALLO STESSO
PREZZO (IN PROPORZIONE
ALLA %) ALLA PARTE NON
SOGGETTA A CHANGE OF
CONTROL

DRrs POWER &
CONTROL
TECHNOLOGIES INC

100% FINMECCANICA
TRAMITE DRs
TECHNOLOGIESINC

ELLIOT COMPANY

VENTURE RELATIVO

SETTORE DEL
MACCHINE PER MAGNETI

ACCORDO DI JOINT

A

CANOPY TECHNGLOGIES
LLC, SOCIETA ATTIVA NEL

LE

DIRITTO DELLA PARTE NON
SOGGETTA A CHANGE OF
CONTROLAD ACQUISTARE LA
QUOTA DELL'ALTRA PARTE
AD UN PREZZO PARI AL
PATRIMONIO NETTO.

DRS RADAR SYSTEMS

THALES NEDERLAND BV

TECHNOLOGY TRANSFER E

DIRITTO DI RISOLUZIONE DEL

LLC THALES USA DEFENCE | LICENCE AGREEMENT CONTRATTO
& SECURITY, INC

100% FINMECCANICA

TRAMITE DRs

TECNOLOGIES

DRS TECNOLOGIES INC | FINMECCANICA SPA CONTRATTO DI | IN CASO DI CHANGE OF

E SUE CONTROLLATE FINANZIAMENTO CONTROL OBBLIGO DI DRS
TECHNOLOGIES DI RIMBORSO

100%FINMECCANICA IMMEDIATO DEL PRESTITO A
FAVORE DIFINMECCANICA

DRs DEFENCE | DRSTECNOLOGIESINC CONTRATTO DI | IN CASO DI CHANGE OF

SOLUTION LLC

(100% DRs
TECNOLOGIEY

FINANZIAMENTO

CONTROL OBBLIGO DI DRS
DEFENCE SOLUTION DI
RIMBORSO IMMEDIATO DEL
PRESTITO A FAVORE DIDRS
TECNOLOGIES
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1) INDENNITA DEGLI AMMINISTRATORI IN CASO DI DIMISSIONI O DI LICENZIAMENTO SENZA
GIUSTA CAUSA O DI CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO A SEGUITO DI UN 'OFFERTA

PUBBLICA DI ACQUISTO .

Non sono previste indennita per gli amministratoigaso di cessazione del rapporto di lavoro
a seguito di un’offerta pubblica d’acquisto.

E’ invece previsto che al Presidente ed AmministeaDelegato Ing. P.F. Guarguaglini, in
caso di cessazione del mandato, anteriormentscdldenza naturale, per qualunque causa (ad
esclusione delle dimissioni volontarie) venga amosta una indennita compensativa e
risarcitoria a scalare, pari rispettivamente a 36,e 12 dodicesimi del compenso annuo a
seconda che la cessazione intervenga nel corsprided o del secondo o del terzo anno di
mandato.

A tali fini il compenso annuo si intende compresoella parte fissa (corrispettivo ex art.
2389 codice civile) e della parte variabile co#tuwallo MBO e dai piani di incentivazione,
assumendosi quale riferimento, per la valorizzazidella parte variabile, la media dei
compensi effettivamente percepiti 0 maturati naljimi due anni.

Inoltre, in caso di cessazione anticipata del rappdi amministrazione per cause diverse
dalle dimissioni volontarie senza giusta causaPr@sidente ed Amministratore Delegato
verra riconosciuta una somma pari al 60% dellagpiissa del compenso lordo che lo stesso
ha diritto di percepire alla scadenza del 1° anmele2° anno di durata del mandato e non

ancora percepita alla data di anticipata cessaziehepporto.

L) NORME APPLICABILI ALLA NOMINA E SOSTITUZIONE DEGLI AMMINISTRATORI ED ALLE
MODIFICHE ALLO STATUTO .

NOMINA AMMINISTRATORI

Gli amministratori sono nominati con le modalit@yste dall’art. 18.4 dello Statuto sociale:
“Gli amministratori sono nominati dall'assembledlaiase di liste presentate dagli azionisti
e dal consiglio di amministrazione uscente, nelialig candidati dovranno essere numerati in
ordine progressivo.

Qualora il consiglio di amministrazione uscentesprei un propria lista, la stessa dovra

essere depositata presso la sede sociale e pubbivaalmeno tre quotidiani italiani a
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diffusione nazionale, di cui due economici, almemnti giorni prima di quello fissato per

'assemblea in prima convocazione.

Le liste presentate dagli azionisti dovranno essdpositate presso la sede sociale e

pubblicate negli stessi modi sopra indicati almeleci giorni prima di quello fissato per

I'assemblea in prima convocazione.

Ogni azionista potra presentare o concorrere aksgmtazione di una sola lista e ogni

candidato potra presentarsi in una sola lista a pemeleggibilita.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto ghionisti che, da soli od insieme ad altri

azionisti, rappresentino almeno I'1% delle aziowerati diritto di voto nellassemblea

ordinaria ovvero la misura minore che fosse prawuist disposizioni di legge o regolamentari,

ove applicabili.

Al fine di comprovare la titolarita del numero diieni necessario alla presentazione delle

liste, gli azionisti dovranno presentare e/o reteaipipresso la sede sociale, con almeno cinque

giorni di anticipo rispetto a quello fissato peadsemblea in prima convocazione, copia della

documentazione comprovante il diritto a partecidfassemblea.

Almeno due Amministratori devono possedere i ratjuds indipendenza cosi come stabiliti

per i sindaci a norma di legge. Nelle liste son@ressamente individuati i candidati che sono

in possesso dei citati requisiti di indipendenza.

Tutti i candidati devono possedere altresi i rajuis onorabilita prescritti dalla normativa

vigente.

Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivirtiesi sopra indicati, dovranno depositarsi le

dichiarazioni con le quali i singoli candidati atte@o la propria candidatura e attestano, sotto

la propria responsabilita, l'inesistenza di causeirgleggibilita e di incompatibilita,

I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativigente per le rispettive cariche, incluso |l

possesso dei requisiti di indipendenza come rithil@s presente Statuto.

Gli Amministratori nominati devono comunicare senpdugio alla Societa I'eventuale

perdita dei citati requisiti di indipendenza e atulita nonché la sopravvenienza di cause di

ineleggibilita o incompatibilita.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sital

Alla elezione degli amministratori si procedera eosegue:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggipaadei voti espressi dagli azionisti saranno

tratti, nell’ordine progressivo con il quale sorlereati nella lista stessa, i due terzi
degli amministratori da eleggere, con arrotondameint caso di numero frazionario,

all’'unita inferiore;
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b)

I restanti amministratori saranno tratile altre liste; a tal fine, i voti ottenuti dalle
liste stesse saranno divisi successivamente per due tre e cosi via, secondo il
numero progressivo degli amministratori da elegglegeiozienti cosi ottenuti saranno
assegnati progressivamente ai candidati di ciasdutsi liste, secondo l'ordine dalle
stesse rispettivamente previsto. | quozienti cttsibaiti ai candidati delle varie liste
saranno disposti in un’unica graduatoria decresceRisulteranno eletti coloro che
avranno ottenuto i quozienti piu elevati.

Nel caso in cui piu candidati abbiano ottenuto tesso quoziente, risultera eletto il
candidato della lista che non abbia ancora eldtonaamministratore o che abbia
eletto il minor numero di amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia anebdeto un amministratore ovvero tutte
abbiano eletto lo stesso numero di amministrateell'ambito di tali liste risultera
eletto il candidato di quella che abbia ottenutmdggior numero di voti. In caso di
parita di voti di lista e sempre a parita di quose si procedera a nuova votazione da
parte dell'intera assemblea risultando eletto fdidato che ottenga la maggioranza
semplice dei voti.

gualora, a seguito dell’applicazione dgll@cedura sopra descritta, non risultasse
nominato il numero minimo di Amministratori indipgenti statutariamente prescritto,
il quoziente di voti da attribuire a ciascun camddadnelle varie liste sara calcolato
secondo il sistema indicato nella lettera b); temalnno eletti i candidati, non ancora
tratti dalle liste ai sensi delle lettere a) e the siano in possesso dei requisiti di
indipendenza e che abbiano ottenuto i quozientefguati, nel numero necessario ad
assicurare l'osservanza della disposizione stadutalEssi subentrano agli
amministratori non indipendenti cui sono stati ges¢ i quozienti piu bassi. In
assenza di un numero di candidati tale da conseihtiispetto del numero minimo di
due amministratori indipendenti, ’Assemblea dalghecon le maggioranze di legge,
la sostituzione dei candidati privi dei requisitiiddipendenza che hanno ottenuto il

quoziente piu basso”.

L’art. 18.5 dello Statuto sociale stabilisce inelahe “per la nomina degli amministratori, per

gualsiasi ragione non nominati ai sensi del provedto qui previsto, I'assemblea delibera

con le maggioranze di legge. Se nel corso dell@ser vengono a mancare uno 0 piu

amministratori, si provvede ai sensi dell’art. 2388 c.c., fatti salvi i poteri di nomina di cui

all'art. 5.1ter, lettera d). Per la sostituzione degli amministiatessati, I'assemblea delibera
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con le maggioranze di legge nominando i sostitdi’ambito degli appartenenti alla

medesima lista cui appartenevano gli amministratessati, qualora residuino in tale lista
candidati non eletti in precedenza. Il consigliadiministrazione provvede alla sostituzione,
ai sensi dell'art. 2386 del codice civile, nominandsostituti, in base ai medesimi criteri di
cui al periodo precedente nella prima riunioneeusiiccessiva alla notizia dell'intervenuta

cessazione”.

L’art. 5.1ter dello Statuto sociale prevede, ai sensi del comrdalllart. 2 del decreto legge
31 maggio 1994, n. 332, convertito con modificazidalla Legge 30 luglio 1994, n. 474,
come sostituito dall’art. 4 comma 227 della Legdediembre 2003 n. 350, che il Ministro
del’lEconomia e delle Finanze, d’intesa con il Mind delle Attivita Produttive (ora Ministro
dello Sviluppo Economico), sia titolare del potepeciale di nominare un amministratore
senza diritto di voto (cfr. precedente pubpta) lettera d). In caso di cessazione dall'incarico
dell’'amministratore cosi nominato, il Ministro dBitonomia e delle Finanze, d’intesa con il

Ministro dello Sviluppo Economico, provvede a noarmil relativo sostituto.

MODIFICHE STATUTARIE

Le modifiche statutarie sono approvate dall’Assezallegli azionisti a norma di legge.

In base all’art. 24.1 dello Statuto sociale il Gghs di Amministrazione € tuttavia

competente a deliberare 'adeguamento dello Statdlisposizioni normative.

In base all'art. 22.3 dello Statuto sociale le stp di modifica di qualsiasi clausola
statutaria ovvero l'adozione di un nuovo statutoncsodeliberate dal Consiglio di

Amministrazione con il voto favorevole dei settefid@ degli amministratori in carica,

escluso dal computo 'amministratore senza diditeoto nominato ai sensi dell’art. 5.1 ter,
lettera d) dello Statuto.

Si rammenta infine, come illustrato alla precedésitera D, D.1), il potere di veto previsto in
capo al Ministro del’lEconomia e delle Finanze,ntBisa con il Ministro delle Attivita

Produttive (ora Ministro dello Sviluppo Economicim) ordine all’adozione di modifiche

statutarie volte a sopprimere o modificare i potieicui all’art. 5.1ter dello Statuto sociale, o

di modifiche dell’oggetto sociale.
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M) DELEGHE PER AUMENTI DI CAPITALE E AUTORIZZAZIONI AD ACQUISTO DI AZ ONI

PROPRIE.

Non sussistono attualmente deleghe in capo agli iastnatori in ordine ad aumenti di
capitale ai sensi dell’art. 2443 codice civile,@revisto alcun potere in capo agli stessi di

emettere strumenti finanziari partecipativi.

Si rammenta che ’Assemblea degli Azionisti di Fetoanica del 16 gennaio 2008 aveva
approvato il programma di acquisto di azioni preprproposto dal Consiglio di
Amministrazione del 21.11.2007 per un ammontare 8% circa del capitale sociale della

Societa (massime 34 milioni azioni ordinarie) agsartito:

* 2,6% circa destinato ai piani di incentivazioneoaaria (massime 11.1
milioni azioni ordinarie, di cui 7.5 milioni destite ad assegnazioni da
effettuarsi nei prossimi anni), previa revoca — fgerparte non ancora
utilizzata — delle autorizzazioni all'acquisto dthalisponibilita di azioni
proprie gia deliberate al servizio dei piani e ferrastando le deliberazioni
assembleari gia adottate in ordine all'approvazideemedesimi piani di
incentivazione;

* 5,4% circa (massime 22.9 milioni azioni ordinatie3o a massimizzare la

creazione di valore per gli azionisti.

Il programma prevedeva che le azioni acquistatamassero disponibili per essere utilizzate,
oltre che a supporto dei piani di incentivazion@aria, anche nell’ambito di eventuali
progetti industriali o operazioni di finanza strdioaria. Per I'effettuazione del programma di
acquisto di azioni proprie erano stati stabiliti pariodo di 18 mesi dall’autorizzazione
assembleare e quindi con scadenza al 16/7/2009 dalitdo coerenti con la prassi
comunemente seguita dal mercato finanziario pelogha operazioni, tenendo anche conto
dellandamento della gestione. Il programma eraigie che fosse finanziato primariamente
attraverso il flusso di cassa operativo generat&dappo.

L’acquisto delle azioni al servizio del programmavelva essere effettuato, con le gradualita
ritenute opportune, ad un prezzo unitario massinmirgmo pari al prezzo di riferimento
rilevato sul Mercato Telematico Azionario (MTA) ngilorno precedente all’acquisto (piu o

meno il 5% rispettivamente per il prezzo massimuee quello minimo), mediante acquisto
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sul mercato ovvero mediante acquisto e venditardimenti derivati negoziati nei mercati

regolamentati.

Nel corso dellanno 2009 ed entro la data di scadetel 16/7/2009 é stata data esecuzione
alla deliberazione assembleare limitatamente abi$aigni dei piani di incentivazione
azionaria in essere acquistando sul mercato, ifuagalle n. 447.209 azioni gia detenute,
ulteriori n. 1.348.000 azioni proprie destinataipgortare le esigenze connesse ai piani stessi,
non essendosi verificati i presupposti per dare gmpia esecuzione alla deliberazione in

guestione.
Nel suddetto periodo di 18 mesi Finmeccanica haptessivamente acquistato sul mercato n.
2.573.000 azioni (pari allo 0,4450% circa del capitsociale), interamente destinate al

servizio dei vigenti piani di incentivazione azioaa

Alla data della presente relazione Finmeccaniceenetn. 1.144.077 azioni proprie, pari allo

0,198% circa del capitale sociale.

25



Finmeccanica Spa Relazione&Corporate Governance esercizio 2009

SEZIONE 2: GOVERNO SOCIETARIO E ATTUAZIONE DELLE
RACCOMANDAZIONI DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA.

3. COMPLIANCE

Nella riunione del 17 ottobre 2006 Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica ha
deliberato di adeguare il modello clrporate governanceéella Societa ai criteri e principi
applicativi del Codice di Autodisciplina delle Sed Quotate (marzo 2006). Il modello,
peraltro gia sostanzialmente in linea con le raamtazioni del precedente Codice, ha
recepito le novita introdotte dal nuovo Codice mpmyandole nel documento
“REGOLAMENTO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE — RUOLO, ORGANIZZAZIONE E
MODALITA DI FUNZIONAMENTO " (il “REGOLAMENTO "), approvato nella sua versione
definitiva nella riunione di Consiglio del 1° marZ007. Il testo del Regolamento é
disponibile sul sito web della Societa (sezitmeestor Relationsrea Documenti Societari).
Né Finmeccanica né societa dalla stessa controidteaventi rilevanza strategica sono
soggette a disposizioni di legge non italiane chi#fuénzano la struttura dcorporate

governancelella Societa.

4. ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Finmeccanica non é soggetta ad attivita di direziercoordinamento ai sensi dell’art. 2497 e

seguenti del codice civile.

5. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

5.1.NOMINA E COMPOSIZIONE

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amstmaizione composto da un numero di
Amministratori non inferiore a 8 e non superiorela nominati dal’Assemblea degli

azionisti, la quale stabilisce anche il numerordembri e la durata del mandato.

In merito alla nomina degli Amministratori lo Staduprevede (art. 18.4) lo specifico

meccanismo del “voto di lista”, illustrato in dejt@ al precedente punto 2, lettena
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Agli Amministratori cosi eletti si aggiunge un Ammstratore senza diritto di voto, nominato
(come previsto dagli artt. 5ter e 18.1 dello Statuto sociale) dal Ministro dellBomia e
delle Finanze, d’intesa con il Ministro delle Aitév Produttive, ora Ministro dello Sviluppo
Economico, ai sensi della Legge n. 474 del 30.®4X®me modificata con Legge n. 350 del
24.12.2003.

Sono stati inoltre espressamente definiti (art. terldello Statuto sociale) i diritti e gli

obblighi facenti capo all’Amministratore cosi noraia: allo stesso spettano i medesimi diritti
riconosciuti dalla Legge e/o dallo Statuto aglriadmministratori, mentre non puo essergli
conferita la facolta di assumere deleghe o pagicatariche, anche in via suppletiva o
transitoria, né pud in alcun caso presiedere il S@hio di Amministrazione né avere la

rappresentanza legale della Societa.

Lo Statuto — che continua ad operare anche coandgua tale specifico argomento per effetto
di quanto disposto dalla normativa in materia drgtizzazioni (Legge n. 474/1994) stabilisce
il deposito presso la sede sociale, almeno dieorngiprima della data prevista per
I’Assemblea in prima convocazione, delle liste preate dagli Azionisti unitamente alla
relativa documentazione di supporto, nonché la licdstione delle stesse liste su almeno tre
quotidiani italiani a diffusione nazionale, di clie economici.

Il deposito delle liste con almeno 15 giorni diiemo rispetto alla data dellAssemblea, nel
rispetto della raccomandazione formulata dal Codicéutodisciplina, forma comunque
oggetto di espressa raccomandazione rivolta dasiGlom di Amministrazione agli Azionisti

in occasione della convocazione della relativa Addea.

Inoltre, al fine di provvedere ad una tempestivorimativa attraverso il sito web della
Societa, viene espressamente richiesto agli Azionis sempre in occasione della
convocazione della relativa Assemblea - il depodiio curriculum vitae contenente
un’esauriente informativa sulle caratteristichespeali e professionali di ciascun candidato
(con indicazione dell’eventuale idoneita del meadhesia qualificarsi come “indipendente”)

contestualmente al deposito di ciascuna lista.

L’Assemblea degli Azionisti del 6 giugno 2008 hatatminato in 11 il numero dei
componenti del nuovo Consiglio di Amministrazionénec rimarra in carica fino

all'approvazione del bilancio relativo all'eserazZ010.
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Agli 11 componenti del Consiglio di Amministrazioneminati dall’Assemblea si € aggiunto,
ai sensi dell’art. 5.1 ter, lettera d) dello Statigociale, 'Amb. Giovanni Castellaneta,
Amministratore senza diritto di voto nominato dainMtro dell’economia e delle finanze,
d’intesa con il Ministro dello sviluppo economiatgll’esercizio dei “poteri speciali” di cui

alla legge n. 474/1994 e successive modifiche. LbARastellaneta rimarra in carica fino alla

data di scadenza del mandato del Consiglio di Armstntazione nominato dall’Assemblea.

L’Assemblea ha inoltre nominato I'lng. Pier Framme$&uarguaglini Presidente del Consiglio
di Amministrazione ed il Consiglio, nella sua primaunione, ha attribuito all’'Ing.
Guarguaglini anche la carica di Amministratore [@alte della Societa conferendogli i relativi

poteri, in linea con i poteri allo stesso attribogl corso del precedente mandato.

Il Consiglio di Amministrazione in carica al 31 dicembre 2009 risulta pertantoi cos

composto:

PIER FRANCESCO GUARGUAGLINI (1) PRESIDENTE EAMMINISTRATORE DELEGATO
PIERGIORGIO ALBERTI (2)

ANDREA BOLTHO VON HOHENBACH (2)
FRANCO BONFERRONI (1)

GIOVANNI CASTELLANETA

MAURIZIO DETILLA (2)

DARIO GALLI (1)

RICHARD GRECO (2)

FRANCESCO PARLATO (1)

NICOLA SQUILLACE (1)

RICCARDO VARALDO (1)

GUIDO VENTURONI (1)

(1) Amministratori designati conlista di maggioranza presentata dal Ministero
dellEconomia e delle Finanze che deteneva uneepémale pari al 33,71% del capitale

sociale.

(2) Amministratori designati cotista di minoranza presentata da Mediobanca S.p.A. che

deteneva una percentuale pari all’1,002% del depstaciale.
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Nella tabella riportata in allegato alla presen&daRione € rappresentata la struttura sintetica
del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati,ncndicazione degli Amministratori in

carica al 31 dicembre 2009.

A far data dalla chiusura dell’esercizio 2009 noona intervenuti mutamenti nella

composizione del Consiglio di Amministrazione.

Si riporta un breve profilo professionale dei singomponenti I'attuale Consiglio di

Amministrazione.

PIER FRANCESCO GUARGUAGLINI — Presidente e Amministratore Delegato

Nato a Castagneto Carducci (LI) il 25.02.1937. ideege e Amministratore Delegato di
Finmeccanica dal 24.04.2002, il suo mandato € siaovato dallAssemblea degli Azionisti
del 16.05.2003, del 12.07.2005 e del 6.06.2008rdaa in Ingegneria Elettronica presso
I'Universita di Pisa; Ph.D. in Ingegneria Elettripgesso I'Universita della Pennsylvania.
Libero docente presso I'Universita di Roma; mendetia Giunta e del Consiglio Direttivo di
Confindustria; membro della Giunta e del Consighiorettivo di Assonime; Presidente
Onorario A.ILA.D. (Federazione Aziende lItaliane pAerospazio, la Difesa e la Sicurezza);
membro del Board del Consiglio per le Relazionilfedia e Stati Uniti; membro italiano del
Direttivo della Fulbright Commission; membro deltidisory Board della LUISS Business
School. Ha rivestito numerose cariche: Direttore&sale e successivamente Amministratore
Delegato delle Officine Galileo (1984-1994), Amnsinatore Delegato di Oto Melara e Breda
Meccanica Bresciana (1994-1996), Responsabile Rpggmento delle Aziende del Settore
Difesa di Finmeccanica (1996-1999), PresidenteCaelsiglio di Amministrazione di Alenia
Marconi Systems (1998-2000), Amministratore Delegdi Fincantieri Cantieri Navali
Italiani (1999-2002).

PIERGIORGIO ALBERTI — A MMINISTRATORE

Nato a Sanremo il 28.03.1943. Amministratore dink@ccanica dal 12.07.2005, il suo
mandato € stato rinnovato dall’Assemblea degli Aith 6.06.2008. Professore ordinario di
Diritto Amministrativo nella Facolta di Giurisprudea dell'Universita di Genova. Autore di
numerose monografie e articoli su riviste sciechid italiane e straniere. Avvocato

cassazionista patrocinante presso le magistratyerisri. Revisore Contabile. Attualmente e
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consigliere di Banca Carige s.p.a., Parmalat s.gedl.Ente Ospedaliero Ospedali Galliera di
Genova e della Fondazione Ansaldo. E' stato, &l&rd! amministratore di Locat s.p.a.,
Mediocredito Ligure, Sina s.p.a., AISCAT — Assoa@e Italiana Societa Concessionarie
Autostrade e Trafori, nonché vice presidente dicAtrada dei Fiori s.p.a., Autostrada Ligure
Toscana s.p.a. e Finligure s.p.a.. E' stato, altresmponente del Comitato Tecnico
Scientifico istituito dal Governo per l'attuazionel titolo V della Costituzione. E' membro di
varie associazioni (fra cui IISA — Istituto ltalandi Scienze Amministrative, AIDU —

Associazione lItaliana di Diritto Urbanistico e AIRD- Associazione italiana professori di

diritto amministrativo). E' co-direttore di Econaae Diritto del Terziario.

ANDREA BOLTHO VON HOHENBACH — A MMINISTRATORE

Nato a Berlino il 13.10.193%:ellow e Tutor di Economia al Magdalen College presso
I'Universita di Oxford (dal 1977-2007), Emerituslibay da allora, laureato presso la London
School of Economics, I'Universita di Parigi e I'Wweirsita di Oxford. Nel 1966 ha iniziato la
propria collaborazione con il Dipartimento di Ecama e Statistica del’lOCSE. E’ stato
professore, tra l'altro, presso il College d’EurapeBruges, presso I'Universita di Parigi,
Venezia, Torino, Siena, nonché presso I'Univerdita Vergata di Roma; ha insegnato,
inoltre, presso il Bologna Center dell’'Universitdhiis Hopkins e presso I'Universita
Internazionale del Giappone. E’ stato consulentiéa d&orld Bank ed ha collaborato con
diversi gruppi internazionali tra cui ABB, Arthurnflersen, Ericsson, FIAT, Generali, IBM,

KPMG, Pirelli e Siemens. Autore di numerose puladioni di economia.

FRANCO BONFERRONI — AMMINISTRATORE

Nato a Reggio Emilia il 10.10.1938. AmministratalieFinmeccanica dal 12.07.2005, il suo
mandato e stato rinnovato dallAssemblea degli Amt del 6.06.2008. Ragioniere

commercialista e Revisore ufficiale dei conti, @aputato al Parlamento (1979-1992) e
Senatore della Repubblica (19921994). Libero peibessta dal 1976, ha fatto parte della
Giunta della Camera di Commercio di Reggio Emili@g6-1974) di cui e stato in seguito
Presidente (1974-1979). Ha ricoperto la carica minfinistratore in diverse Societa, tra cui
Autostrada del Brennero SpA (1966-1974), Fidenzaavia SpA e Montedil SpA, Gruppo

Montedison (1977-1979), Centro Banca SpA (2007-2088des SpA (2009). E’ attualmente
Amministratore di Alerion CleanPower SpA e Conggh delle Casse di Risparmio di Bra e
di Savigliano. E’ stato Presidente dell’IFOA, lgtd di Formazione per operatori aziendali
(1975-1989); dal 1989 al 1992 ha ricoperto la @adc Sottosegretario di Stato al Ministero
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dell'Industria e Commercio ed al Ministero del Commaio con I'Estero.

GIOVANNI CASTELLANETA — A MMINISTRATORE *

Nato a Gravina di Puglia (BA) 1'11.09.1942. Laueat Giurisprudenza presso La Sapienza
di Roma, entra in carriera diplomatica nel 1967.rldaperto numerosi incarichi in Italia ed
all'estero. E’ stato, tra laltro, alla Segretef@enerale del Ministero degli Affari Esteri,
Consigliere per la Stampa e la Cultura a ParigceMiiappresentante permanente presso le
Organizzazioni Internazionali a Ginevra, Capo delv&io Stampa ed Informazione del
Ministero degli Affari Esteri, Ambasciatore d’ltalinegli Stati Uniti d’America, in Iran ed in
Australia. Ha ricoperto la carica di ConsigliergoDimatico del Presidente del Consiglio dei
Ministri e Rappresentante personale del Presideeit€Consiglio per il G7/G8. Attualmente

ricopre la carica di Presidente Sace.

MAURIZIO DE TILLA — A MMINISTRATORE

Nato a Napoli il 6.04.1941. Amministratore di Fintoanica dal 25.10.2000, il suo mandato &
stato rinnovato dall’Assemblea degli Azionisti dél.05.2003, del 12.07.2005 e del
6.06.2008. Avvocato civilista patrocinante in Cassiae ed e stato Presidente della Cassa
Nazionale di Previdenza e Assistenza Forense.dsitRente dell’Organismo Unitario
dell’Avvocatura, dell’Associazione degli Enti Prdenziali Privati, dell'lstituto Italiano di
Cultura Forense e di Eurelpro (Associazione Europegli Enti previdenziali privati). Ha
guidato, come Presidente, il Consiglio dell'Ordohegyli Avvocati di Napoli (19931994). Gia
Presidente della Corte Arbitrale Europea per il kggorno, € Presidente della Consulta
Interprofessionale di Napoli e del Collegio dei lpxiri dell’Associazione Giuristi Italia-
U.S.A. Ha ricoperto le cariche di Presidente dxtee Consigliere di Amministrazione di
Alleanza Assicurazioni. E' componente del ConsigBenerale di Assicurazioni Generali.
Collaboratore assiduo di numerose riviste giuridioh testate giornalistiche, autore di
numerose pubblicazioni (tra cui il Trattato di Ewi Immobiliare), € condirettore di
“Immobili e Diritto” (edita dal Sole 24 Ore). Giaalista pubblicista, € componente del

Consiglio dell’Ordine dei Giornalisti della Campani

DARIO GALLI - AMMINISTRATORE
Nato a Tradate (VA) il 25.06.1957. Laureato in lgigeria Meccanica settore impiantistico al

Politecnico di Milano, ricopre dall’'aprile 2008 Izarica di Presidente della Provincia di

! Amministratore senza diritto di voto ai sensi @etl 5.1ter, lettera d), dello Statuto
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Varese. E’ stato Parlamentare alla Camera dei @ap(t997 — 2006) e Senatore della
Repubblica (2006 — 2008); dal 1993 al 2002 ha ecapla carica di Sindaco di Tradate. E’
stato assistente alla Direzione Generale pressesotaeta FAST di Tradate, Dirigente
Responsabile della programmazione della produzimesso 'AERMACCHI di Varese e
Direttore di produzione e logistica presso la REBIAC di Milano. Attualmente e
imprenditore nel settore meccanico plastico. Etostaltresi Docente presso il corso di

specializzazione post-diploma della Camera di Coroioeli Varese.

RICHARD GRECO - A MMINISTRATORE

Nato a New York il 5.03.1969. Laureato in Chimiceegso I'Universita Fordham, ha
conseguito un MBA in finanza presso I'UniversitaChicago e un Master in politica estera
presso I'Universita Johns Hopkins. E’ fondatorereskRiente della Filangieri Advisory Corp.,
nonché Amministratore di Mediware Information Sys¢e Boliven LLC e Performance
Metals, Inc. E’ stato associato dello Scowcroft @rqWashington, D.C. 1996-1997); si e
occupato di finanza aziendale presso la Stern $tefv&o (1997-2002); nel 2002 e stato
nominato dal Presidente degli Stati Unitlhite House Felloned € stato assegnato come
assistente speciale alla Segreteria della Difesari¢dperto la carica di Sottosegretario della
Marina Militare con funzioni di chief financial offer. Autore di numerose pubblicazioni in
materia di finanza, formazione e politica esterstaéo eletto membro permanente del Council

on Foreign Relations.

FRANCESCO PARLATO — AMMINISTRATORE

Nato a Roma il 17.04.1961. Amministratore di Finoauca dal 12.09.2007, il suo mandato
e stato rinnovato dall’Assemblea degli Azionistil &06.2008. Laureato in Economia e
Commercio presso la LUISS di Roma, ricopre dalitu@007 la carica di Direttore della
Direzione Generale Finanza e Privatizzazioni dgaltimento del Tesoro dove, dal gennaio
2003, aveva ricoperto la carica di Dirigente ddfitio responsabile dei processi di
privatizzazione di gruppi e societa facenti capMadistero dell’economia e delle finanze. In
precedenza era stato, per numerosi anni, funzmrdirettivo presso la Direzione Finanza
dell'lRI. Attualmente ricopre la carica di MembraeldComitato di indirizzo della Cassa
Depositi e Prestiti.

E’ stato altresi Consigliere del Gestore dei Seéritettrici — GSE S.p.A., di Fincantieri
S.p.A., della Tirrenia di Navigazione S.p.A. e dékdiocredito del Friuli Venezia Giulia
S.p.A.
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NICOLA SQUILLACE — A MMINISTRATORE

Nato a Crotone il 6.08.1964. Laureato in Giurisgnzh presso I'Universita di Roma “La
Sapienza”, Avvocato del Foro di Milano, attualmem®ercita attivita di consulenza ed
assistenza principalmente in materia finanziarti acquisizioni di societa presso lo Studio
Legale Libonati — Jaeger di Milano. Ha esercitaoptofessione legale presso lo Studio
Schlesinger — Lombardi e presso lo Studio Bros@sall e Associati. E’ stato membro del
Consiglio di Amministrazione di Unicredit Banca garCasa S.p.A. nonche Consigliere di
Amministrazione e membro del Comitato Esecutivo Milano Assicurazioni S.p.A..
Attualmente ricopre la carica di AmministratoreMediocredito Italiano (gia Banca Intesa
Mediocredito). Autore di numerose pubblicazionmateria di diritto societario e finanziario,
e stato altresi collaboratore della Cattedra ditiDirCommerciale presso I'Universita di

Milano.

RICCARDO VARALDO — A MMINISTRATORE

Nato a Savona il 17.06.1935. Amministratore di Fegoanica dal 12.07.2005, il suo mandato
e stato rinnovato dall’Assemblea degli Azionistl 866.2008. Laureato in Economia presso
I'Universita di Pisa. Professore Ordinario (dal 29@di Economia e Gestione delle Imprese.
Dal 1987 € in organico alla Scuola Superiore Sam2A di studi universitari e post-
universitari, dove attualmente ricopre la caricaPdesidente, dopo esserne stato Direttore
(Rettore) tra il 1993 ed il 2004. E' Honorary Pesfer della Chongqging University, China. E’
membro del Board défaly-Japan Business Groypal 2004) e del Comitato Scientifico della
Fondazione Lucchini e della Fondazione Lars Magrimesson. Ricopre attualmente la
carica di amministratore della Piaggio SpA (dal @0@d e membro del Consiglio di
Sorveglianza di Intesa San Paolo S.p.A (dal 30lea@2008). In precedenza ha ricoperto la
carica di Amministratore in Cassa di Risparmio diefze (fino a marzo 2008), Targetti
Sankey (fino ad aprile 2006), Oto Melara (dal 2@085), Alleanza Assicurazioni, Gruppo
Generali (1990-1993), Nuovo Pignone (1989-1992)miembro della Societa Italiana degl
Economisti e dellAccademia ltaliana di Economiaiékwlale. Ha ricoperto vari incarichi
presso Ministeri ed Enti pubblici ed attualmentdra I'altro membro della Commissione
MIUR per la costituzione di imprese della riceréa.autore di numerose monografie e di
articoli su riviste scientifiche italiane e stramieDi recente ha pubblicato con A. Di Minin
come occasional papers nella collana Finmeccanickvoro “ll nuovo Capitalismo

imprenditoriale del Research in Italy.
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GUIDO VENTURONI — A MMINISTRATORE

Nato a Teramo il 10.04.1934. Amministratore di Femtanica dal 12.07.2005, il suo
mandato e stato rinnovato dallAssemblea degli Axt del 6.06.2008. Ha frequentato
I’Accademia Navale di Livorno, conseguendo nel 19&6omina ad Ufficiale; nel 1959
ottiene il brevetto di Pilota dell’Aviazione Navalbilitato ad operare da navi portaerei.
Contrammiraglio nel 1982, ha in seguito ricopertoarichi di crescente responsabilita: Capo
del Reparto Operazioni dello Stato Maggiore dellarikb e poi della Difesa, Comandante
della 1° Divisione Navale, Sottocapo di Stato Maggidella Marina, Comandante in Capo
della Squadra Navale e del Mediterraneo Centrak1892 viene nominato Capo di Stato
Maggiore della Marina e nel 1994 Capo di Stato Maggdella Difesa. Nel 1999 e chiamato
a ricoprire I'incarico di Presidente del Comitatdlitdre della NATO. L’Amm. Venturoni ha
ultimato il suo mandato a Bruxelles nel 2002 eddsaiato il servizio attivo dopo 50 anni di
servizio effettivo. Ha espletato numerosi ed imaotit incarichi e condotto numerose
operazioni militari, nazionali ed internazionali édstato insignito di numerose decorazioni
italiane e straniere; in particolare, ha avutadalirezione strategico-operativa dell’intervento
multinazionale a guida italiana del 1997 in Albanizal 2002 al novembre 2005 é stato

Presidente della Selenia Communications SpA (giecbfa Selenia Communications SpA).

Gli Amministratori di Finmeccanica accettano e neagbno la carica in quanto ritengono di
poter dedicare allo svolgimento diligente dei loompiti il tempo necessario, tenendo conto
sia del numero e della qualita degli incarichi sitve negli organi di amministrazione e di
controllo di altre societa quotate in mercati regoéntati (anche esteri), ovvero di societa
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevalnensioni.

A tale riguardo, il Consiglio di Amministrazione @inmeccanica ha espresso il proprio
orientamento in merito al numero massimo degli ricba di Amministratore o Sindaco,
compatibile con un efficace svolgimento dell'incaridi Amministratore della Societa,
ritenendo che tale numero non debba essere suparinque (5) incarichi in societa quotate
in mercati regolamentati anche esteri (art. 2 detgdkamento del Consiglio di
Amministrazione). Il Consiglio ritiene che ai fidel computo degli incarichi non si debba
tener conto di quelli eventualmente ricoperti d&ghministratori di Finmeccanica in societa
controllate, direttamente o indirettamente, ovveyartecipate da Finmeccanica S.p.a.

L’attuale composizione del Consiglio &€ coerente icttati limiti.
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Il Consiglio ritiene peraltro che, allo stato ateudella normativa, sia rimessa alla competenza
del’Assemblea in occasione della relativa nomiaavhlutazione in merito all’eventuale
recepimento di limiti al cumulo degli incarichi pgli Amministratori, con le modalita che

riterra piu opportune.

Il Consiglio rileva annualmente e rende note nekdazione sul Governo Societario le cariche
di Amministratore o Sindaco ricoperte dai Consigli@ altre societa quotate in mercati
regolamentati (anche esteri), ovvero in societarfamarie, bancarie, assicurative o di rilevanti

dimensioni.

Si segnalano pertanto le seguenti cariche di Answatiore o Sindaco ricoperte dai
Consiglieri di Amministrazione nelle seguenti soé&je non appartenenti al Gruppo

Finmeccanica:

— PIERGIORGIO ALBERTI:
Amministratore Parmalat S.p.A.
Amministratore Banca Carige S.p.A.
— ANDREA BOLTHO VON HOHENBACH
Amministratore Oxford Economics Limited
— FRANCO BONFERRONI:
Amministratore Alerion Cleanpower S.p.A.
Amministratore Cassa di Risparmio di Bra S.p.A.
Amministratore Cassa di Risparmio di Savigliano
— GIOVANNI CASTELLANETA :
Presidente Sace S.p.A.
— MAURIZIO DE TILLA :
Amministratore AlleanzAssicurazionS.p.A?
— RICHARD GRECO
Amministratore Mediware Information Systems, Bohve.C
— RICCARDO VARALDO:
Amministratore Piaggio S.p.A.

Membro Consiglio di Sorveglianza IntesaSanPaoloAS.p

2 Carica ricoperta fino ad ottobre 2009
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5.2. RuoLo DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio € investito dei piu ampi poteri peamiministrazione della Societa, con facolta di
compiere tutti gli atti opportuni per il raggiungemto degli scopi sociali, ad esclusione degli
atti riservati — dalla Legge e dallo Statuto —Asisemblea.

II Consiglio di Amministrazione ha riservato allaopria esclusiva competenza (oltre
naturalmente a quanto previsto dall’art. 2381) ¢ecseguenti materie, anche in relazione alle
previsioni di cui all’art. 22.3 dello Statuto sdeia

proposta di liquidazione volontaria della Societa;

2. approvazione di progetti di fusione o di scissidela Societa;
proposta di modifica di qualsiasi clausola dellat®o o di adozione di un nuovo
Statuto;

4. comunicato dell’'emittente relativo ad offerte pubbé di acquisto o scambio ai sensi
dell’art. 39 della Delibera n. 11971 del 14 magh@®9;

5. definizione delle linee strategiche ed organizaataziendali (ivi compresi piani,
programmi e budgets);

6. accordi con operatori del settore, altre aziendguppi, nazionali ed internazionali, di
rilevanza strategica eccedenti la normale opetativi

7. aumenti di capitale, costituzione, trasformaziomgiotazione in Borsa, fusione,
scissione, messa in liquidazione, stipula di gettasociali, relativi a controllate dirette;

8. designazione di nuovi Amministratori con poteri,do Amministratori, Sindaci o
Revisori esterni al Gruppo, in societa direttameatatrollate;

9. acquisto, permuta, vendita di immobili, nonché keai ultranovennali;

10. operazioni finanziarie attive e passive a mediargb termine, per importi superiori a
25 milioni di euro per singola operazione;

11. rilascio di fidejussioni di importo superiore a®lioni di euro per singola operazione;

12. assunzione, nomina e revoca dei dirigenti respoinstiunzione centrali come definiti
nella struttura organizzativa; conferimento di mda di consulenza a carattere
continuativo di durata superiore ad un anno o ipgorti superiori a 250.000 euro;

13. acquisizione di partecipazioni in societa, anchdiarge esercizio di diritti di opzione;
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14. cessione, conferimento, affitto, usufrutto ed ogitro atto di disposizione, anche
nell’ambito di joint venture ovvero di assoggettameea vincoli dell'azienda ovvero di
rami di essa;

15. cessione, conferimento, licenza ed ogni altro ditdisposizione, anche nell’ambito di
joint venture ovvero di assoggettamento a vincoliednologie, processi produttivi,
know-how brevetti, progetti industriali ed ogni altra opedell'ingegno inerenti ad
attivita relative alla difesa;

16. trasferimento al di fuori dell’ltalia dell’attivit@i ricerca e sviluppo inerente ad attivita
relative alla difesa;

17. cessione di partecipazioni in societa anche megliasercizio o rinuncia a diritti di
opzione, conferimento, usufrutto, costituzione iegpo ed ogni altro atto di
disposizione, anche nellambito di joint ventur@yvero di assoggettamento a vincoli
delle partecipazioni stesse;

18. voto da esprimere nelle assemblee delle societaatiate, collegate o partecipate (le
nozioni di controllo e collegamento vanno intesesansi dell'art. 2359 c.c.) che

svolgano attivita inerenti alla difesa per le migteli cui ai punti 14), 15), 16) e 17).

Rientra inoltre nella competenza del Consiglio tgpwa di atti e contratti per importi
superiori a 150 milioni di euro per singola opeoas (il relativo potere conferito al
Presidente e Amministratore Delegato € infatti it ad importi che non superino i 150

milioni di euro per singola operazione).

Le deliberazioni concernenti le materie riservdt€ansiglio ai sensi di Statuto (art. 22.3),
che sono peraltro ricomprese nell’elencazione aeegule, sono validamente assunte con |l
voto favorevole dei sette/decimi degli Amministraton carica (con arrotondamento al

numero intero inferiore qualora il predetto quoettesse un risultato decimale).

Il Consiglio di Amministrazione ha specificamenfgpeovato, con riferimento alle delibere
precedentemente assunte in tema di materie riggnmab specifico documento sutle INEE

GUIDA E CRITERI PER L 'IDENTIFICAZIONE DELLE _OPERAZIONI SIGNIFICATIVE E CON_PARTI

CORRELATE”, disponibile nel sito web della Societa (sezidngestor Relations area

Corporate Governange
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Le Operazioni Significative — che sono ricomprese dquelle riservate alla competenza
esclusiva del Consiglio — sono state individuadé@ehdo conto della tipologia delle attivita

svolte da Finmeccanica, sia attraverso criteri fjtedivi sia attraverso criteri qualitativi.

Nell'ambito delle Operazioni Significative non sirgenuto di individuare uno specifico
diverso livello di rilevanza per le Operazioni cBarti Correlate, ritenendo gia ampiamente
cautelativi i criteri adottati per lidentificazien delle operazioni riservate all’esclusiva

competenza del Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce, ai semli Statuto (art. 20.1), tutte le volte che il
Presidente lo giudichi necessario, ovvero su rgthiscritta da parte della maggioranza dei

suoi componenti o da parte del Collegio Sindacale.

Il Regolamento del Consiglio prevede la partecipagialle riunioni consiliari, su invito del
Presidente, di Dirigenti della Societa ovvero i @loggetti la cui presenza sia ritenuta utile a

fornire gli opportuni approfondimenti sui temi alttline del giorno.

La regolare cadenza delle riunioni consiliari éagédita a livello di prassi operativa — gia da
tempo adottata nellambito della Societa — che guevuna cadenza media mensile delle
relative sedute. Il calendario annuale delle rinhitel Consiglio €, di norma, fissato entro il
mese di dicembre dell’esercizio precedente. Ilrcddeio delle riunioni per I'esercizio 2010

prevede n. 11 riunioni di cui n. 3 riunioni gicotte.

Nel corso dell’esercizio 2009 si sono tenute n.rilidioni consiliari la cui durata media e

stata di 2 ore.

Si segnalano dati concernenti le singole presenze dei Consigiike riunioni svolte nel

corso dell’esercizio 2009:

PIER FRANCESCOGUARGUAGLINI Nn. 10/10 riunioni
PIERGIORGIOALBERTI n. 10/10 riunioni
ANDREA BOLTHO VON HOHENBACH n. 10/10 riunioni
FRANCO BONFERRONI n. 10/10 riunioni
GIOVANNI CASTELLANETA n. 10/10 riunioni
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MAURIZIO DETILLA n. 10/10 riunioni
DARIO GALLI n. 10/10 riunioni
RICHARD GRECO n. 9/10 riunioni
FRANCESCOPARLATO n. 9/10 riunioni
NICOLA SQUILLACE n. 10/10 riunioni
RICCARDO VARALDO n. 10/10 riunioni
GUIDO VENTURONI n. 10/10 riunioni

Ogni assenza risulta debitamente giustificata.

Come previsto dal suddetto Regolamento, il CorsidiliAmministrazione:

a. esamina ed approva i piani strategici, industrealfinanziari della Societa e del
Gruppo di cui € a capo, il sistema di governo gadie della Societa stessa e la
struttura del gruppo;

b. valuta 'adeguatezza dell’assetto organizzativomamstrativo e contabile generale
della Societa e delle controllate aventi rilevastzategica predisposto dal Presidente e
Amministratore Delegato, con particolare riferineené con cadenza annuale,
alladeguatezza, efficacia ed effettivo funzionatoestel sistema di controllo interno e
alla gestione dei conflitti di interesse;

c. attribuisce e revoca deleghe al Presidente e alimstratore Delegato, fermo
guanto riservato alla esclusiva competenza del iGhmsi sensi dell'art. 2381 c.c.,
nonché in relazione alle previsioni dell’art. 22i8llo statuto sociale, definendone i
limiti e le modalita di esercizio e stabilisce larjpdicita con la quale lo stesso deve
riferire al Consiglio medesimo in merito all’attiaisvolta nell’esercizio delle deleghe
a lui conferite;

d. determina il trattamento economico e normativo Bedsidente e Amministratore
Delegato, attraverso il Comitato per la remunenrazioui € stata conferita specifica
delega, e degli altri amministratori che ricoproparticolari cariche, inclusa la
partecipazione ai Comitati istituiti dal Consigldi Amministrazione, sentito il
collegio sindacale ai sensi dell’art. 2389, 2 conus;

e. valuta il generale andamento della gestione, temémdonsiderazione, in particolare,
le informazioni ricevute dagli organi delegati, shé confrontando, periodicamente, i

risultati conseguiti con quelli programmati;
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f. esamina ed approva preventivamente le operaziolla dgocietd e delle sue
controllate, quando tali operazioni abbiano un ifigativo rilievo strategico,
economico, patrimoniale o finanziario per la Saxistessa, prestando particolare
attenzione alle situazioni in cui uno o piu ammnta®ri siano portatori di un interesse
per conto proprio o di terzi e, piu in generalée aberazioni con parti correlate;

g. effettua, almeno una volta l'anno, una valutaziosella dimensione, sulla

composizione e sul funzionamento del Consigliosstesdei suoi comitati.

II Consiglio di Amministrazione, con l'assistenz&l dComitato per il controllo interno,
definisce le linee di indirizzo del sistema di qolib interno, in modo che i principali rischi
afferenti alla Societa e alle sue controllate tisal correttamente identificati, nonché
adeguatamente misurati, gestiti @ monitorati, detgando inoltre criteri di compatibilita di

tali rischi con una sana e corretta gestione dgfifesa.

Con cadenza annuale il Consiglio, sulla base del&zioni del Presidente del Comitato per il
Controllo Interno, valuta I'adeguatezza, efficagd effettivo funzionamento dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile della i8tic e delle controllate aventi rilevanza

strategica

II Consiglio ha individuato quali societa contrélaaventi rilevanza strategica le societa
direttamente controllate in cui é allocata la gewi dei settori di business del Gruppo -
Elicotteri, Elettronica per la Difesa e SicurezZeeronautica, Spazio, Sistemi di Difesa,
Energia, Trasporti - ed avendo riguardo a tutttiViéa dalle stesse svolta sia direttamente

che attraverso altre societa controllate.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene che la dtiwra dei controlli adottata da Finmeccanica
sia idonea a presidiare e prevenire efficacemenithi tipici delle principali attivita svolte
nonche a monitorarli al fine di salvaguardare ltuasgiione economica, patrimoniale e

finanziaria della Societa e del Gruppo

Per quanto riguarda il rapporto di amministraziammn il Presidente e Amministratore
Delegato, il Consiglio ha delegato la materia alntato per la Remunerazione il quale,
sentito il parere del Collegio Sindacale, assumerdkative determinazioni riferendo

puntualmente all'organo consiliare.
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Nel valutare il generale andamento della gestib@onsiglio ha verificato periodicamente i
risultati conseguiti rispetto a quelli previsti dalidgetapprovato dal Consiglio e dai suoi

eventuali successivi aggiornamenti.

Come previsto nel proprio Regolamento e nel Codicgutodisciplina delle Societa Quotate,

il Consiglio di Amministrazione effettua con cadanannuale la valutazione sulla

dimensione, sulla composizione e sul funzionameetaConsiglio stesso e dei suoi Comitati,
eventualmente esprimendo orientamenti sulle figuodessionali la cui presenza in Consiglio
sia ritenuta opportuna.

Nei primi mesi del corrente anno 2010, I'(auto)vahione € stata rinnovata per la quinta
volta consecutiva ed e stata effettuata, per 'a@A09, con l'assistenza del consulente
specializzato ed indipendente, direttamente satarioed incaricato dal Consiglio, che non

ha altri incarichi nel’ambito del Gruppo.

Il processo € stato orientato a dare agli Ammiatisti e al Consiglio spazi di riflessione e
stimoli alla discussione e valutazione delle ative delle azioni che, nell'anno trascorso,
sono state realizzate — con il supporto della $egeedel Consiglio ed il coordinamento del
Lead Independent Directo— per dare seguito a quanto emerso nella preadent
(auto)valutazione, in termini di opportunita diarlbre approfondimento per la migliore
comprensione, da parte dei membri del Consiglitie daticolate e non comuni complessita
dei businesgli Finmeccanica, nonché di ulteriore miglioramergalizzabile in alcune aree di
funzionamento nei lavori del Consiglio.

Il processo adottato prevede sia interviste stratéuche discussioni aperte, prima individuali
con ognuno degli Amministratori, con il Presided& Collegio Sindacale e con il Segretario
del Consiglio, poi, nel corso dell’esercizio, dissioni sia con l'intero Consiglio che con i

soli Amministratori Indipendenti.

Il recente processo di (auto)valutazione ha rigatar, come detto, il livello di adesione del
Consiglio alle practice delineate dal Regolamento del Consiglio stesscaleGibdice di
Autodisciplina delle Societa Quotate e benchmarkingispetto allebest practicerilevabili

nel mercato.
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La nuova (auto)valutazione ha confermato come gp@te sia la dimensione che la
composizione del Consiglio, tanto per I'estensidneompetenze — tra le quali eccellono il
business judgementorientamento economico finanziario e le efficaapacita decisionali —
quanto per I'elevato numero di Amministratori Ineif@ienti, anche stranieri.

Il Consiglio ha anche confermato la sua valutazipostiva sul doppio ruolo di Presidente ed
Amministratore Delegato conferito all'lng. Pier Rc&sco Guarguaglini, in relazione alla
personale credibilita ed all’apprezzamento suolka deaperformanceche ne ha il mercato
ed il mondo internazionale. In relazione a tale giopruolo, ha ritenuto sempre valida la

soluzione adottata di istituzione dedad Independent Director

Il funzionamento del Consiglio, al quale peraltr@artpcipano regolarmente e con
I'apprezzamento degli Amministratori, il Direttofeenerale ed il Condirettore Generale e
anch’esso di nuovo valutato molto positivamentenendo in particolare i comportamenti ed
i processi sottostanti il suo funzionamento traili significativi nel quadro della cultura
italiana dicorporate governanced esprimendo diffusa soddisfazione pepéxformance
conseguita dal Consiglio, dManagemene dal Gruppo. Il funzionamento dei Comitati e
analogamente apprezzato per quanto riguarda il @omper il Controllo Interno ed |l

Comitato per la Remunerazione.

Per quanto riguarda il funzionamento dei Comitane valutato positivamente il processo di
miglioramento della loro crescente integrazioneorimfativa col Consiglio, realizzato nel

corso dell’anno.

Come detto, lo spazio piu importante di questa tqu{auto)valutazione e stata dedicata dal
Consiglio a discutere e valutare le attivita e t¢o@i realizzate per dare seguito a quanto

emerso nella precedente valutazione.

Le attivita e le azioni intraprese che hanno impegil Consiglio per un tempo almeno pari a
quello delle riunioni, hanno riguardato, tra leraltla presentazione della struttura e
funzionamento dellgovernanceli Gruppo; il processo di valutazione del sistetneontrollo
interno di Finmeccanica nonché incontri di appraoiorento per migliorare la conoscenza in
merito ai principalibusinessdel Gruppo; gli scenari strategici ipotizzabilii vari settori di
businessnonché visite e incontri con hanagementelle societa controllate che hanno

ospitato riunioni del Consiglio.
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Sono state anche introdotte, alcune modifiche pgliarare la qualita e la velocita del flusso
informativo verso il Consiglio non solo in funziomegli argomenti ad esso sottoposti ma

anche per migliorare la conoscenza del Gruppo da dagli Amministratori.

L'insieme di tali attivita ed azioni, intrapresellhdtimo anno, sono state valutate molto
positivamente dal Consiglio, sia in termini di bfcieconseguiti in relazione al pur elevato
costo di tempo impegnato da tutti che di aperturpesseguire nuove opportunita di
approfondimento della comprensione e della conasgetorrelate alle complesse realta del
Gruppo. In patrticolare, il Consiglio ritiene che #&tivita e le azioni condotte abbiano
accresciuto sia la propria capacita di recepireadoadere e meglio valutare le complessita
strategiche e la conseguente capacita di apprawaaamonitoraggio dei piani, deudgete
delle principali operazioni di Gruppo avanzate dslanagement che il proprio
coinvolgimento quale parte della squadra di verdiiceéinmeccanica.

Infine, si segnala che ’Assemblea non ha autotiziravia generale e preventiva deroghe al
divieto di concorrenza previsto dall’art. 2390 c. ¢

A tale riguardo, all'atto dell’accettazione ciascAmministratore dichiara di non svolgere

attivita in concorrenza con quella di Finmeccanidppegnandosi a comunicare

tempestivamente al Consiglio eventuali variaziespetto a quanto dichiarato in occasione

della nomina.

5.30RGANI DELEGATI

Al Presidente e Amministratore Delegato, cui spktteappresentanza legale della Societa a
norma di legge e di Statuto nonché la firma socialeno state delegate le seguenti
responsabilita:

- dirigere e gestire 'azienda sociale, le sue sedippresentanze, deliberando e compiendo
tutti gli atti che rientrano nell’'ordinaria ammitigzione della Societa;

- individuare le linee d'indirizzo strategico dellaceta e del Gruppo, della politica di
alleanze, acquisizioni e dismissioni da sottopoate Consiglio di Amministrazione,
attivando i necessari rapporti con le societa odiate, collegate o partecipate;

- dare esecuzione alle deliberazioni del ConsiglicAdiministrazione compiendo gli atti,

anche di straordinaria amministrazione, delibetatiConsiglio stesso.
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Al Presidente e Amministratore Delegato sono statiseguentemente conferiti i poteri
necessari per I'esercizio delle citate deleghsafiso anche alcuni limiti al loro esercizio, tra
cui: € 150 milioni quale importo massimo per stgrel atti e contratti per conto della Societa,
€ 50 milioni per il rilascio di fideiussioni, € 2&ilioni per le operazioni finanziare attive e
passive a medio e lungo termine, € 25 milioni pedéfinizione di accordi transattivi, il tutto

riferito ad ogni singola operazione.

La concentrazione in un unico soggetto delle caraiiPresidente e Amministratore Delegato
risponde all’'esigenza di assicurare una fde@dershipanche a beneficio della migliore
gestione dei complessi rapporti con le contropatgrnazionali. Tale impostazione risulta,
peraltro, condivisa con il maggiore Azionista e footata dal pit ampio consenso da parte dei

Soci.

Il Presidente e Amministratore Delegato € comurmpagliuvato da una struttura manageriale
focalizzata su specifiche areeldisinesxon elevate professionalita e coordinate a livdilo
Corporate dal Direttore Generale, dal Condirettore Generaledal Direttore Centrale
Relazioni Esterne i quali, insieme allo stesso iBezde e Amministratore Delegato,

costituiscono il ©MITATO DI DIREZIONE.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione cooa le riunioni del Consiglio, ne coordina
le relative attivitd e guida lo svolgimento dellelative riunioni, assicurandosi che ai
Consiglieri sia fornita un’adeguata e tempestiviarimativa, tale da consentire al Consiglio
stesso di esprimersi con la dovuta consapevolezdi@ snaterie sottoposte alla sua

valutazione.

Al riguardo il Consiglio di Amministrazione dellao8ieta ha previsto, nelle specifiche e gia
citate procedure di funzionamento interno (il Regaénto del Consiglio di Amministrazione)
modalita volte a garantire il massimo grado di ettezza sia nella fase d’informativa
preventiva — a favore dell’organo consiliare — saghjomenti all’ordine del giorno, sia nelle

modalita di svolgimento delle relative riunioni.

In particolare, nella stessa data di convocaziogia diunione, ove possibile, e comunque

entro il terzo giorno antecedente la data dellaioie consiliare (fatti salvi i casi di urgenza),

44



Finmeccanica Spa Relazione&Corporate Governance esercizio 2009

viene inviata a ciascun Consigliere e Sindaco leudeentazione di supporto contenente le
principali informazioni funzionali alla dovuta coseenza e valutazione dei temi all’ordine del

giorno.

Inoltre, in relazione a tematiche particolarmentemplesse sottoposte allesame del
Consiglio, su iniziativa del Presidente o su ristaedegli stessi Consiglieri, sono stati
organizzati specifici incontri, propedeutici allanvocata riunione di Consiglio, dedicati ad
una piu approfondita illustrazione della documeioiae predisposta a cura dabnagement

della Societa.

E’ inoltre previsto che il Presidente e Amministrat Delegato fornisca periodicamente al
Consiglio di Amministrazione adeguata informativamerito alle principali attivita svolte

nell’esercizio delle deleghe allo stesso conferitenché sulle eventuali operazioni atipiche,
inusuali o con parti correlate che non siano rigenalla competenza esclusiva del Consiglio.
A tale riguardo si rinvia, con particolare riferime alle operazioni con parti correlate, agli

specifici principi di comportamento illustrati alccessivo punto 13.

L'informativa viene resa in concomitanza con |'apgmzione delle situazioni contabili
periodiche (Bilancio, Relazione Finanziaria Sensste Resoconti Intermedi di Gestione) da
parte del Consiglio di Amministrazione.

5.4.ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

II Consiglio di Amministrazione € composto esclasnente da_MMINISTRATORI NON

ESECUTIVI (cioe sprovvisti di deleghe operative e/o di fumzidirettive in ambito aziendale),

ad eccezione del Presidente e Amministratore Dadega

Al fine di favorire la migliore conoscenza dellacgda, del Gruppo e delle dinamiche
aziendali da parte di Amministratori e Sindaci,isziativa del Presidente e Amministratore
Delegato e d’intesa cdlead Independent Directosono state organizzate, a cura delle

strutture della Societa, alcune sessioni di agodimento su specifici temi.

Inoltre, nel corso di ciascun esercizio, alcunaioni del Consiglio di Amministrazione sono

tenute presso aziende del Gruppo — anch’esse dudite d’intesa colLead Independent
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Director — per consentire agli Amministratori 'opportunanoscenza dei relativi programmi,

managemengd attivita.

5.5.AMMINISTRATORI |NDIPENDENTI

In conformita a quanto previsto dal modellocdrporate governanceella Societa, allineato
come detto alle raccomandazioni del Codice di Awgtdlina, il Consiglio di
Amministrazione di Finmeccanica procede alla valigtae dell'indipendenza dei propri
membri non esecutivi nella prima riunione utile a&siva alla nomina. La valutazione viene
rinnovata con cadenza annuale in occasione dekaligposizione della Relazione sul
Governo Societario. Nella valutazione il Consigiene conto delle informazioni fornite dai
singoli interessati in ordine alle situazioni rigati ai fini della valutazione stessa, come

contemplate dal Regolamento del Consiglio di Amstmazione.

II Consiglio sottopone la valutazione dell’indip@mza dei propri membri al Collegio
Sindacale che verifica la corretta applicazione atéeri e delle procedure di accertamento

adottati.

All'esito delle verifiche condotte rispetto ai 10nmninistratori non esecutivi in carica
nominati dal’Assemblea (e pertanto con esclusidel.Amb. Castellaneta, Amministratore
senza diritto di voto nominato con Decreto minislerai sensi dell’art. 5.1ter, lettera d) dello
Statuto sociale), il Consiglio ha confermato lassstenza del requisito dell”indipendenza” in
capo a tutti i suddetti Amministratori con la s@ecezione del Dott. Francesco Parlato, in
virtt del suo rapporto di lavoro con il MinistereltEconomia e delle Finanze, che detiene

una partecipazione pari al 30,20 % circa del chpgaciale.

Con riguardo alla posizione dell’Avv. de Tilla, Anmmistratore della Societa dal 25.10.2000 e
pertanto per un periodo superiore ai nove annuggibne astrattamente contemplata dal
Codice di Autodisciplina — peraltro in via non f@a$g — come possibile causa di “non”
indipendenza), il Consiglio di Amministrazione, donsiderazione dell’attivita professionale
svolta e dei ruoli ricoperti dall’Avv. de Tilla, hatenuto che il decorso di tale periodo non
abbia in alcun modo alterato la sua indipendenzagegéttivita di giudizio, conferendogli anzi
una profonda conoscenza e capacita di percezimautazione delle problematiche e delle

eventuali criticita della Societa e del Gruppo.
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Il Consiglio pertanto, anche alla luce dell'oppmité — evidenziata dallo stesso Codice — di
procedere alle proprie determinazioni su una bastsziale piu che formale, ha valutato la

permanenza in capo allo stesso del requisito deipendenza .

Anche in tale occasione, il Collegio Sindacale hasifvamente verificato la corretta

applicazione dei criteri e delle procedure adottatiConsiglio di Amministrazione.

All'atto del deposito delle liste dei candidati pamomina del Consiglio di Amministrazione,
I medesimi summenzionati soggetti hanno inoltrdidiato di essere in possesso dei requisiti
di indipendenza stabiliti dalla legge (art. 148neoa 3, T.U.F.).

Si fa presente che nessuno degli Amministratori remecutivi in carica intrattiene
direttamente o indirettamente una significativaazeine commerciale, finanziaria o

professionale con la Societa e/o le sue controllate

Ai fini della valutazione d’indipendenza e nell'anadei criteri di valutazione contemplati
dal Codice, recepiti nel Regolamento del Consigo Amministrazione, lo stesso

Regolamento ha ulteriormente specificato quantaeeg

Sono ritenuti soggetti in grado di esercitare “nfiienza notevole” su Finmeccanica gli
azionisti che detengono, anche indirettamente, rmdmle10% delle azioni di Finmeccanica
nonché comunque il Ministero del’Economia e dé&lleanze ed il Ministero per lo Sviluppo

Economico in quanto titolari dei “poteri specighifevisti da Statuto.

In relazione ai rapporti di collaborazione professile o di consulenza il Consiglio si €
riservato di fissare parametri quantitativi di rifeento per tale valutazione, ferma restando la
propria discrezionalita nel valutare la specifitaazione tenendo conto del miglior interesse
della Societa, della significativita del rapporto della sua idoneita ad incidere
sullindipendenza delllAmministratore. Lo stesso nSmglio ha comunque fissato in un
importo pari al compenso quale Amministratore d&lacieta (Euro 60.000) il compenso
massimo consentito per eventuali incarichi professi, che dovranno comunque essere

preventivamente autorizzati dal Consiglio stesso.
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Inoltre, sempre ai fini della valutazione dell'ipdndenza, per soggetti appartenenti o
appartenuti al’Amministrazione Centrale dello Stazionista di Finmeccanica per il tramite
del Ministero del’lEconomia e delle Finanze, vengq@nresi in considerazione i rapporti di
lavoro dipendente intercorrenti o intercorsi canPresidenza del Consiglio dei Ministri, il
Ministero dellEconomia e delle Finanze, il Ministeper lo Sviluppo Economico ed il
Ministero della Difesa e per posizioni che abbiailevanza nella determinazione dei
comportamenti delle Amministrazioni interessateety@secuzione degli stessi.

Quanto sopra fermo restando il principio che cias@mministratore opera in piena
conformita con I'obbligo nei confronti della So@etli adempiere ai propri doveri con la
diligenza richiesta dalla natura dell'incarico éea@roprie specifiche competenze.

Gli Amministratori indipendenti si riuniscono alnmemina volta I'anno in assenza degli altri
Amministratori. Le riunioni sono convocate su iatva degli stessi oppure délead

Independent Director

Nel corso dell’'esercizio 200§li Amministratori indipendenti si sono riuniti 8.volte sempre
su convocazione délead Independent Directa in assenza del Presidente e Amministratore
Delegato nonché dell Amministratore “non indipentdn

Nel corso di tali riunioni gli Amministratori indgndenti hanno individuato i temi di maggior
interesse per migliorare la conoscenza del Gruppel eontesto in cui opera. Temi che sono
stati successivamente oggetto di trattazione migiféoni del Consiglio o in occasioni diverse

quali visite alle aziende del Gruppo.

Gli Amministratori indipendenti hanno altresi, cosmpra accennato, contribuito alla messa a
punto del programma per il miglioramento del fumaimento del Consiglio predisposto,
come detto, sulla base delle considerazioni conehdel processo di (auto)valutazione.

Sempre nel corso dell’esercizio 2009 gli Amminigiraindipendenti hanno continuato a
ricevere da parte degli Uffici competenti della t& apposite informazioni su specifici temi,
tra cui la struttura e modalita di funzionamentd sistema per il governo delle societa
controllate, il funzionamento del sistema di colidranterno, la struttura ed il funzionamento

delle attivita legali e societarie, nonché la gastidelle risorse umane a livello di Gruppo.
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Inoltre i Comitati Interni della Societa, ove riteo opportuno, anche per le materie ad essi
delegate ed in presenza di questioni di particolsignificativitd, consultano gli altri

Amministratori indipendenti per le opportune vahiteni.

5.6. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Il Consiglio di Amministrazione in data 26 giugn6dB, con l'astensione del Presidente ed
Amministratore Delegato secondo quanto previsto Rabolamento del Consiglio, ha
provveduto alla nomina ddlead Independent Directonella persona dellAmm. Guido
Venturoni, con il compito di guidare e coordinare istanze ed i contributi degli

Amministratori non esecutivi ed in particolare:

—  collaborare con il Presidente e Amministratore Date al fine di garantire che gli
Amministratori siano destinatari di flussi informeatcompleti e tempestivi;

—  convocare, autonomamente o su richiesta di almbsigtieri, apposite riunioni di soli
Amministratori indipendenti per la discussione tdni giudicati d’interesse rispetto al
funzionamento del Consiglio od alla gestione segial

—  facilitare il processo di valutazione del ConsiglicAmministrazione;

—  collaborare con il Presidente e Amministratore Date nella definizione del calendario
annuale delle riunioni del Consiglio di Amministiaze;

— segnalare al Presidente e Amministratore Delegatmtaeali argomenti da sottoporre

al’esame ed alle valutazioni dell'organo conséiar

Il Lead Independent Directaimane in carica per la durata del mandato dels@gtio di

Amministrazione e, pertanto, fino all’Assembleagprovazione del bilancio 2010.

Il Lead Independent Directarel corso dell’esercizio incontra il President&raministratore
Delegato per rappresentare le esigenze espresde Alagninistratori non esecutivi,
migliorare ed ampliare la conoscenza del contesttegico dello specifico settore in cui il
Gruppo opera e per consentire la migliore valutazialelle operazioni che vengono
sottoposte all’attenzione del Consiglio.

49



Finmeccanica Spa Relazione&Corporate Governance esercizio 2009

Oltre a definire i contenuti e presiedere le riumidegli Amministratori indipendenti di cui al

paragrafo precedente, ilead Independent Directoha collaborato con Il Presidente e
Amministratore Delegato nella definizione delleziative atte a consentire la migliore
conoscenza della Societa, del Gruppo e delle detaraziendali da parte di Amministratori e
Sindaci.

6. TRATTAMENTO DELLE |INFORMAZIONI SOCIETARIE

Particolare attenzione e stata dedicata, nell’anliella Societa, alla gestione ed al
trattamento delle informazioni riservate nonché adllative modalita di diffusione all’esterno,

con particolare riguardo alle informazioni privilatg.

Al riguardo sono state gia da tempo adottate sipbeifprocedure interne idonee a coordinare,
nellambito del Gruppo, la gestione e diffusiondlelesuddette informazioni, al fine di
garantire I'assoluto rispetto - ad ogni livello ldektruttura, anche da parte delle Societa

controllate - degli specifici vincoli ed obblighmformativi facenti capo agli emittenti quotati.

Le suddette procedure sono state successivamefdbaiate nel corso del 2007 in termini
pil organici, attraverso una Direttiva specificaeremte ai rapporti con i mezzi di

comunicazione e piu in generale al trattamentcedefbrmazioni privilegiate e riservateon

riferimento ai dirigenti e dipendenti della Socjeggli Amministratori, ai Sindaci ed ai
consulenti esterni.
Tale Direttiva & stata altresi trasmessa alle sb@entrollate da Finmeccanica, in funzione

del relativo recepimento e della specifica attuagidelle prescrizioni in essa contenute.

La responsabilita della gestione del processo flusione all'esterno delle informazioni

societarie compete alla Funzione Centrale Rela#sterne della Societa.

Nell’ambito delle procedure per la gestione e lmanicazione delle informazioni riguardanti
la Societa ed in attuazione delle disposizioni imteria dilnternal Dealing il Consiglio di
Amministrazione di Finmeccanica, nella riunione 2@Imarzo 2006, ha deliberato I'adozione

di un CODICE DI _INTERNAL DEALING, in sostituzione del precedente Codice di

Comportamento. Il Codice, conforme alla regolansotee attuativa dettata da CONSOB nel

recepire le disposizioni della Direttiva Europdarket Abusge disponibile nel sito web della
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Societa (arealnternal Dealing accessibile attraverso la seziohevestor Relations /

Corporate Governange

Il Codice, in vigore dal 1° aprile 2006, disciplinfussi informativi sulle operazioni aventi ad
oggetto le azioni emesse da Finmeccanica o gli &trumenti finanziari collegati”
individuati dalla CONSOB e poste in essere, ancke ipterposta persona, dai “Soggetti
Rilevanti” della Societa e dalle persone agli stéggettamente legate”.

Rientrano nella nozione di “Soggetti Rilevanti”, fani del Codice, gli Amministratori, i
Sindaci ed il Direttore Generale nonché i soggett ricoprono la carica di Condirettore
Generale. Gli obblighi informativi disciplinati dalodice riguardano anche le operazioni
effettuate dalle "Persone strettamente legate agé&ti Rilevanti” come definite dalla
CONSOB.

Nel Codice € indicata la soglia quantitativa peoperazioni oggetto di comunicazione poste
in essere a partire dal 1° aprile 2006, prevedentioconformita alla nuova disciplina — che
restino escluse dall’obbligo solo le operazionicui importo complessivo sia inferiore a

cinquemila euro.

Quanto ai termini di informativa a CONSOB ed al plito e previsto che il Soggetto
Rilevante faccia pervenire la propria comunicaziata Societa nel termine di 4 giorni di
mercato aperto dalla data dell'operazione e lagdacie dia comunicazione, entro il giorno di
mercato aperto successivo al ricevimento dellasaiea CONSOB, Borsa ed Agenzie di

stampa.

Tutte le comunicazioni diffuse sono altresi temipastente pubblicate dalla Societa nel
proprio sito web, nella specifica area denomitiaternal Dealinged accessibile attraverso la

seziondnvestor Relations / Corporate Governance

Al fine di garantire la corretta applicazione detlaova disciplina, la Societa ha infine
previsto specifiche modalita operative attraversi a@ssicurare ai Soggetti Rilevanti la
tempestiva cognizione dei propri obblighi nonch@ssistenza necessaria al relativo

adempimento.
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Infine, ai sensi dell'art. 11b6is del T.U.F. la Societa ha provveduto all’istituzionello
specifico RGISTRO delle persone chein ragione della propria attivita lavorativa o
professionale ovvero in ragione delle funzioni s¥ohbbiano accesso — su base regolare od
occasionale — ad informazioni privilegiate, curantoelativo aggiornamento nel rispetto

della vigente disciplina regolamentare.

7. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

II Consiglio di Amministrazione ha provveduto a ttsre al proprio interno Comitati
formati da Amministratori secondo le indicazionil deodice di Autodisciplina e come
previsto dal proprio Regolamento, in particolareComitato per il Controllo Interno ed il
Comitato per la Remunerazione sulle cui funziotiiviégd e composizione si riferisce in

dettaglio nei successivi paragrafi.

Il Consiglio ha inoltre istituito il Comitato pee IStrategie, riunitosi per n.2 volte nel corso del

2009, nonché due volte nel corrente esercizio 26di0)a totale presenza dei suoi membri.

Il Comitato risulta cosi composto:

COMITATO PER LE_STRATEGIE RESENZE

PIER FRANCESCO GUARGUAGLINI — Presidente n. 2/2 riunioni
ANDREA BOLTHO VON HOHENBACH n. 2/2 riunioni
GIOVANNI CASTELLANETA n. 2/2 riunioni
DARIO GALLI n. 2/2 riunioni
RICHARD GRECO n. 2/2 riunioni
FRANCESCO PARLATO n. 2/2 riunioni
NICOLA SQUILLACE n. 2/2 riunioni
GUIDO VENTURONI n. 2/2 riunioni

A tale Comitato e attribuito il compito di vagliapeeliminarmente le opzioni strategiche per
la valorizzazione del Gruppo e dei relativi piamikiisiness predisposti dal Presidente e

Amministratore Delegato, da sottoporre al Considlidmministrazione.
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Nel corso di tali riunioni il Comitato ha esamindéo struttura e le tendenze evolutive del
mercato dell’elettronica per la difesa e sicureedail relativo posizionamento del Gruppo
Finmeccanica, nonché il ruolo dell'area del Medareo e del Medio Oriente nel processo di

internazionalizzazione del Gruppo.

Nel gennaio 2007 il Consiglio di Amministrazionéfiae di acquisire il supporto organico di
esperti e personalita legate al settore dellaemspe difesa a livello internazionale, a
beneficio del Vertice Aziendale e del Consigliosste nella definizione e valutazione delle
strategie di settore ha deliberato la costituzid@lSENIOR DEFENCE ADVISORY COMMITTEE
(SDAC) composto dal Prof. Christian de Boissieu (Franai@) Sir Brian Burridge (UK),
dal’Amm. Gregory G. Johnson (USA), da Sir Kevirbbé (UK), dal Gen. Peter Pace (USA)

e dal Consigliere di Amministrazione Amm. Guido W&woni (Chairmar).

Il Presidente dello SDAC riferisce periodicamenibesattivita dello SDAC e sulle principali

considerazioni e raccomandazioni emerse nel cad® idunioni.

Nel corso del 2009 lo SDAC ha incontrato i memlai @onsiglio e del Collegio Sindacale
per illustrare le proprie considerazioni in merdiievoluzione del mercato mondiale della

difesa e aerospazio nel contesto economico-poitisrnazionale.

8. COMITATO PER LE NOMINE

Il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto abstituire al proprio interno un Comitato
per le proposte di nomina alla carica di Amministre, né di esercitare la facolta di
presentare una propria lista di candidati, non deesinora rilevato alcuna difficolta, da parte
degli Azionisti, nel predisporre le proposte di noasulla base del meccanismo del voto di

lista.

In ordine alle modalita e procedure di nomina déatiministratorj si rinvia a quanto esposto

al precedente punto 5.1, nonché nell’ambito ddtiimativa sugli assetti proprietari di cui al
punto 2. della presente Relazione.
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9. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Si riporta qui di seguito la composizione del Catat riunitosi per n. 6 volte nel corso

dell’esercizio 2009, nonché una volta nel corrasercizio 2010:

COMITATO PER LA_REMUNERAZIONE PRESENZE
RICCARDO VARALDO — Presidente n. 6/6 riunioni
PIERGIORGIO ALBERTI n. 5/6 riunioni
FRANCO BONFERRONI n. 6/6 riunioni
DARIO GALLI n. 6/6 riunioni
FRANCESCO PARLATO n. 5/6 riunioni

Il Comitato — composto da 5 Amministratori non eged, 4 dei quali “indipendenti” — ha il

compito di:

- determinare il trattamento economico e normativb Piesidente e Amministratore
Delegato della Societa, sentito il parere del @idléSindacale ove cio sia richiesto ai
sensi dell’art. 2389 c.c., nel’'ambito e nei limdella disciplina del suo rapporto di
lavoro con la Societa;

—  valutare le proposte del Presidente e Amministeaf@elegato della Societa relative ai
criteri generali di remunerazione e d’incentivadpnonché dei piani e dei sistemi di
sviluppo manageriale, delle risorse chiave del @oup degli Amministratori muniti di
poteri di Societa del Gruppo;

— assistere il Vertice Aziendale della Societa ndidinizione delle migliori politiche di
gestione delle risorse manageriali del Gruppo;

— valutare le proposte del Vertice Aziendale perttoduzione o modificazione di piani
d’incentivazione azionari o di assegnazione dimizaal Amministratori e Dirigenti della
Societa e delle Societa del Gruppo da sottopor@oakiglio di Amministrazione;

— svolgere le funzioni allo stesso riservate perdatigne del Piano di incentivazione a

lungo termine, cosi come previsto dal relativo Ragento.
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Le attivita del Comitato sono disciplinate da urp@gito REGOLAMENTO, il cui testo é

disponibile sul sito web della Societa (sezitmeestor Relationsrea Documenti Societari).

Sin dalla sua istituzione, avvenuta nel dicembrd’aso 2000, il Comitato per la
Remunerazione ha svolto un ruolo di supporto altivkeraziendale su alcuni dei temi
prioritari relativi alla gestione strategica deflsorse umane del Gruppo nonché alla politica

retributiva e dretention

In questo senso, si € dato corso alla definizionectdemi di incentivazione funzionali al

conseguimento di risultati ed obiettivi di cresdt titolo e del valore del Gruppo.

Inoltre, in linea con l'obiettivo strategico di aitciare la pianificazione e lo sviluppo
manageriale tra le priorita dell’'azione di Finmetca, il Comitato ha fornito il proprio
sostegno alla realizzazione di un processo qualdicstrutturato e periodico Management
Appraisal anche al fine di selezionare in modo oggettivimparziale i destinatari dei

programmi di incentivazione a lungo temine.

Piu specificamente nel corso dell’esercizio 200@dmitato:

— ha esaminato il Piano Operativo Risorse Umane Z06€isposto dalla competente
Funzione aziendale ed ha espresso le proprie @magidni e raccomandazioni sulle
iniziative previste;

— con riguardo ai sistemi di incentivazione penrihnagementha valutato l'impatto
dell’aumento di capitale di Finmeccanica (complzta¢l mese di novembre 2008) e
dell'acquisizione di DRS Technologies Inc. adeguwened i relativi obiettivi di
performance Con riferimento aPerformance Share Pla(PSP) 2008-2010, tenuto
conto dell’effetto diluitivo del valore delle aziorassegnate, ha provveduto ad
effettuare un aggiustamento del numero delle aassegnate a ciascun Partecipante
al Piano, in adempimento alle specifiche clauseleRégolamento del Piano;

— in relazione ai piani di incentivazione a breve edm-lungo termine per |l
managementdel Gruppo, preso atto delle risultanze dell'egeyc 2008, ha
provveduto alla liquidazione di quanto spettantePeesidente e Amministratore

Delegato. Con riguardo al PSP 2008-2010 ha autdnzia consegna delle azioni
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della Societa a favore dei partecipanti al Piamo ¢uali € incluso anche il Presidente
e Amministratore Delegato;

— con riguardo ai sistemi di incentivazione a breveedio-lungo termine in atto, ha
espresso il proprio parere favorevole all’assegmazial managementdel Gruppo
degli incentivi MBO 2009 e di quelli relativi al gmo di incentivazione 2009-2011,
con la fissazione dei rispettivi obiettivi gierformance approvando espressamente

quelli attribuiti al Presidente Amministratore Dgéeo.

I Comitato ha altresi esaminato la politica ditgese e formazione delle risorse umane del
Gruppo, con patrticolare riguardo alle risorse chiad ai piani di successione ed ha valutato

lo stato delle relazioni industriali e dei rappadn le organizzazioni sindacali.

Il Comitato ha infine esaminato le linee guida pelaborazione del Piano Operativo Risorse
Umane 2010, focalizzato sulla gestione dell'integrae delle aziende di piu recente
acquisizione, sull'internazionalizzazione dellegeneze e sulla valutazione e promozione del
managemenper affrontare il ricambio generazionale nel nuapedro di riferimento di

crescita e consolidamento internazionale.

Per lo svolgimento delle proprie attivita il Conmidtasi avvale del supporto delle idonee
strutture della Societa ed in particolare della Ztome Centrale Risorse Umane, nonché
dell'ausilio di professionisti esterni. Conseguemdate, ferma restando la citata facolta di
avvalersi di professionisti esterni, non si € rasoessario predisporre uno specifimadget

per le attivita del Comitato.

Le riunioni del Comitato risultano regolarmentebadizzate.

Alle riunioni del Comitato sono regolarmente intiipartecipare il Condirettore Generale, il
Direttore Centrale Risorse Umane ed il Presideaté€dllegio Sindacale.

10. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Nell’ambito del Consiglio di Amministrazione é siatostituito — come riferito al precedente
punto 9 — uno specifico @ITATO PER LA REMUNERAZIONE, che é tra I'altro competente,

come detto, nella determinazione del trattamentm@mico e normativo del Presidente e
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Amministratore Delegato della Societa, sentitodtgre del Collegio Sindacale ove cio sia
richiesto ai sensi dell'art. 2389 c.c., nel’lamb#onei limiti della disciplina del relativo
rapporto di lavoro con la Societa. || Comitato nigee puntualmente al Consiglio in merito

alle proprie determinazioni.

Al Presidente e Amministratore Delegato, oltre alenunerazione fissa, ivi inclusa quella
deliberata dal’Assemblea, vengono riconosciuti tipedi compensi variabili, riconosciuti

anche a tutte le risorse strategiche del Gruppo:

1. un MBO con cadenza annuale e compensi aggiuntiond Term Incentive Plan
relativi a piani di incentivazione con cadenza rin@le (olling), tutti legati al
conseguimento di obiettivi di tipo quantitativo k@ati ai risultati economico finanziari
di Gruppo, definito con I'approvazione del Comitater la Remunerazione;

2. l'assegnazione gratuita di azioni, prevista nelbaim dei Piani di incentivazione a
lungo termine su base azionaria ed approvata dmEAblea degli azionisti,
subordinatamente al conseguimento di obiettivi ipo teconomico e finanziario di

Gruppo definito con I'approvazione del Comitato [@Remunerazione.

Le descritte forme di remunerazione variabile saworisposte anche ai dirigenti con

responsabilita strategiche nell’ambito della S@ceetiel Gruppo.

Come detto nessun altro Amministratore ricopre ricba esecutivi nella Societa o nel
Gruppo. La remunerazione degli Amministratori neeautivi € determinata dall’Assemblea
e non risulta pertanto legata ai risultati econennseguiti dalla Societa.

Gli stessi non sono inoltre destinatari di pianindientivazione a base azionaria.

Per la partecipazione ai Comitati interni il Cotisigdi Amministrazione ha determinato,

sentito il parere del Collegio Sindacale, uno dpEricompenso fisso annuo pari a € 2.500
oltre ad un gettone di presenza pari a € 2.000cscuna riunione. Al Presidente del
Comitato per il Controllo Interno e al Presidentd @omitato per la Remunerazione viene
inoltre corrisposto un compenso aggiuntivo parisaG0 annui.

Al’Amministratore indipendente che svolge la fumzé di Presidente dell’Organismo di

Vigilanza viene corrisposto uno specifico compefisso annuo pari a € 7.500 oltre ad un

gettone di presenza pari a € 2.000 per ciascun&na.
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Al’Amm. Guido Venturoni che svolge anche la funzéodi Presidente d&enior Defence
Advisory Committe¢SDAC) viene corrisposto uno specifico compenssofiannuo pari a €

5.000 oltre ad un gettone di presenza pari a €020@0 ciascuna riunione.

Per quanto concerne la remunerazione degli Amma@i della Societa, si rammenta infine
che Finmeccanica — in ottemperanza agli onerifflislone facenti capo agli emittenti quotati
— predispone annualmente una dettagliata informativordine ai compensi corrisposti, a
qualsiasi titolo ed in qualsiasi forma, anche deieta controllate, ai singoli componenti il
Consiglio di Amministrazione nonché ai Sindaci,Datettore Generale ed ai Dirigenti con
responsabilita strategiche.

Tale informativa e resa attraverso specifica tabalkerita nelle Note al Bilancio, ai cui

contenuti si rinvia.

11.CoMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO

Nellambito del Consiglio di Amministrazione e giaitstituito il Comitato per il Controllo
Interno che, nel corso dell’'esercizio, si é riuniter n. 8 volte; da gennaio 2010 alla data

odierna il Comitato si € riunito per n. 2 volte.

Si riporta di seguito la composizione del Comitagb corso dell’esercizio 2009.

COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO PRESENZE

PIERGIORGIO ALBERTI —Presidente n. 8/8 riunioni
FRANCO BONFERRONI n. 8/8 riunioni
MAURIzIO DE TiLLA n. 7/8 riunioni
NICOLA SQUILLACE n. 6/8 riunioni

I Comitato € composto da 4 Amministratori non esie¢ tutti “indipendenti’; la
composizione del Comitato € inoltre coerente camté@omandazione, formulata dal Codice
di Autodisciplina, in ordine alla presenza di almam componente in possesso di adeguata
esperienza in materia contabile e finanziaria.

Le attivita del Comitato per il Controllo Interncmor disciplinate da un Regolamento

approvato dal Consiglio di Amministrazione, il ¢asto e stato allineato agli aggiornamenti
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apportati al Codice di Autodisciplina nonché inambne all'introduzione della figura del
Dirigente Preposto alla redazione dei documentiatmh e societari.

Il testo del Regolamento € disponibile sul sito wiglla Societa (sezionavestor Relations
area Documenti Societari).

Ai lavori del Comitato partecipano costantementé&dllegio Sindacale ed il Preposto al
controllo interno; puo inoltre parteciparvi il Pigsnte e Amministratore Delegato. Qualora
sia ritenuto opportuno, anche in relazione aglioargnti in discussione, possono essere
invitati a partecipare alle riunioni del Comitatoigenti e dipendenti della Societa e di societa
del Gruppo, nonché soggetti terzi che non ne scermioni.

II Comitato e dotato di funzioni consultive e prsjiive nei confronti del Consiglio di

Amministrazione.

In particolare, al Comitato spetta il compito dirifieare i livelli di funzionalitd ed
adeguatezza del sistema di controllo interno noiaispetto delle procedure interne adottate
al fine di garantire, da un lato, una sana ed afficgestione e, dall’altro, la prevenzione, nei

limiti del possibile, di rischi di diversa natura.

Tra le funzioni specifiche del Comitato si evideamm, in particolare, le seguenti:

a) assistere il Consiglio di Amministrazione nellaid&ione delle linee di indirizzo
del sistema di controllo interno, anche relativo pabcesso di informativa
finanziaria, e nella valutazione — almeno annualelFadeguatezza, efficacia ed
effettivo funzionamento del medesimo;

b) valutare, unitamente al Dirigente Preposto allaazezhe dei documenti contabili
societari ed alla societa di revisione, 'adeguadetei principi contabili utilizzati e
la loro omogeneita ai fini della redazione del bl consolidato;

C) esprimere pareri, su richiesta dell Amministratesecutivo incaricato, su specifici
aspetti inerenti Il'identificazione dei principaliischi aziendali nonché la
progettazione, realizzazione e gestione del sistéiroantrollo interno;

d) esaminare il piano di lavoro preparato dal Prepabtmontrollo interno nonché le
relazioni periodiche da esso predisposte;

e) valutare le proposte formulate dalla societa diisiene per |'affidamento
dell'incarico nonché il piano di lavoro predispogier la revisione ed i risultati

esposti nella relazione e nell‘eventuale lettersugigerimenti;
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f) vigilare sull’efficacia del processo di revisionentabile;

Q) riferire al Consiglio di Amministrazione, con cadenalmeno semestrale, in
occasione delle riunioni di approvazione del pragei bilancio e della relazione
finanziaria semestrale, in ordine all’attivita seoéd all’'adeguatezza del sistema di
controllo interno;

h) svolgere gli ulteriori compiti eventualmente attifp dal Consiglio di

Amministrazione.

Le riunioni del Comitato — a cui, come gia evidetaj hanno partecipato costantemente i
componenti del Collegio Sindacale — risultano ragoknte verbalizzate.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Contibeha la facolta di avvalersi del Preposto al
controllo interno della Societa, nonché dellawsilsia di dipendenti interni che di
professionisti esterni, purché adeguatamente \aticalgli obblighi di riservatezza e di

rispondenza ai principi etici della Societa, cotttraimente stabiliti.

Per lo svolgimento delle proprie attivita, il Coatit si avvale delle idonee strutture della
Societa, da cui riceve le informazioni necess&@mmseguentemente, ferma restando la citata
facolta di avvalersi di professionisti esterni, rsdre reso necessario predisporre uno specifico

budgetper le attivita del Comitato.

Nel corso dell’esercizio 2009 e da gennaio 2018 dHta di pubblicazione della presente
Relazione, il Comitato per il Controllo Interno Fadfrontato le tematiche di seguito
evidenziate, dando conseguentemente corso alitattiv verifica periodica dell’adeguatezza
e dell'effettivo funzionamento del sistema di cofitr interno e dei sottostanti assetti

organizzativi della Societa.

In particolare, nel corso di tale periodo il Cortotaa:

- prosequito il processo di verifica del grado die@mento delle direttive di Finmeccanica
Spa da parte delle societa controllate;

- esaminato il Report della Direzione Audit sull'git& svolta nel corso del 2009 e tutti i

rapporti di audit emessi nel corso di tale eseucizi
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esaminato le modalita di gestione del contenziosdlec ed amministrativo di

Finmeccanica Spa.;

- valutato l'adeguatezza dell’assetto organizzativanministrativo e contabile di
Finmeccanica Spa.;

- analizzato il sistema formativo di Finmeccanicameosupporto al business ed alla
Governance di Gruppo;

- esaminato i risultati dell’audit trasversale cortdctul Gruppo Finmeccanica, relativo al
processo di approvazione degli investimenti;

- valutata la regolamentazione delle attivita di fae®ne di servizi a carattere continuativo
svolte da Finmeccanica Spa a favore delle socwtaallate;

- approfondito il tema delle attivita relative agbldighi in capo a societa italiane quotate
aventi il controllo di partecipazioni residenti Haesi extra — U.E. (Art. 36 Regolamento
Mercati, Consob);

- analizzato i contenuti e le relative implicaziomi &rincipio di revisione n. 2, approvato
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialigtidegli esperti contabili;

- esaminato i contenuti ed i risultati dabsessmergulla gestione dei rischi finanziari di

Finmeccanica Spa.

[l Comitato, con il supporto della Direzione Audita svolto le attivitd che hanno consentito
al Consiglio di Amministrazione di effettuare laopria valutazione sulladeguatezza
dell'assetto organizzativo, amministrativo e coiltaldella Societa e delle controllate aventi

rilevanza strategica.

Il Comitato ha altresi dato corso alle verifichepddpria competenza in merito al processo di
formazione della Relazione Finanziaria Semestralel &ilancio annuale, informandone con
apposite relazioni il Consiglio di Amministraziorenche sulla base degli incontri a tal fine

tenuti con la societa di revisione.

II Comitato, inoltre, & stato periodicamente aggabo in merito alle attivita svolte ai fini

dell’adeguamento alla disciplina introdotta dalkglge 262/05.

II Comitato ha infine valutato, sulla base di quardppresentato dal Preposto al Controllo

interno e dalla societa di revisione, I'adeguatedea principi contabili utilizzati e la loro
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omogeneita ai fini della redazione della Relazidteanziaria Semestrale e del Bilancio

annuale.

12.SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Il Consiglio di Amministrazione, con l'assistenzal dComitato per il Controllo Interno e
tramite anche l'attivita del’Amministratore eseiwatincaricato, definisce le linee di indirizzo
del sistema di controllo interno, in modo che inpipali rischi afferenti la Societa e le sue
controllate risultino correttamente identificatipnthé adeguatamente misurati, gestiti e
monitorati, determinando inoltre criteri di comjdita di tali rischi con una sana e corretta

gestione dell'impresa.

Il Regolamento del citato Comitato recepisce i @pnformulati dal Codice di Autodisciplina

in tema di controllo interno, inteso come l'insierdelle regole, delle procedure e delle
strutture organizzative volte a consentire, attrswein adeguato processo di identificazione,
misurazione, gestione e monitoraggio dei principathi, una conduzione dell'impresa sana,

corretta e coerente con gli obiettivi prefissati.

Nell’ambito dell’operativita ed ai fini di una vahrione sull’efficacia del sistema di controllo
interno di Finmeccanica, intervengono i seguertii en

- Consiglio di Amministrazione;

- Amministratore esecutivo incaricato di sovrinteredatla funzionalita del sistema di

controllo interno;

- Comitato per il Controllo Interno;

- Preposto al Controllo Interno;

- Organo Amministrativo Delegato ex L. n. 262/05;

- Dirigente preposto alla redazione dei documenttatwh societari ex L. n. 262/05;

- Organismo di Vigilanza istituito in attuazione d@eLgs. 8 giugno 2001, n. 231,

- Collegio Sindacale.

Ai fini della suddetta valutazione, il Comitato pe€ontrollo Interno ha riferito al Consiglio
in merito agli specifici incontri svolti con le seta controllate, diretti ad approfondire con il
managemenaziendale I'operativita dei rispettivi sistemiatntrollo interno e dei sottostanti

presidi organizzativi istituiti a supporto delloilsyppo del business In tale ambito e con

62



Finmeccanica Spa Relazione&Corporate Governance esercizio 2009

specifico riguardo alle procedure adottate dallentrodate, al fine di verificarne la
completezza e la rispondenza all’'esigenza di un@ita gestione delle attivita e dei processi
aziendali, nonché la coerenza con le linee guidardppo, sono stati condotti — attraverso il
Comitato — approfonditi incontri con imanagementdelle singole aziende, a valle
dell’espletamento delle opportune attivita di asiadi verifica svolte in via propedeutica dal
Preposto al controllo interno.

In relazione all'attivita svolta, rappresentata @aksidente del Comitato per il Controllo
Interno, il Consiglio di Amministrazione ha valuiaadeguato, efficace ed effettivamente
funzionante I'assetto organizzativo, amministraivoontabile della Societa e delle principali
societa controllate, ritenendo che la strutturaadeitrolli adottata da Finmeccanica Spa sia
idonea a presidiare e prevenire efficacementechiriipici delle principali attivita svolte

nonché a monitorarli al fine di salvaguardare lauasione economica, patrimoniale e

finanziaria della Societa e del Gruppo.

12.1. SISTEMA DI GESTIONE DEI RISCHI E DI CONTROLLO INTERNO IN RELAZIONE AL

PROCESSO DI INFORMATIVA FINANZIARIA

Il sistema di controllo interno sullinformativani@nziaria (ICFR}3) € definito come l'insieme
delle attivita volte a identificare e a valutarealgoni o gli eventi il cui verificarsi o la cui
assenza possa compromettere, parzialmente o tot&@mkeconseguimento degli obiettivi di
attendibilita, accuratezza, affidabilita e tempettidell’informazione finanziaria.

In Finmeccanica e presente un sistema di contioterno per il governo del processo di
formazione dell'informativa finanziaria. Tale sista € volto a garantire che le procedure
amministrativo-contabili adottate e la loro apphicene siano adeguate ad assicurare, con
ragionevole certezza, I'attendibilita dell'informat finanziaria e la capacita del processo di
redazione del bilancio di produrre tempestiva ealkfile informativa contabile e finanziaria,

secondo i principi contabili di riferimento.

Il sistema (ICFR) é stato definito in coerenza cbbamework comunemente accettati, emessi

dal “Committee of Sponsoring Organizations of theatlway Commission” - CoSO Report,

% |ICFR —Internal Control Financial Reporting
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integrato per gli aspetti informatici dal “Contr@bjectives for Information and related
Technology” — COBIT.

Le responsabilita relative allistituzione e al remmento del sistema di controllo

sullinformativa finanziaria sono regolamentateiffude all’interno dell’organizzazione.

In particolare, il modello di Finmeccanica prevedeialmente il coinvolgimento di:

« Organo amministrativo delegato

Si identifica con il Presidente e Amministratoredmto.

» Dirigente Preposto alla redazione dei documenti tainili e societari
Ai sensi dell'art. 154-bis del TUF, il Consiglio Athministrazione della Societa ha
provveduto in data 26 giugno 2008 alla nomina del Blessandro Pansa, Condirettore
Generale della Societa, quale Dirigente Prepodtn raéldazione dei documenti contabili

societari, fino alla scadenza dell'attuale Consigli Amministrazione.

Lo Statuto sociale (art. 25) prevede infatti ch€ahsiglio di Amministrazione nomini, previo
parere obbligatorio del Collegio Sindacale, un d@¥rite Preposto il cui mandato scade

insieme al Consiglio di Amministrazione che lo laninato.

La scelta andra effettuata tra persone che ablsiamito per almeno un triennio:

a) attivita di amministrazione o di controllo oveedi direzione presso societa quotate in
mercati regolamentati italiani o di altri Stati ldlE. ovvero degli altri Paesi aderenti
allOCSE, che abbiano un capitale sociale non iofera due milioni di euro, ovvero

b) attivita di controllo legale dei conti pressctcieta indicate nella lettera a), ovvero

c) attivita professionali o di insegnamento uniitarg di ruolo in materie finanziarie o

contabili, ovvero

d) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o yati con competenze nel settore finanziario,
contabile o del controllo.
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Sempre ai sensi dello Statuto sociale, il DirigdPiteposto deve inoltre possedere i requisiti di
onorabilita stabiliti per i componenti del Consigtli Amministrazione.

In relazione alla nomina da parte del Consiglidhministrazione, al Dr. Alessandro Pansa e
stato formalmente conferito, in aggiunta ai potdid stesso gia conferiti quale Condirettore
Generale della Societa, ogni potere funzionaleaktto espletamento dei compiti demandati

dalla legge.

A tal fine, allo stesso compete fra l'altro: I'espsa facolta di accedere e richiedere ogni
informazione ritenuta rilevante sia nell’ambito ldeBocieta sia nelllambito delle societa
controllate o partecipate; la facolta di avvalepr le attivita di competenza, delle altre
Direzioni/Funzioni aziendali della Societa e deuf@yo o delle rispettive risorse; la facolta di
promuovere I'adozione di procedure o direttive adadi, anche nei confronti delle societa del
Gruppo, per quanto utile e necessario per la darrdevazione della situazione economica,

patrimoniale e finanziaria della Societa e del Gaup

Infine, la Societa ha ulteriormente implementatativita finalizzate a garantire il rispetto
della normativa in questione attraverso la piu pal definizione delle procedure
amministrativo-contabili per la predisposizione Bdanci d‘esercizio e consolidato, nonché

delle situazioni contabili infrannuali.

« Dirigente Responsabile dell'informativa contabile eocietaria da fornire alla
Capogruppo
All'interno delle principali aziende del Grupp® sono stati nominati, con apposita delibera
del Consiglio di Amministrazione, i “Dirigenti Respsabili dell'lnformativa Contabile e
Finanziaria da fornire alla Capogruppo” (“DRICF&pn il compito di supportare il Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabiliietag nella predisposizione, presso
ciascuna azienda, di procedure amministrativo-dointahe assicurino l'adeguatezza e
I'affidabilita dell'informativa finanziaria sia pajuanto concerne il bilancio consolidato sia le

situazioni contabili consolidate infrannuali.

4 | criteri sono stati definiti sulla base delledinazioni del documento “Auditing Standard n.2 tRliblic Company
Accounting Oversigh Board” (PCAOB). In particolare satati presi in considerazione criteri sia quatitit (apporto
al bilancio consolidato) sia qualitativi.
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| “DRICF” hanno quindi la responsabilita:

» di garantire che le procedure amministrativo-abiit, che sottendono ai  processi
di formazione dell'informativa finanziaria, sian@eguate rispetto agli obiettivi di
controllo definiti dalla Capogruppo e allineateaallealta operativa della propria
azienda;

« di definire e realizzare eventuali piani di mighmento.

* Direzione Audit
Finmeccanica ha affidato alla Direzione Audit laspensabilita della valutazione
“indipendente” dell’operativita del sistema di caiio interno sull'informativa finanziaria .

La Direzione Audit, sulla base delle indicaziomenrute dal Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, effettua le \até di verifica (test) sull'effettiva

applicazione delle procedure amministativo-conigimédisposte dalla Capogruppo e dalle
aziende del Gruppo e coordina l'attivita nelle nsdohe aziende definendo, mediante uno

specifico piano operativo, le modalita per la veafdell’operativita dei controlli.

La Direzione Audit si avvale delle Funzioni Inter#audit delle aziende del Gruppo, che si
attivano con le proprie strutture per verificareffiettiva applicazione delle procedure in

essere.

| Responsabili delle Funzioni Internal Audit condono con i “DRICF” i risultati delle
attivita di test e le eventuali azioni di miglioramo individuate al fine di consentire la

definizione di tempestivi e adeguati piani di agon

| risultati complessivi delle attivita di test sosottoposti alla Direzione Audit che predispone
una relazione di sintesi per consentire al DirigeRteposto alla redazione dei documenti
contabili societari e all’Organo amministrativo eighto di valutare 'adeguatezza e I'effettiva
applicazione delle procedure amministrativo-coritalper la redazione del bilancio

d’'esercizio, del bilancio semestrale abbreviatelddancio consolidato.
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12.1.1 1L SISTEMA DI GESTIONE DEI RISCHI E DI CONTROLLO INTERNO ESISTENT I IN

RELAZIONE AL PROCESSO DI INFORMATIVA FINANZIARIA

Le procedure amministrativo-contabili presuppongbtanalisi del rischio che si verifichino
errori, intenzionali e non, insiti nei processi ghertano alla formazione dell'informativa
finanziaria.
Pertanto, per la definizione del sistema (ICFR)atoscondotto umisk assessmeral fine di
individuare e valutare le aree di rischio in cuitrpbbero verificarsi eventi tali da
compromettere il raggiungimento dell’affidabilitalinformativa finanziaria.
Sulla base dei risultati delsk assessmersiono state analizzate le componenti del sistema di
controllo interno sull'informativa finanziaria adiverso:
. un’analisi sintetica complessiva a livello di sitg@zienda con focus specifico
sulle componenti di controllo attinenti all’attehdita dell'informativa finanziaria ;
. un’analisi per ciascun processo operativo, afferenvoci di bilancio significative
ai fini dell'informativa finanziaria, mediante umaatrice di correlazione tra i rischi

identificati sulle attivita dei processi e i coritra essi associati.

Il sistema (ICFR) definito si sviluppa nelle seglienacrofasi per le principali societa del

Gruppo:
. identificazione e valutazione dei rischi;
. valutazione dell’adeguatezza delle attivita di colit;
. verifica dell'operativita del sistema di controllo;
. monitoraggio ed evoluzione del sistema di controllo

Identificazione e valutazione dei rischi.

L’identificazione dei rischi é effettuata consideda la probabilita di accadimento degli
eventi e il loro impatto potenziale sulle voci diabcio, senza tenere conto dell’esistenza e
dell'effettiva operativita di controlli finalizzatad eliminare il rischio o a ridurlo a un livello

accettabile.
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Valutazione dell’ adeguatezza delle attivita dintrollo.

Sulla base della valutazione dei rischi sono imligie specifiche attivita di controllo
distinguibili in due macrotipologie:

- controlli applicabili allintera organizzazione amdale (Gruppo/azienda) che, in
quanto comuni e trasversali all'intera organizzagiooggetto di valutazione,
rappresentano elementi strutturali del sistemaadditrollo interno sull'informativa
finanziaria (“Entity Level Control”);

- controlli specifici a livello di processe) (“Process Level Control”).

A livello di azienda sono stati identificati conftrai tipo “pervasivo”, ovvero caratterizzanti
I'intera societa, quali: assegnazione di respofisabpoteri, compiti, controlli di carattere
generale sui sistemi informatici, segregazioneodajiti incompatibili, ecc..

A livello di processo aziendale sono stati ideadfi controlli di tipo “specifico” quali:
verifiche sulla base della documentazione di suppdella corretta rilevazione contabile
effettuata, rilascio di debite autorizzazioni, esgone di riconciliazioni contabili, attuazione

di verifiche di coerenza.

I controlli individuati a livello di processo (irotale circa 3.200) sono stati classificati, a
seconda delle specifiche caratteristiche in colntnehnuali (2.400) e automatici (800) e, a

loro volta, in “preventivi” e “successivi”.

Verifica dell'operativita del sistema di controllo.

Al fine di verificare e garantire I'operativita dsistema di controllo interno sull’informativa
finanziaria sono previste specifiche attivita di mtoraggio sia da parte dei soggetti
responsabili dei procesgprocess owngrsia da parte di soggetti terzi indipendenti rigpe
all'operativita dei processi ( Internal Audit).

® | criteri sono stati definiti sulla base delledinazioni del documento “Auditing Standard n.2 ‘talblic Company
Accounting Oversigh Board” (PCAOB). In particolare sostati presi in considerazione criteri sia quaiitit
(rilevanza rispetto al bilancio consolidato) sialifativi.
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Monitoraggio ed evoluzione del sistema di controllo

Al fine di consentire un adeguato monitoraggio sistema (ICFR), il “disegno” delle sue
componenti € oggetto di sistematica valutazionénepgni modo, al verificarsi di eventi

significativi.

L’operativita dei controlli indicati dalle procedura presidio del sistema amministrativo-

contabile & valutata semestralmente tramite leitattili test.

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documertintabili societari, unitamente al
Presidente ed Amministratore Delegato, forniscdted&azione prevista al comma 5
dell’art.154-bis del TUF.

12.2. AVMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO |INTERNO

Incaricato di sovrintendere alla funzionalita distesma di controllo interno € il Presidente e
Amministratore Delegato, Ing. Pier Francesco Guagtai, il quale da esecuzione alle linee
di indirizzo definite dal Consiglio, provvedenddaaprogettazione, realizzazione e gestione

del sistema di controllo interno.

In tale veste I'lng. Guarguaglini, con il suppodel Comitato per il Controllo Interno e del
Preposto al Controllo interno:

- ha curato l'identificazione dei principali rischiziandali (strategici, operativi,
finanziari e dicompliancg, tenendo conto delle caratteristiche delle attigvolte
dalla Societa e dalle sue controllate, sottoponénmwiodicamente allesame del
Consiglio;

- ha provveduto alla progettazione, realizzazioneestigne del sistema di controllo
interno, verificandone costantemente l'adeguatezpanplessiva, lefficacia e
I'efficienza;

- si e occupato delladattamento di tale sistema dil@amica delle condizioni

operative e del panorama legislativo e regolamentar
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Il Consiglio di Amministrazione ha nominato qualeeposto al Controllo Interno il Dott.
Giuseppe Bargiacchi, Direttore Audit, la cui remwazéone € coerente con le politiche

aziendali applicabili per tali figure.

12.3 PREPOSTO AL CONTROLLO INTERNO

II Consiglio di Amministrazione con delibera del Ibaggio 2002 ha nominato il Dr.
Giuseppe Bargiacchi in qualita di Preposto al Galatiinterno, incaricato di verificare che |l
sistema di controllo interno sia sempre adeguaemamente operativo e funzionante. Il Dr.

Bargiacchi riveste anche la qualifica di Diretténadit.

Il Preposto al Controllo interno, che risponde akdtlente e Amministratore Delegato, €
gerarchicamente indipendente dai responsabili daliee operative, ivi inclusa l'area
amministrazione e finanza, ha accesso direttota teitinformazioni utili per lo svolgimento
del proprio incarico e riferisce periodicamenteaalprio operato al Comitato per il Controllo
Interno, al Collegio Sindacale ed all Amministratgsecutivo incaricato di sovrintendere alla

funzionalita del sistema di controllo interno.

Nel corso del 2009 il Preposto ha svolto le seguyemicipali attivita:

. esecuzione degli interventi di audit;

. gestione ed aggiornamento del Registro dellegpersfisiche e giuridiche, che hanno
accesso ad informazioni “privilegiate”;

. coordinamento dei Responsabili Internal Audit lalel societa coinvolte
nell'implementazione della L. 262/05 per quanto agne I'attivita di verifica della
corretta applicazione delle procedure;

. supporto tecnico nei confronti del’Organismo\gilanza ex D.Lgs. 231/01 anche

per le attivita di aggiornamento del Modello Orgamaitivo della Societa.
Per quanto attiene alle societa del Gruppo, soate svolte attivita di coordinamento dei

Piani Triennali di Auditisk basede di monitoraggio delle relative attivita, ché’ileposto ha

illustrato al Comitato per il Controllo Interno.
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Con riferimento al profilo ex D.Lgs. 231/01 ed atkdative attivita svolte dalle principali
societa del Gruppo, il Preposto ha illustrato am@ato per il Controllo Interno la positiva e
generale messa a regime di quanto richiesto dpbslis di legge, con I'adozione, da parte di
tali societa, del Modello Organizzativo, del Cadigtico e dell’avvenuta nomina, da parte
dei rispettivi Consigli di Amministrazione, dell’@anismo di Vigilanza. In tale contesto, le
societa (cosi come Finmeccanica Spa) sono impegnalia revisione dei Modelli
Organizzativi a seguito dei recenti aggiornamentiervenuti nel 2009 nel corpo del
D.Lgs.231/01.

Per I'assolvimento dei compiti di propria pertinand Preposto al Controllo interno dispone
di risorse finanziarie rientranti neudgetdella Direzione Audit, le cui attivita non sonatst

affidate a soggetti esterni.

12.4MODELLO ORGANIZZATIVO EX D.LGs.231/2001

La Societa, in relazione all’entrata in vigore d2lLgs. 231/01 e sue modificazioni ed
integrazioni, che ha introdotto uno specifico regjida responsabilita a carico delle societa per
alcune tipologie di reati, ha adottato i provvedmnédonei ad evitare, secondo le previsioni
della stessa normativa, I'insorgere di tale respbii&a a proprio carico, con l'istituzione di
specifici sistemi di vigilanza volti alla prevenni® delle fattispecie di reato previste dal citato
Decreto e potenzialmente realizzabili da partengin@nistratori, sindaci, dirigenti, dipendenti
o da tutti coloro che intrattengano rapporti camtii/finanziari/commerciali con

Finmeccanica Spa.

A tale fine il Consiglio di Amministrazione di Firencanica, nella riunione del 25 giugno
2009, ha approvato il nuovo Modello Organizzative B.Lgs. 231/01, contenente le
integrazioni normative in tema di sicurezza sulotav (L. n. 123/2007), antiriciclaggio
(D.Lgs. n. 231/2007) e criminalita informatica (.. 48/2008) ed adottato dalla Societa con
delibera consiliare del 12 novembre 2003 e succas&nte aggiornato il 26 luglio 2007.
Nella medesima riunione il Consiglio di Amministitaze ha approvato il nuovo Statuto
dell’Organismo di Vigilanza (0.d.V.) ed ha ancheegw atto degli aggiornamenti dei
contenuti del Regolamento del medesimo.

La predisposizione del Modello Organizzativo e rigfa alle Linee Guida di Confindustria

(aggiornate nel 2008).
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Il vigente Modello Organizzativo, che costituisae punto di riferimento anche per le societa

del Gruppo ai fini del’adozione di propri analogirotocolli, si compone di:

- una “parte generale” che tratta essenzialmente:

1) dellOrganismo di Vigilanza (O.d.V.), dei flussnformativi che a questo debbono
pervenire e dereporting sull'attivita svolta dal medesimo nei confrontigiieorgani

societari;

2) della formazione del personale e della diffusiael Modello nel contesto aziendale ed

all’'esterno della Societa;

3) del sistema disciplinare per la mancata osseevdglle prescrizioni nello stesso indicate;

- una “parte speciale A” per i reati in danno delldoBliche Amministrazioni, che elenca le
aree a rischio potenziale per questa tipologia efitiy stabilisce le norme di
comportamento per coloro che operano nelle aredetigde ne prevede le procedure di
monitoraggio;

- una “parte speciale B” per i reati societari, stm#ta secondo le modalita di cui al punto
precedente;

- una “parte speciale C” per i reati in violazionellel norme antinfortunistiche e sulla
tutela dell’'igiene e della salute sul lavoro;

- una “parte speciale D” per i reati di ricettazioneiclaggio e impiego di denaro, beni o
utilita di provenienza illecita;

- una “parte speciale E” per i reati informatici attamento illecito di dati.

Allegati e parti integranti del Modello Organizzettidi Finmeccanica SpA, sono:

Il Codice Etico;

La Struttura organizzativa di Finmeccanica Spa,;
L’articolazione dei poteri ed il sistema delle dgle;

o O O o

La Scheda di evidenza (incontri con esponenti @ppnesentanti delle pubbliche

amministrazioni);
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o L’elenco dei “Soggetti Rilevanti” ai sensi del Codidilnternal Dealing

o |l frameworknormativo;

o La clausola contrattuale che la Societa provvedaserire nei contratti con controparti
commerciali, finanziarie e con i consulenti;

0 L’elenco degli Stati a regime fiscale privilegiadd sensi dei D.M. 21/11/2001 e D.M.
23/01/2002.

Il suddetto Modello di Organizzazione, Gestione eni®llo ex D.Lgs. 231/2001 e

disponibile nel sito web della Societa (sezidneestor Relations/Corporate Governace

Inoltre si segnala che tutte le societa controlliéadiane hanno adottato un Modello di

Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi deg® 231/01, reso stabilmente disponibile

presso i rispettivi siti web e che le stesse haprmvveduto alla nomina dei rispettivi

Organismi di Vigilanza.

Nel corso del 2009 e stato pressoché completaoratesso di revisione dei Modelli

Organizzativi delle societa controllate di dirititaliano, in relazione alla modifiche

organizzative e normative introdotte a tutto il 800

Per quanto riguarda lo scenario normativo di nifemto si evidenzia che, successivamente
alla delibera del Consiglio di Amministrazione dinfeccanica del 25 giugno 2009, il
legislatore ha effettuato ulteriori integrazionilddattispecie di reato cui puo essere chiamato

a rispondere I'Ente, integrando i contenuti del @1231/01 con i seguenti articoli:

= Art. 24-ter “Delitti di criminalita organizzata”;

= Art. 25-bis.1 “Delitti contro I'industria e il comearcio;

= Art. 25-novies “Delitti in materia di violazione déiritto d’autore™;

= Art. 25-novies “Induzione a non rendere dichiarazma rendere dichiarazioni
mendaci all'autorita giudiziaria”;

inoltre, l'art Art. 25-bis e e stato modificato,t@sdendo l'illecito gia previsto

(“Falsita in monete, in carte di pubblico credito,valori di bollo”), anche alla

falsita di segni o strumenti di riconoscimento.

73



Finmeccanica Spa Relazione&Corporate Governance esercizio 2009

In relazione alla suddetta evoluzione normativantéccanica Spa ha pertanto avviato una
nuova attivita di analisi del rischio potenzialelee conseguente revisione del Modello

Organizzativo ex D.Lgs. 231/01. Sono state avi@seguenti attivita:

. aggiornamento della mappa dei rischi aziendalswterando i nuovi reati introdotti nel
D.Lgs. 231/01 ed individuazione dei relativi puditicontrollo;
. individuazione dei responsabili delle attivitatgrazialmente a rischio;

. collegamento delle fattispecie di reato con Issilaili modalita attuative.

Tale attivita, avviata peraltro anche presso leiesacdel Gruppo interessate, dovrebbe
concludersi entro il 2010 con I'approvazione debvu Modello Organizzativo ex D.Lgs.
231/01 da parte del Consiglio di Amministraziondlalé&ocieta, salvo diversi ulteriori

interventi da parte del legislatore.

L’Organismo di Vigilanza di Finmeccanica Spa € cosip da un Amministratore
indipendente non esecutivo, avente la carica dii@eate, Avv. Maurizio de Tilla nonché dai
responsabilipro—temporedelle Direzioni Audit ed Affari Legali e Societam qualita di
membri. Analoga composizione €& stata deliberataira dei Consigli di Amministrazione
delle societa controllate di primo livello; laddoven sia presente un Amministratore
indipendente, & stato nominato quale President®dghnismo di Vigilanza un membro del
Collegio Sindacale. In talune realta, consideratacdmplessita debusinessaziendale e
dellorganizzazione e tenuto conto delle implicazicche dalle medesime potrebbero
discendere circa il profilo ex D.Lgs. 231/01, ibr3iglio di Amministrazione ha previsto
I'ingresso nell’Organismo di Vigilanza di un pro$ésnista esterno quale quarto membro

dell’Organismo stesso.

| compiti, le attivita ed il funzionamento di detirganismo sono disciplinati da uno specifico
Statuto, approvato dal Consiglio di Amministraziahid=inmeccanica Spa nella riunione del
15 dicembre 2005 ed aggiornato il 25 giugno 2089rincipali modifiche apportate rispetto
alla precedente versione dello Statuto attengormitaempi compiti attribuiti allO.d.V. ai
fini del monitoraggio della validita e dell’efficecdel Modello Organizzativo. In tale sede il
Consiglio di Amministrazione ha altresi preso atlel nuovo Regolamento interno
dell’Organismo di Vigilanza. Analogo percorso étatseguito dalle societa controllate a cura

dei rispettivi Consigli di Amministrazione.
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12.5 SCIETA DI REVISIONE

L’Assemblea degli azionisti, in data 23 maggio 2086 conferito I'incarico di revisione
contabile alla PricewaterhouseCoopers S.p.A. gegriodo 2006 — 2011.

Il mandato della societa di revisione scadra péstaon I'approvazione del bilancio relativo
all'esercizio 2011.

Tale incarico contempla lo svolgimento da partdad8ocieta di revisione delle seguenti

attivita:

(1) revisione contabile del Bilancio d’esercizio di Fieaccanica ai sensi degli artt. 155 ss. del
T.U.F., redatto secondo i principi contabili inteeionali IAS/IFRS,;

(2) revisione contabile del Bilancio consolidato deu@o Finmeccanica ai sensi degli artt.
155 ss. del T.U.F., redatto secondo i principi abiit internazionali IAS/IFRS,;

(3) verifica nel corso dell’esercizio della regolarauta della contabilita ai sensi degli artt.
155 ss. del T.U.F;

(4) revisione contabile limitata della Relazione fin@nza semestrale consolidata ai sensi
della Delibera Consob n. 10867 del 31.07.1997, ttedsecondo i principi contabili
internazionali IAS/IFRS;

(5) revisione contabile dekporting packagennuale della Societa, redatto secondo i principi
IAS/IFRS di Gruppo Finmeccanica al 31 dicembreigscun esercizio;

(6) revisione contabile limitata deleporting packagesemestrale della Societa, redatto

secondo i principi IAS/IFRS di Gruppo Finmeccara¢80 giugno di ciascun esercizio.

13. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI ED OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Il Consiglio di Amministrazione ha specificamentgpeovato il gia citato documento sulle

L INEE GUIDA E CRITERI PER L "IDENTIFICAZIONE DELLE _OPERAZIONI SIGNIFICATIVE E CON

PARTI __CORRELATE, disponibile nel sito web della Societa, seziorevestor

Relations/Corporate Governance

Le Operazioni Significative — che sono ricomprese dquelle riservate alla competenza
esclusiva del Consiglio — sono state individuagé@ehdo conto della tipologia delle attivita

svolte da Finmeccanica, sia attraverso criteri fjtedivi sia attraverso criteri qualitativi.
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Nell'ambito delle Operazioni Significative non sirgenuto di individuare uno specifico
diverso livello di rilevanza per le Operazioni cBarti Correlate, ritenendo gia ampiamente
cautelativi i criteri adottati per lidentificazien delle operazioni riservate all’esclusiva

competenza del Consiglio di Amministrazione.

Particolare attenzione é rivolta dal Consiglio gninistrazione alle eventuali situazioni di
conflitto d’interessi, nonché alle operazioni cartpcorrelate che non siano gia ricomprese
fra quelle riservate alla competenza esclusiva @ehsiglio, come precedentemente
specificato. Un’informativa al riguardo, anche aiferimento alle Societa controllate, viene
fornita al Collegio Sindacale secondo quanto stabdlal D.Lgs. n. 58/1998 e dallart. 24.2

dello Statuto sociale, con periodicita almeno tsirede.

Al fine di assicurare trasparenza e correttezzardine alle operazioni con parti correlate il
Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica ha liro formalmente approvato,
congiuntamente alle suddette Linee guida, 'adazidnspecifici principi di comportamento
volti a disciplinare i principali aspetti sostarlzia procedurali inerenti alla gestione delle
operazioni in oggetto, applicabili anche a quehe oon rientrino nella competenza esclusiva

del Consiglio di Amministrazione, nei termini digggto riportati.
| principi adottati formeranno oggetto degli adegeati che si renderanno eventualmente
necessari alla luce dei principi generali che tail€oBé chiamata ad emanare ai sensi dell’art.

2391bhis del Codice Civile.

PRINCIPI DI COMPORTAMENTO PER LE _OPERAZIONI CON _PARTI CORRELATE .

La gestione delle Operazioni con Parti Correlatdféttuata nel rispetto di particolari criteri

di correttezza sostanziale e procedurale.

Per la definizione dellPARTI CORRELATE si fa riferimento - come previsto dal Regolamento
Emittenti modificato con Delibera CONSOB n. 149%) &4 aprile 2005 - alldefinizione di
cui allo specifico principio contabile internazid@gIAS 24) adottato con il Regolamento
(CE) n. 2238/2004 della Commissione del 29.12.2004.
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Ai fini dell’applicazione dei presenti principi, 80 escluse dal novero delle Operazioni con
Parti Correlate le operazioni tipiche od usualierovda concludersi a condizioni di mercato.

Sono_operazioni tipiche od usu#di operazioni che, per oggetto o natura, non sestanee

al normale corso degli affari della Societa, nonlehéperazioni che non presentino particolari
elementi di criticita dovuti alle loro caratterthie e ai rischi inerenti alla natura della

controparte o al tempo del loro compimento.

Sono_operazioni a condizioni di mercajoelle concluse a condizioni non significativaneent

difformi da quelle usualmente praticate nei rappmh soggetti che non siano parti correlate.

— OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE RISERVATE ALLA COMPETENZA ESCLUSIVA DEL

CONSIGLIO.

II Consiglio di Amministrazione dovra ricevere udé&guata informativa sulla natura della
correlazione, sulle modalita esecutive dell'operaei sulle condizioni temporali ed
economiche per la relativa realizzazione, sul piouento valutativo seguito, nonché sulle

motivazioni sottostanti e sugli eventuali rischr feSocieta.

Ciascun Consigliere dovra comunicare alla Socigi@ mformazione atta a consentire alla
stessa il rispetto dei principi di comportamento.

In particolare, gli Amministratori che abbiano umeresse, anche potenziale od indiretto,
nell'operazione, informeranno tempestivamente edi@sntemente il Consiglio sull’esistenza
di tale interesse e sulle relative circostanze.

Gli stessi Amministratori, inoltre, si allontanerendalla riunione consiliare al momento della

deliberazione, salvo che cio pregiudichi il pernrarsel necessariguorumcostitutivo.

Ove la natura, il valore o le altre caratteristicled’'operazione lo richiedano, il Consiglio di
Amministrazione, al fine di evitare che I'operazovenga conclusa a condizioni difformi da
quelle che sarebbero state verosimilmente negottparti non correlate, potra richiedere
che 'operazione venga conclusa con l'assistenzadlio piu esperti indipendenti ai fini della

valutazione dei beni e/o del supporto finanzidegale o tecnico.

Nella scelta dei suddetti esperti (banche, sodetavisione, studi legali ovvero altri esperti

di riconosciuta professionalita e competenza spegifil Consiglio procedera ad un’attenta
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valutazione della rispettiva indipendenza, utilizda eventualmente — nei casi piu

significativi — esperti diversi per ciascuna parerelata.

— OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE NON SOTTOPOSTE ALLA PREVENTIVA APPROVAZIONE

DEL CONSIGLIO.

Le Operazioni con Parti Correlate che non sianervege alla competenza esclusiva del
Consiglio vengono rappresentate dal Presidente emiAistratore Delegato nell’ambito

dell'informativa periodica dallo stesso effettuatdavore del Consiglio sull’esercizio delle
proprie deleghe, nonché a favore del Collegio Sialda— ai sensi dell’art. 150, comma 1, del
D.Lgs. n. 58/1998 — sulle operazioni di maggiaevib economico, finanziario e patrimoniale

effettuate dalla Societa o dalle sue controllate.

Nel riferire periodicamente su tali operazioni, Afesidente eAmministratore Delegato
illustrera la natura della correlazione, le modakisecutive dell'operazione, le condizioni
temporali ed economiche per la relativa realizzazjal procedimento valutativo seguito

nonché le motivazioni sottostanti e gli eventualtii per la Societa.

14. NOMINA DEI SINDACI

Cosi come previsto per gli Amministratori, anche lpenomina dei Sindaci e stato adottato il
meccanismo del “voto di lista”. Al riguardo la desgizione statutaria (art. 28.3), che continua
ad operare per effetto della normativa in materigrivatizzazioni di cui alla Legge n.

474/1994, prevede il deposito presso la sede so@ala pubblicazione su almeno tre
quotidiani nazionali, di cui due economici, dellgd presentate dagli Azionisti — unitamente
alla relativa documentazione di supporto — almeéieci giorni prima della data prevista per

I’Assemblea in prima convocazione.

Il deposito delle liste con almeno 15 giorni diiemo rispetto alla data dellAssemblea, nel
rispetto della raccomandazione formulata dal Codicutodisciplina, forma comunque
oggetto di espressa raccomandazione rivolta dasiGlom di Amministrazione agli Azionisti
in occasione dell’Assemblea chiamata a deliberardrsnovo del Collegio Sindacale.
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Il deposito, contestualmente alle liste, dafriculum vitaedei candidati forma anch’esso
oggetto di espressa raccomandazione rivolta agiosti — ai fini della tempestiva
pubblicazione nel sito web della Societa — in oxres della convocazione della relativa

Assemblea.

Hanno diritto di presentare una lista soltantoAglionisti che, da soli ovvero insieme con altri
soci, siano complessivamente titolari di almen&d’del capitale sociale avente diritto di voto
nell’Assemblea ordinaria ovvero — come gia riferitdema di nomina degli Amministratori —
della misura minore che fosse prevista da dispmsizdi legge o regolamentari, ove
applicabili. Lo Statuto stabilisce inoltre che diBmdaci Effettivi ed un Sindaco Supplente
siano tratti dalle liste di minoranza e che il Rteste del Collegio Sindacale sia hominato tra

i Sindaci eletti dalla minoranza.

In caso di sostituzione, nel corso del triennioydiSindaco eletto dalla maggioranza subentra
il Sindaco Supplente eletto dalla maggioranza atessntre, in caso di sostituzione di quello

eletto dalla minoranza, subentra il Sindaco Supgleletto dalla minoranza stessa.

Lo Statuto prevede inoltre (art. 28.1) che almdue dei Sindaci Effettivi ed almeno uno dei
Sindaci Supplenti siano scelti tra gli iscritti melgistro dei revisori contabili che abbiano
esercitato I'attivita di controllo legale dei comger un periodo non inferiore a tre anni; i
Sindaci che non siano in possesso di tale requasittranno scelti tra coloro che abbiano
maturato un’esperienza complessiva di almeno ennio nell’esercizio di:

a) attivita di amministrazione o di controllo oveesompiti direttivi presso societa di capitali
che abbiano un capitale sociale non inferiore ardilieni di euro, ovvero

b) attivita professionali o di insegnamento uniitargd di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifichaetshmente attinenti all’attivita della Societa,
ovvero

c¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o galiche amministrazioni operanti nei settori
creditizio, finanziario e assicurativo 0 comunquesettori strettamente attinenti a quello di
attivita della Societa, intendendosi per matersettori strettamente attinenti quelli comunque
funzionali all’esercizio delle attivita previsteltiaggetto sociale.

L'art. 28.3 dello Statuto sociale stabilisce alire$erme restando le situazioni di
incompatibilita ed ineleggibilita previste dallagtge, I'ineleggibilita alla carica di Sindaco per

I soggetti che ricoprano la carica di Sindaco HEffetin cinque emittenti ovvero altri incarichi
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di amministrazione e controllo presso altre soct#t@ complessivamente eccedano il limite

previsto dalla normativa vigente in materia.

Infine, come gia riferito al precedente punto 6, ablighi di riservatezza facenti capo ai
Sindaci — nonché agli Amministratori — della Sogietsultano espressamente disciplinati
dalle specifiche procedure inerenti al trattametgle informazioni privilegiate e riservate.

15. SNDACI

Il Collegio Sindacale, costituito da cinque Sindaffettivi e da due Sindaci Supplenti, € stato
nominato dal’Assemblea degli Azionisti del 29 #&prR009 per il triennio 2009-2011. II
Collegio Sindacale scadra pertanto con la prosgissemblea di approvazione del Bilancio
al 31.12.2011.

Il Presidente del Collegio Sindacale & stato notoirgalla suddetta Assemblea tra i due

Sindaci eletti dalla minoranza.

Il Collegio Sindacalein carica al 31 dicembre 2009 risulta cosi commost

Luicl GASPARI  (2) PRESIDENTE
GIORGIO CuMIN (1)

MAURILIO FRATINO (3)

SILVANO MONTALDO (1)

ANTONIO TAMBORRINO (1)

(1) Sindaci designati colista di maggioranzapresentata dal Ministro dell’Economia e delle Rire
che deteneva una partecipazione pari al 30,2%eqgptiade sociale.

(2) Sindaco designato colista di minoranza presentata dalle Societd Arca Sgr Spa, Fideuram
Investimenti Sgr SpA, Fideuram Gestions Sa, Intetf@icav, Monte Paschi Asset Management
Sgr SpA, Stichting Pensioenfonds Abp, Pioneer Addahagement Sa, Pioneer Investment
Management Sgrpa, Ubi Pramerica Sgr SpA, Bnp Parksset Management Sgr SpA, , che
complessivamente detenevano una partecipazional@gi52% del capitale sociale.

(3) Sindaco designato colista di minoranza presentata dalla Societa Mediobanca S.p.A. che

deteneva una partecipazione pari all'1,003% deltaiapsociale.
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n. 2 Sindaci Supplenti nominati dall’Assemblea 21&104.2009:

MAURIZIO DATTILO (2)

PIERO SANTONI (1)

(1) Sindaco designato colista di maggioranza presentata dal Ministro del’Economia e delle
Finanze che deteneva una partecipazione pari 2¢30el capitale sociale
(2 Sindaco designato colista di minoranza presentata dalla Societa Mediobanca S.p.A. che

deteneva una partecipazione pari all'1,003% deltai@psociale.

Nella tabella riportata in allegato alla presen&daRione € rappresentata la struttura sintetica
del Collegio Sindacale, con indicazione dei comptiria carica al 31 dicembre 2009, nonché
dei Sindaci che hanno cessato di ricoprire la aan&l corso dell’'esercizio 2009 .

A far data dalla chiusura dell’esercizio 2009 noona intervenuti mutamenti nella

composizione del Collegio Sindacale.

Nel corso dell’esercizio 2009 si sono tenute nri@@ioni del Collegio Sindacale, mentre nel

corso del 2010 si sono ad oggi tenute n. 5 riunioni

Si segnalano dati concernenti le singole presenze dei Sinddei pledette riunioni del
Collegio Sindacale, nonché alle n. 10 riunioni @einsiglio di Amministrazione svolte nel
corso dell'intero esercizio 2009:

Coll. Sind. C.d.A

LUIGI GASPARI n. 22/22 n. 10/10  riunioni
GIORGIO CUMIN n. 20/22 n. 10/10  riunioni
FRANCESCOFORCHIELLF n. 7/7 n. 2/4 riunioni

MAURILIO FRATINO** n. 1% n. 6/6 riunioni
SILVANO MONTALDO n. 20/22 n. 10/10  riunioni
ANTONIO TAMBORRINO n. 20/22 n. 9/10 riunioni

* In carica fino al 29 aprile 2009.
** |n carica dal 29 aprile 2009.

Ogni assenza risulta debitamente giustificata.
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Si riporta di seguito un breve profilo professi@alei singoli componenti il Collegio
Sindacale.

LUIGI GASPARI —PRESIDENTE

Nato a Roma il 14.09.1956. Sindaco Effettivo di rir@tcanica dal 16.05.2003, il suo
mandato é stato rinnovato dal’Assemblea degli Asth del 23.05.2006 e del 29.04.2009; e
Presidente del Collegio Sindacale dal 23.05.2006ttdbe Commercialista, esercita la
professione dal 1985. E’ iscritto nel Registro Bevisori Contabili. Ha ricoperto numerosi
incarichi: Responsabile operativo presso la RIAi&acNazionale di Certificazione (1980-
1985); Consulente dell’Assogestioni (1985-2000).| K601 ha partecipato allstearing
committee per la costituzione dell’Organismo Italiano di @adilita, ed e attualmente
Componente del Consiglio di Gestione dell’O.I.C. $l@lto e svolge attualmente numerosi
incarichi di Consigliere di Amministrazione, Comsasio Liquidatore, componente di
Collegi Sindacali e di Comitati di Sorveglianza,nobé incarichi di consulenza aziendale,
valutazione di aziende, consulenza tecnica in iausdll’ Autorita Giudiziaria e consulenza di

parte.

GIORGIO CUMIN —SINDACO EFFETTIVO

Nato a Milano il 7.10.1937. Sindaco Effettivo dinFieccanica dal 10.05.2000, il suo
mandato e stato rinnovato dall’Assemblea degli At del 16.05.2003, del 23.05.2006 e
del 29.04.2009. Laureato in Economia e Commercésgw la Bocconi di Milano; iscritto

all’Albo dei Dottori Commercialisti della Circoseione dei Tribunali di Milano e Lodi e nel

Registro dei Revisori Contabili. Libero professitaj ha ricoperto numerose cariche
consiliari e sindacali — anche di Presidente - lineasocieta, oltre a diversi incarichi di

Liquidatore e Commissario Unico in societa in lgdpdione ovvero in amministrazione
straordinaria. Attualmente riveste diversi incaridhSindaco in societa industriali, nonché di

Commissario Liquidatore di societa in amministraeistraordinaria.

MAURILIO FRATINO —SINDACO EFFETTIVO

Nato ad Alba (CN) il 15.09.1952, & Sindaco Effeitidi Finmeccanica dal 29.04.20009.
Laureato in Giurisprudenza, esercita [attivita eiosse nel settore del diritto civile,
commerciale ed aziendale; dal 1995 e iscritto regjiftro dei Revisori Contabili. Docente di
Diritto Alimentare e Vitivinicolo presso I'Universl di Torino, ha ricoperto numerosi

incarichi, tra i quali: componente del ComitatoEkperti per la realizzazione del Mercato
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Unico presso la Presidenza del Consiglio dei Min{d41989-1992); Sindaco (1986-1989) ed
Amministratore (1989-1992) di Autostrade S.p.A.c&iPresidente esecutivo di Autostrada
Torino Savona S.p.A. (1989-1993); Amministratorddgato della Riccadonna International
B.V. (1996-2004). E’' attualmente, fra l'altro, Ammistratore della Campari ltalia S.p.A.,
Amministratore della Banca Regionale Europea S.(=uppo UBI), Presidente del Collegio
dei Revisori dei Conti della Federvini, Revisorei deonti della Federalimentare e
componente dei comitati Fisco-Impresa e Tutela maec lotta alla contraffazione di
CONFINDUSTRIA.

SILVANO MONTALDO -SINDACO EFFETTIVO

Nato a Laigueglia (Sv) il 24.05.1957, e Sindacoetiffo di Finmeccanica S.p.A. dal 23
maggio 2006 ed il suo mandato é stato rinnovatbAgalemblea degli Azionisti del 29 aprile
20009.

Svolge I'attivita professionale di commercialist @981 ed é iscritto al Registro dei Revisori
Contabili dal 1995.

Ha svolto, e svolge attualmente, incarichi qualed&co in varie societa di capitale, Revisore
di enti pubblici, membro di Organismi di VigilaneaCommissario di grandi imprese in stato

di insolvenza.

ANTONIO TAMBORRINO —SINDACO EFFETTIVO

Nato a Torre del Greco (NA) il 23.09.1939. Sinda€lffettivo di Finmeccanica dal
16.05.2003, il suo mandato e stato rinnovato dai&nblea degli Azionisti del 23.05.2006 e
del 29.04.2009. Dottore Commercialista, € iscrmid Registro dei Revisori Contabili. Libero
professionista; Docente di Economia delle aziendessicurazione presso I'Universita degli
Studi di Lecce, ha insegnato in Master e corsipcglizzazione presso I'Universita di
Lecce, I'Universita di Bari e presso il CECCAR didarest. E’ stato Presidente dell'Ordine
dei Dottori Commercialisti della Provincia di Lec(E993-1996) e dal 2002 al 31.12.2007 &
stato Presidente del Consiglio Nazionale dei Dofmmmercialisti. Ha svolto — e svolge
attualmente incarichi di Amministratore, Sindacoedtlente del Collegio Sindacale e del
Collegio dei Revisori, Liquidatore presso enti edjamismi societari, nonché incarichi

giudiziari (Curatore fallimentare, Commissario Gaidle e C.T.U.).
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MAURIZIO DATTILO —SINDACO SUPPLENTE

Nato a Milano il 19.03.1963. Laureato in EconomiaCemmercio presso I'Universita
Bocconi di Milano; é iscritto all’Albo dei DottokCommercialisti dal 1990 e nel Registro dei
Revisori Contabili dal 1995. Svolge l'attivita doRore Commercialista nello “Studio Dattilo
Commercialisti Associati” che effettua consulenizzdle tra I'altro per Mediobanca e altre
societa del gruppo quali Compass, Selma BPM Leasloghpage, Spafid, nonché di Banca
Esperia, di Banca Profilo, di Banca IMI, di IW-Banéi Distillerie F.lli Ramazzotti, di

Eurofly SpA nonché dell’lstituto Europeo Oncologia.

PIERO SANTONI — SINDACO SUPPLENTE

Nato a Roma il 3.11.1936. Laureato in Economia en@ercio; iscritto nel Registro dei
Revisori Contabili. Ha prestato la propria attivita IRl sino al 1987 presso la Direzione
Pianificazione e Controllo di Gestione (Vice Diogt), per poi passare alla Sistemi Urbani
(sino al 1993) con la carica di Condirettore Geleerbla ricoperto numerosi incarichi di
Consigliere e Sindaco nell’ambito di societa deliggo IRI. Attualmente riveste la carica di
Sindaco Effettivo nella Isotta Fraschini Motori € £etena nonche di Presidente del Collegio

Sindacale nella Finsider in lig.

In adesione alle previsioni del Codice di Autodiicia, il Collegio Sindacale ha
regolarmente valutato nella prima occasione utiadia relativa nomina (nel 2009), nonché
nel corrente esercizio 2010, la sussistenza deiisgiqdi indipendenza in capo ai Sindaci
Effettivi.

A tale riguardo il Collegio ha aderito alle indicazi del Codice sulla nozione di
indipendenza dei Sindaci ed ha applicato il primcigella prevalenza della sostanza sulla
forma, come previsto dallo stesso Codice.

In particolare, riguardo al Criterio Applicativo@1 lettera e) del Codice - secondo cui non
sarebbe indipendente colui che abbia rivestitaléca di Sindaco per piu di nove anni negli
ultimi dodici anni - il Collegio ha valutato sugsige in concreto il requisito d’'indipendenza
anche per il Dott. Cumin, il quale nel corso deléecizio 2009 & entrato nel decimo anno di
permanenza in carica, in considerazione delle $exate qualita etiche e professionali,
nonché delle effettive modalita di espletamentoedslue funzioni, tali da far ritenere
comunque integra la sua capacita di ricoprire #nmo in modo autonomo e non

condizionato
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Ad eccezione del Presidente Dott. Luigi Gaspamd&co Effettivo di Banca Italease S.p.A.)
e del Sindaco Supplente Dott. Maurizio Dattilo (8ioo Effettivo di Gemina S.p.A.), i
componenti del Collegio Sindacale non ricoprondct& di Amministratore o Sindaco in
altre Societa quotate in mercati regolamentaigitél

Nella tabella riportata in allegato alla presentelaRione e inoltre indicato il numero
complessivo degli incarichi ricoperti dai Sindadfdgivi presso le societa di cui al Libro V,
Titolo V, Capi V, VI e VIl c.c.; I'elenco dettaglia di tali incarichi risulta allegato, ai sensi
dell'art. 144quinquiesdeciedel Regolamento Emittenti Consob, alla relazianBadtivita di
vigilanza redatta dal Collegio Sindacale ai seedliatticolo 153, comma 1, T.U.F.

Il Sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbn interesse in una determinata operazione
del’Emittente, &€ tenuto a rendere agli altri Sicided al Presidente del Consiglio di
Amministrazione una tempestiva ed esauriente indtira circa la natura, i termini, I'origine

e la portata di tale interesse.

Il Collegio Sindacale vigila sull'indipendenza defocieta di revisione, verificando il rispetto
delle disposizioni normative in materia nonché &urma e l'entita dei servizi diversi dal
controllo contabile prestati allEmittente ed alge controllate da parte della stessa Societa e

delle entita appartenenti alla sua rete.

Nello svolgimento delle proprie attivita, il ColliegSindacale si coordina costantemente con
la Direzione Audit della Societa e con il Comitgter il Controllo Interno. Il Collegio
Sindacale, in particolare, riceve dal Direttore AuUd necessaria assistenza operativa per
I'esecuzione delle proprie verifiche, acquisisc#itgli audit report ed esamina il Piano
annuale di Audit. Come gia anticipato, il CollegBndacale partecipa inoltre a tutte le

riunioni del Comitato per il Controllo Interno.

16. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Con riferimento all'importanza — sottolineata dabdie — di instaurare un rapporto
continuativo e professionale con la generalita id&gionisti e con gli investitori istituzionali,
e stata istituita una specifica Funzione aziendakdazioni con gli Investitori, interamente

dedicata a tale attivita.
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La Funzione fornisce innanzi tutto gli elementiashe affinché il mercato finanziario giunga
ad una percezione della Societa coerente condteahtrinseco delle attivita del Gruppo.
L’obiettivo, perseguito in linea con i principi afimati — oltre che sul piano regolamentare —
dallabest practicenazionale ed internazionale, € quello di sviluppar dialogo trasparente e
continuo con la comunita finanziaria italiana eemazionale, fondato su una chiara visione

strategica debusinessli Finmeccanica e sul loro sviluppo.

La Funzione Relazioni con gli Investitori mantienea comunicazione continua con dli
Investitori istituzionali eretail e con gli Analisti Finanziari, fornendo informaaiosulle
performanceeconomico-finanziarie, patrimoniali e sull’andarteenommerciale del Gruppo,
nonché attraverso I'elaborazione @uidanceed un attento monitoraggio debnsensusli

mercato.

Attraverso I'apposita sezioriavestor Relationgd in particolare nella specifica area dedicata
alla Corporate Governangeentrambe agevolmente accessibili nel’ambitosikel web della
Societa, sono rese (fra I'altro) disponibili — enfeestivamente aggiornate — informazioni sulla
composizione degli Organi Socialicurricula vitaedei rispettivi componenti, I'informativa
in materia dilnternal Dealinge lo Statuto sociale, oltre alla stessa Relazemsuale sul

Governo Societario.

Sono altresi pubblicate (nell’area Documenti sacigte Relazioni illustrative del Consiglio,
i verbali assembleari ed altra documentazione s@erilevante, nonché (nell’area Awvisi

legali) una rassegna degli avvisi stampa pubblaata Societa.

Sempre nella sezion@vestor Relationglel sito vengono inoltre pubblicati i Bilanci dell
Societa e le presentazioni con i relativoadcasting Nella stessa sezione sono forniti una
serie di altri dati che interessano anche il mercatail (calendario societario, dividendi,

capitale sociale, andamento del titolo, composeidell’azionariato).

Al fine di favorire la sempre piu agevole e tempestisponibilita, a favore degli Azionisti,
delle informazioni concernenti 'Emittente, € inreo un processo di rivisitazione ed
ottimizzazione della struttura e dei contenuti déb web della Societd che dovrebbe

completarsi entro la fine del corrente esercizid@®0
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In occasione dell’Assemblea degli Azionisti, la Elame predispone la presentazione dei dati
di Bilancio, assicurandosi che le informazioni iterin Assemblea siano coerenti con quelle

diffuse attraverso gli altri canali di comunicazeciinanziaria utilizzati dalla Funzione stessa.

Durante I'anno vengono organizzati eventi volti gliorare la conoscenza del Gruppo da
parte del mercato finanziario e a presentare iltasueconomico finanziari e il loro
prevedibile sviluppoGuidanceeconomico-finanziarie).

Gli strumenti sono rappresentati in primo luogol’dedanizzazione, nel corso dell'anno, di
almeno dueoadshowistituzionali con iITop Managemendlel Gruppo, preferibilmente in
occasione della pubblicazione dei risultati anneadiemestrali, in linea con kest practices
diffuse tra le societa quotate.

I roadshowsi svolgono prevalentemente in Europa e Nordamericadizionalmente si
aprono con una presentazione a Londra proseguétndeeaso le principali piazze finanziarie
europee come Parigi, Milano e Francoforte. Infingpestano in Nordamerica, solitamente a

New York, Boston e altre piazze statunitensi (@atifa, Chicago, ecc) e in Canada.

Tra gli altri eventi organizzati dalla Funzione &abni con gli Investitori vi € lhvestor Day

(in Europa e/o Stati Uniti) che viene organizzatwa wolta I'anno ed €& considerato la
piattaforma ideale per presentare alla comunit@nfzraria il Vertice Finmeccanica insieme ai
Capiazienda. Analisti finanziari ed investitori itszionali hanno in quell'occasione
I'opportunita di conoscere piu a fondo le attivitherative del Gruppo, di comprenderne le
dinamiche, le prospettive commerciali, industréalieconomico-finanziarie e di avere accesso

diretto alTop Managemerdziendale.

Vi sono, inoltre, leconference calper il mercato finanziario, in occasione della lplidazione

di risultati trimestrali e/o di importanti operamiostraordinarie; visite agli impianti del
Gruppo (finora nei settori Aeronautica, Elicotted Elettronica per la Difesa e Sicurezza),
normalmente precedute da una presentazione suilat&adla parte ddlop Managemerdella
stessa; partecipazione a numerose conferenze i@mendi settore soprattutto all’estero, cui
la Funziondnvestor Relationpartecipa anche insieme ad alcuni Capiazienda.

Infine, ogni anno, in occasione délirshow Internazionale (alternativamente a Farnborough,

UK o a Le Bourget, Francia), si organizzano incotrx la comunita finanziaria e Top
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Managementdi Finmeccanica e delle principali aziende del gpy attraverso specifiche

presentazioni nonché incontri individuali/ristretti

Il Responsabile della Funzione Relazioni con glielstitori, che dipende direttamente dalla
Condirezione Generale affidata al Condirettore @GdreAlessandro Pansa, € John Douglas
Stewart. Nell'ambito della Funzione Relazione ctifryestitori, € stato costituito il Servizio

Comunicazione Finanziaria affidato a Raffaella linigl

Riferimenti

Tel +39 06 32473.290/066.
Fax: +39 06 32473.514
| contatti sono disponibili sul web con e-mail deda:

investor relations@finmeccanica.com

17. ASSEMBLEE

Alla convocazione delle Assemblee si procede méeliamviso di convocazione pubblicato
sulla Gazzetta Ufficiale, nonché mediante avvisamga pubblicato su un quotidiano a
diffusione nazionale e reso tempestivamente digjlersul circuito N.I.S. di Borsa Italiana e

nel sito web della Societa.

Nella convocazione, nella programmazione e nellstigge delle adunanze assembleari,
particolare attenzione e stata da sempre rivofevarire la massima partecipazione da parte
degli Azionisti, nonché a garantire il massimo livequalitativo dell’informativa agli stessi
offerta in tali circostanze, nel rispetto dei viia® delle modalita di diffusione inerenti alle

informazioniprice sensitive
A tal fine viene resa tempestivamente disponibgk Azionisti, attraverso il sito web della
Societa e contestualmente al deposito presso |l& setiale e Borsa ltaliana, la

documentazione inerente alle materie poste ali@rdiel giorno dell’Assemblea.

In particolare, in occasione delle Assemblee deftionisti, la Societa predispone

un'apposita sezione — resa direttamente accessanthe nellahome pagedel sito —
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contenente la documentazione e le informazionieimieralla specifica Assemblea, al fine di

agevolare le relative modalita di accesso da et Azionisti.

Hanno diritto di intervenire allAssemblea, ai sedgll’'art. 13 dello Statuto sociale, gli

Azionisti per i quali sia pervenuta al’Emittenemntro il termine di due giorni antecedenti la
data fissata per 'Assemblea, la specifica comumacee per I'intervento in Assemblea — di
cui all'art. 2370, comma 2, c.c. — effettuata daintermediario autorizzato ai sensi della

normativa vigente.

Sempre ai fini dell'intervento in Assemblea, laatat disposizione statutaria prevede inoltre
che le azioni per cui e richiesta la suddetta cacammne non vengano ritirate prima che

I’Assemblea abbia avuto luogo.

L’Assemblea delibera su tutti gli argomenti risénadla sua competenza ai sensi di legge.

Lo Statuto sociale (art. 24.1.) attribuisce peoadti’organo amministrativo, usufruendo della
facolta prevista dall’art. 2365, comma 2, c.c.,clampetenza a deliberare sulle seguenti
materie:

- fusione e scissione, nei casi previsti dalla é&gg

- istituzione o soppressione di sedi secondarie;

- riduzione del capitale sociale in caso di recesso

- adeguamento dello Statuto a disposizioni norreativ

- trasferimento delle sede sociale nel territoaaianale.

In sede ordinaria, 'Assemblea delibera a maggmaaassoluta dei presenti, ad eccezione
delle materie di cui all'art. 22.3 dello Statutey e quali e richiesto il voto favorevole di tanti
soci che rappresentino almeno i tre quarti deltappresente in Assemblea (art. 16.5 Statuto
sociale).

L’assemblea Straordinaria delibera con il voto favole di tanti soci che rappresentino

almeno i tre quarti del capitale presente in Asdeab

Con riguardo allo svolgimento delle Assemblee, Fnoanica ha da tempo adottato un

REGOLAMENTO ASSEMBLEARE_Volto a definire le procedure atte a consentiredilvato e

funzionale svolgimento delle adunanze, precisarmtoncipali aspetti (diritto di intervenire in

Assemblea ovvero di assistere alla stessa, modhliliscussione, modalita di votazione e
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svolgimento delle operazioni di voto, etc.) dirgttfavorire il corretto svolgimento dei lavori

assembleari e garantendo il diritto degli Azionditprendere la parola sugli argomenti posti
all'ordine del giorno.

Al fine di assicurare a ciascun Socio il corretsereizio di tale diritto il Regolamento

disciplina, in particolare, le modalita di presadae delle richieste di intervento sui singoli
argomenti in discussione, la durata massima defgiventi, nonché la possibilita di chiedere

nuovamente la parola anche per effettuare evertichliarazioni di voto.

Sono altresi disciplinati specifici poteri del Rdenite al fine di comporre od impedire |l
verificarsi di situazioni di conflitto all’internaell’organo assembleare, nonché di reprimere

abusi di qualsiasi natura.

Tale Regolamento, approvato dalla stessa Assembléata 10.05.2000, viene regolarmente
distribuito a tutti gli Azionisti in occasione dgni adunanza assembleare ed e disponibile nel

sito web della Societa (seziomestor Relationsarea Documenti societari).

Il Consiglio di Amministrazione ed i Vertici dell&ocieta riferiscono regolarmente
allAssemblea, in occasione delladunanza convoga¢a I'approvazione del Bilancio,

sull’attivita svolta nel corso dell’esercizio e swogrammi futuri dell’Emittente.

L’organo consiliare si adopera altresi per assreueali Azionisti un’accurata e tempestiva
informativa sulle materie poste all'ordine del gioy al fine di garantire a ciascun Socio la
possibilita di assumere con consapevolezza e cogeizli causa le decisioni di competenza

assembleare.

Si rammenta che le percentuali previste in ordihesarcizio delle azioni e delle prerogative
a tutela degli Azionisti di minoranza, in partia@ger quanto concerne la titolarita dell’1%
del capitale sociale con diritto di voto in Asseg®blordinaria (ovvero della misura minore
che fosse prevista da disposizioni di legge o magehtari, ove applicabili) richiesta per la
presentazione delle liste di candidati alla cadc&mministratore o Sindaco della Societa,
sono stabilite dallo Statuto sociale (artt. 18.283) sulla base dell’art. 4 della Legge n.

474/1994 (normativa in materia di privatizzazioni).
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Le citate disposizioni statutarie prevedono pesaltome gia diffusamente illustrato nella
presente Relazione, specifiche modalita — nell’ambdel meccanismo del “voto di lista” —
volte a garantire la nomina di Amministratori e &ni tratti dalle liste che siano state

presentate dagli Azionisti di minoranza.
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TABELLA 1: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI

Comitato Comitato Comitato
Consiglio di Amministrazione Controllo Remunerazione Strategie
nominato dall’Assemblea del 6 giugno 2008°) per il triennio 2008-2010 Interno
Non Indipen- Indipen- | Presenze| Altri Presen- Presen- Presen-
Cari Componenti * Esecultivi o denti denti CdA incarichi | Comp ze Comp ze Comp ze
arlca eSGCUtIVI COdICG TUF *% *%% *% *% *%
Presidente e Pier Francesco
Amministratore GUARGUAGLINI X == == 10/10 = X 2/2
Delegato
Amministratore Piergiorgio ABERTI * X X X 10/10 2 X 8/8 X 5/6
Amministratore | Andrea BOLTHO VON
HOHENBACH * X X X 10/10 1 X 2/2
Amministratore Franco BONFERRONI X X X 10/10 3 X 8/8 X 6/6
Amministratore | Giovanni Q\STELLANETA (°) () (°) 10/10 1 X 2/2
Amministratore Maurizio DETILLA * X X X 10/10 1 X 7/8
Amministratore Dario GALLI X X X 10/10 = X 6/6 X 2/2
Amministratore Richard Reco * X X X 9/10 1 X 212
Amministratore Francesco RRLATO X == == 9/10 = X 5/6 X 2/2
Amministratore Nicola SQUILLACE X X X 10/10 = X 6/8 X 2/2
Amministratore Riccardo \ARALDO X X X 10/10 2 X 6/6
Amministratore Guido VENTURONI X X X 10/10 X 2/2
o o Comitato  Controllo Comitato Remunerazione: 6 Comitato Strategie: 2 mi@do Nomine
Numero riunioni svolte durante I'esercizio 2009: | CdA: 10 | |nterno: 8 .
. non previsto
Quorum richiesto per la presentazione di liste di minorama: 1% del capitale sociale con diritto di voto n¢lAssemblea ordinaria (ovvero la misura minore che fosse prevista da
disposizioni di legge o regolamentari, ove applilcadrt. 18.4 Statuto sociale).

NOTE

* La presenza dell’asterisco indica se 'amminigira € stato designato attraverso liste presed#df@ minoranza.

* Ogni assenza alle riunioni del CdA o dei Cortiitésulta debitamente giustificata.

ek In questa colonna € indicato il numero di inidni di amministratore o sindaco ricoperti daglimmistratori attualmente in carica in altre socigt@tate in mercati regolamentati,

anche esteri, in societa finanziarie, bancagsicarative o di rilevanti dimensioni. Nella Relazé gli incarichi sono indicati per esteso.

©) L’Amministratore Giovanni Castellaneta e statominato Amministratore senza diritto di voto coedieto Min. ai sensi della Legge n. 474/94 e della 1 ter, lettera d), dello Statuto

sociale.
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio Sindacale

nominato dall’Assemblea del 29 aprile 2009 per irtennio 2009-2011

Indipendenti | Percentuale di partecipazione alle riunioni dell€pb (° ii ichi
Carica Componenti * CF())dice P p €pb (°)|  Numero eltrl incarichi
Presidente Luigi GASPARI * X 22/22 12
Sindaco effettivo Giorgio QUMIN X 20/22 17
Sindaco effettivo Maurilio FRATINO * X 15/15 22
Sindaco effettivo Silvano MONTALDO X 20/22 14
Sindaco effettivo Antonio TAMBORRINO X 20/22 18
Sindaco supplente Maurizio DATTILO * == = 2

Sindaco supplente

Piero S\NTONI

Numero riunioni svolte durante I'esercizio 2009: 22

Quorum richiesto per la presentazione delle liste da pagtdelle minoranze per I'elezione di due membri effévi ed un membro supplente:

1% del capitale sociale con diritto di voto nellAsemblea ordinaria(ovvero la misura minore che fosse prevista dpadizioni di legge o regolamentari, ove applicalitt.

28.3 Statuto sociale).

NOTE

*

*%

La presenza del’asterisco indica se il sindastaé designato attraverso liste presentate datlaremza.
In questa colonna €& indicato il numero complessiegli incarichi ricoperti dai sindaci effettipresso le societa di cui al Libro V, Titolo V, CapiVI e VIl c.c., nonché

gli incarichi di amministratore o sindaco ricopeldi sindaci supplenti in altre societa quotatengrcati regolamentati italiani.
Gli incarichi ricoperti in altre societa quotaternercati regolamentati italiani sono indicati psteso nella Relazione.

L’elenco dettagliato degli incarichi ricoperti dandaci effettivi risulta allegato, ai sensi dait. 144quinquiesdecieReg. Emittenti, alla relazione sull’attivita di
vigilanza redatta dal Collegio Sindacale ex &8,lcomma 1, T.U.F.

®) Ogni assenza alle riunioni del Collegio Siralaaisulta debitamente giustificata.




Finmeccanica Spa

Relazione&Corporate Governance esercizio 2009

TABELLA 3: SINDACI CESSATI DALLA CARICA NEL CORSO DELL 'ESERCIZIO 2009

. Indipendenti | Percentuale di partecipazione alle riunioni dell€yb Numero altri incarichi
Carica Componenti Codice *
Sindaco effettivo Francesco GRCHIELLI (°) X 717 18
NOTE
®) In carica fino al 29 aprile 2009
Sindaco designato attraverso le liste di minoranza.
* La rilevazione del numero complessivo degli inclhiricoperti presso le societa di cui al LibroMtolo V, Capi V, VI e VIl c.c. é aggiornata agrde 2009.
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ABELLA 4: ALTRE PREVISIONI DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA

Sintesi delle motivazioni dell’eventuale scostarmedalle

S| NG raccomandazioni del Codice

Sistema delle deleghe e operazioni con parti corade

Il CdA ha attribuito deleghe definendone:

a) limiti X

b) modalita d’esercizio X

c) e periodicita dell'informativa? X

Il CdA si e riservato I'esame e approvazione delfgerazioni aventi un particolare rilieyo

economico, patrimoniale e finanziario (incluse peK@azioni con parti correlate)? X

Il CdA ha definito linee-guida e criteri per 'idéficazione delle operazioni “significative”?

X

Le linee-guida e i criteri di cui sopra sono desianella relazione?

X

Il CdA ha definito apposite procedure per I'esamapprovazione delle operazioni con parti

correlate?

X

Le procedure per l'approvazione delle operazionn quarti correlate sono descritte nel
relazione?

la
X

Procedure della piu recente nomina di amministrator e sindaci

Il deposito delle candidature alla carica di amsimaitore € avvenuto con almeno dieci giorni

di

anticipo? X

Le candidature alla carica di amministratore emrmmmpagnate da esauriente informativa? X
Le candidature alla carica di amministratore eraomompagnate dall’indicazione dell'idoneita a
qualificarsi come indipendenti? X

Il deposito delle candidature alla carica di sirdlac avvenuto con almeno dieci giorni|&i
anticipo?

Le candidature alla carica di sindaco erano accgmgte da esauriente informativa? X
Assemblee

La societa ha approvato un Regolamento di Asserdblea X

Il Regolamento € allegato alla relazione (o ¢ iattiddove esso é ottenibile/scaricaliile X
Controllo interno

La societa ha nominato i preposti al controlloint® X

| preposti sono gerarchicamente non dipendentegipansabili di aree operative?

X

Unita organizzativa preposta del controllo interno

Direzione AUDIT

Investor Relations

La societa ha nominato un responsalmiestor relations?

X

Unita organizzativa e riferimenti (indirizzo/telefo/fax/e-mail) del responsabiléinvestor
relations

Funzione RLAZIONI CON GLI INVESTITORI — Resp. Funzione IR John Doug
Stewart — Responsabile Servizio Comunicazionariziaria Raffaella Luglini.
P.zza Monte Grappa, 4-00195 Roma — Tel. +39 06 3220/066.

Fax: +39 06 32473514 — e-mailvestor_relations@finmeccanica.com
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