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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI

PREMESSA

La presente Relazione é volta a fornire, in ottenaupza alle previsioni di cui all’art. 123s del TU

n. 58/1998 (di seguitbTUF") nonché alle vigenti disposizioni normativeegolamentari in tema di
informativa sull’adesione a codici di comportamen#operiodica e analitica illustrazione in ordine
al sistema di governo societario e agli assetpgetari di Finmeccanica Spa.

In particolare, l'informativa contenuta nella prete Relazione € redatta nel rispetto delle
prescrizioni contenutistiche di cui ai commi 1 elé citato art. 12®is e sulla base dell’articolato
del vigente Codice di Autodisciplina delle Soci€aotate (di seguito anche “il Codice”), al quale la
Societa aderisce, approvato nel marzo 2006 dal ftatorper laCorporate Governanéee da ultimo

aggiornato nel mese di dicembre 2011.

Il predetto Codice e disponibile sul sito web dr&pltalianaww.borsaitaliana.)t

1. PROFILO DELL 'EMITTENTE

Si fornisce qui di seguito una sintetica illustcam del profilo della Societa, rinviando per una pi

compiuta trattazione ai successivi paragrafi dalésente Relazione.

Organizzazione della Societa
L’organizzazione della Societa, basata sul moded#ldizionale, &€ conforme a quanto previsto dalla

normativa in materia di emittenti quotati ed & @sicolata:

— CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE , investito dei piu ampi poteri per 'amministrazeodella
Societa, con facolta di compiere tutti gli atti opini per il raggiungimento degli scopi sociali,
ad esclusione degli atti riservati - dalla legg#atio Statuto - all’Assemblea. L'attuale Consiglio
di Amministrazione é stato nominato dall’Assembtisgli Azionisti il 4 maggio 2011 per il
triennio 2011 - 2013 e successivamente integratiaia 1° dicembre 2011, 16 maggio 2012 e 13
febbraio 2013, come illustrato in dettaglio ai ®g<ivi par. 4.2 e 15.

— COLLEGIO SINDACALE , cui spetta - tra I'altro - il compito di vigilarex) sull’osservanza della

legge e dell'atto costitutivo nonché sul rispettei @grincipi di corretta amministrazione; b)



sull’adeguatezza ed efficacia della struttura ogativa della Societa, del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi nonché del sistemnaministrativo contabile, anche con
riferimento all’affidabilita di quest’ultimo nel ppresentare correttamente i fatti di gestione; c)
sulle modalita di concreta attuazione delle regblgoverno societario previste dal Codice di
Autodisciplina; d) sulladeguatezza delle dispasizi impartite alle societa controllate in
relazione alle informazioni da fornire per adempiegli obblighi di comunicazione previsti
dalla legge. L’attuale Collegio Sindacale & statmmmato dall’Assemblea degli Azionisti il 16
maggio 2012 per il triennio 2012-2014.

— ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI, competente a deliberare in sede ordinaria e sliraia sulle
materie alla stessa riservate dalla legge o dadtu®.

— SOCIETA DI REVISIONE: I'Assemblea degli Azionisti del 16 maggio 2012 banferito
l'incarico di revisione legale dei conti alla KPM&sp.A. per il periodo 2012-2020.

— DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI E SOCIETA  RI:
il Consiglio di Amministrazione del 14 giugno 20Q1& sensi dell'art. 15&is del TUF e degli
artt. 25.4 e 25.5 dello Statuto sociale, ha nomin@ian Piero Cutillo Chief Financial Officer
della Societa) quale Dirigente preposto alla rameezdei documenti contabili societari, fino alla

scadenza dell’attuale Consiglio di Amministrazione.

Obiettivi e mission aziendale

Finmeccanica intende consolidare e rafforzareappo ruolo di primo Gruppo industriale italiano
nel settore dell'alta tecnologia, che si posizidre i primi dieci player mondiali nei settori
dell’Aerospazio, Difesa e Sicurezza, sviluppandopamtafoglio sinergico e integrato di attivita
attraverso cui soddisfare efficacemente le esigdeez€lienti nazionali, partecipare allo sviluppo d
programmi europei e internazionali e competeretsedenente sul mercato globale.

Con un organico di circa 68.000 dipendenti che apefin piu di 50 Paesi, il Gruppo e saldamente
concentrato su tre settori strategici: Elicott&lettronica per la Difesa e Sicurezza e Aeronautica
Finmeccanica & ancHeader europeo nei Sistemi di Difesa e vanta una preseomraolidata nel
settore spaziale e nel mercato dei servizi sas|lilispone inoltre di significative competenzé ne
settori dei Trasporti e dell’Energia.

Finmeccanica persegue la propmissionnel rigoroso rispetto dell'obiettivo di fornireniovazione,
attraverso prodotti e servizi competitivi e all'agaiardia che generino valore per i propri Azidnist

puntando a proteggere e rafforzare le proprie ctenge nelle diverse areeliisiness



2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

A) STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE (art. 123-is,commal, lett. a), TUF)

Il capitale sociale di Finmeccanica & pari a € 2.881.738,00 ed é costituito da n. 578.150.395
azioni ordinarie del valore nominale di € 4,40 cads tutte assistite dai medesimi diritti e obhligh

| possessori di azioni Finmeccanica possono vatalie assemblee ordinarie e straordinarie della
Societa.

Il Ministero del’lEconomia e delle Finanze detiemea partecipazione pari al 30,204% circa del
capitale sociale di Finmeccanica.

Alla data di approvazione della presente Relazlarfgocieta possiede n. 32.450 azioni proprie, pari

allo 0,0056% circa del capitale sociale.

B) RESTRIZIONI AL TRASFERIMENTO DEI TITOLI  (art. 123-bis, comma 1, lett. b), TUF)

Ai sensi dell'art. art. 5.bis dello Statuto sociale, in applicazione delle n@speciali di cui all'art.

3 del D.L. 31 maggio 1994, n. 332, convertito cardificazioni dalla Legge 30 luglio 1994, n. 474 e
s.m.i., nessuno, fatto salvo lo Stato, gli entilgidh o soggetti da questi controllati e quantaalt
previsto dalla legge, pud possedere, a qualsiao,tiazioni della Societa che comportino una
partecipazione superiore al 3% del capitale socedpresentato da azioni aventi diritto di voto. Il
limite massimo di possesso azionario & calcolathemenendo conto delle partecipazioni azionarie
complessive facenti capo al controllante, persasieaf o giuridica o societa, a tutte le controllate
dirette o indirette nonché alle controllate da wtesso soggetto controllante, ai soggetti collegati
nonché alle persone fisiche legate da rapportiadémtela o di affinitd fino al secondo grado o di
coniugio, sempre che si tratti di coniuge non legaite separato.

Il controllo ricorre, anche con riferimento a sogjgéiversi dalle societa, nei casi previsti dall!®3

del TUF. Il collegamento ricorre nelle ipotesi dii @ll'art. 2359, comma 3, del Codice Civile,
nonché tra soggetti che, direttamente o indirettaedramite controllate, diverse da quelle esdicen
fondi comuni di investimento, aderiscano, ancheteori, ad accordi relativi all'esercizio del dioit

di voto o al trasferimento di azioni o quote andhsocieta terze 0 comunque ad accordi o patti di
cui all'art. 122 del TUF, in relazione anche a staciterze, qualora tali accordi o patti riguardino
almeno il 10% del capitale con diritto di voto, sdratta di societa quotate, o il 20% se si trdita
societa non quotate.

Ai fini del computo del riferito limite di possesszionario (3%) si tiene conto anche delle azioni
detenute tramite fiduciarie e/o interposta persoimagenere da soggetti interposti.

Inoltre, sulla base delle nuove disposizioni rekatai poteri speciali dello Stato commentate al

successivo punto D.1) e, piu in particolare ai sdalf’art. 1, comma 5, del D.L. 15 marzo 2012 n.



21, convertito in legge, con modificazioni, dallagge 11 maggio 2012 n. 56 e del D.P.C.M. 30
novembre 2012 n. 253 e s.m.i., chiunque - ad @sdeslello Stato Italiano, di enti pubblici italian

0 soggetti da questi controllati - venga a detemn@ partecipazione nel capitale sociale superiore
alla soglia prevista dall’art. 120, comma 2, deLd@®. n. 58/98 e successive modificazioni o una
partecipazione che determini il superamento dediglies del 3%, 5%, 10%, 15%, 20% e 25% e
tenuto a notificare I'acquisizione effettuata altampetente Amministrazione dello Stato nei termini
e con le modalita stabilite dal D.L. 15 marzo 20121, convertito in legge, con modificazioni, dall
Legge 11 maggio 2012 n. 56. Quanto sopra al fineodsentire alla competente Amministrazione
dello Stato I'esercizio dei poteri speciali previdalla suddetta normativa in caso di minaccia di

grave pregiudizio per gli interessi essenzialialdifesa e della sicurezza nazionale.

C) PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE  (art. 123-bis, comma 1, lett. ¢), TUF)

| soggetti che alla data di approvazione della gmss Relazione risultano, sulla base delle
comunicazioni rese note ai sensi dellart. 120 TldF * e delle altre informazioni a disposizione,
titolari, direttamente o indirettamente, di unateeipazione rilevante superiore al 2% del capitale

sociale, sono riportati nella Tabella 1 allegata piesente Relazione.

D) TITOLI CHE CONFERISCONO DIRITTI SPECIALI DI CONTROLLO  (art. 123-is, comma 1,lett.

d), TUF)
Non sono stati emessi titoli che conferiscono tilsppeciali di controllo o di altra natura.
D.1)  POTERI SPECIALI DELLO STATO
Con la Legge n. 56 dell’l1 maggio 2012 di conversidel D.L. n. 21 del 15 marzo 2012 é stata
introdotta una nuova disciplina in materia di potgyeciali dello Stato sugli assetti societari nei
settori della difesa e della sicurezza nazionalaché per le attivita di rilevanza strategica re¢icsi
dell’'energia, dei trasporti e delle comunicazioni.
Con il D.P.C.M. 30 novembre 2012, n. 253 sono dateessivamente individuate le attivita per il
sistema di difesa e sicurezza nazionale, ivi cosgri attivita strategiche chiave, ai fini
dell'esercizio dei poteri speciali dello Stato di alla sopra citata Legge.
Rispetto all'assetto previgente, che si riferived@ficatamente all’esercizio dei poteri speciali da
parte dello Stato sulle imprese nazionali oggeitoridatizzazione ed operanti nei settori dei sarvi

pubblici, i poteri speciali definiti dalla citateefgge tendono, piu in generale, a garantire un aibmtr

! Si segnala che la vigente disciplina Consob inenwtdi partecipazioni rilevanti (art. 118s del
Regolamento Emittenti n. 11971/1999, come da ultimadificato con Delibera n. 18214/2012) esclude le
societa di gestione e i soggetti abilitati dall’tigb di comunicazione di partecipazioni, acquisitdl’ambito
delle attivita di gestione, in misura superiore 28 e inferiore al 5%; con riferimento ai soggetti
extracomunitari, tale esenzione si applica a @owe che gli stessi siano sottoposti, nel paeseigine, a
forme di vigilanza da parte di un‘autorita di colitr pubblica o riconosciuta da un'autorita pukbdnlic



sull'azionariato e su alcurassetstrategici a prescindere dalla loro appartenenzoceta con
partecipazioni pubbliche o interamente private.

In particolare, la nuova disciplina in materia ditgri speciali prevede che, in caso di minaccia
effettiva di grave pregiudizio per gli interesssesziali della difesa e della sicurezza, lo Statssp
esercitare i tre poteri speciali di seguito descrit

a) imposizione di specifiche condizioni relativéaasicurezza degli approvvigionamenti, alla
sicurezza delle informazioni, ai trasferimenti t@logici, al controllo delle esportazioni, nel catio
acquisto di partecipazioni in imprese che svolgatiwita di rilevanza strategica per il settorelael
difesa e della sicurezza,;

b) veto all'adozione di delibere dell’Assembleaeti’drgano di amministrazione di un’impresa
che svolge attivita di rilevanza strategica pesdttore della difesa e della sicurezza relative ad
operazioni straordinarie o di particolare rilevamx@nti ad oggetto fusioni, scissioni, trasferinoent
di azienda o rami di essa o di societa controllatesferimento della sede sociale all’estero,
mutamento dell’'oggetto sociale, scioglimento dedlacieta, modifiche di clausole statutarie
eventualmente adottate in materia di limiti alttliridi voto (ai sensi dell'art. 2351, comma 3, ec.
cessioni di diritti reali o di utilizzo relativelzeni materiali o immateriali o assunzione di vimcble

ne condizionino I'impiego;

c) opposizione all'acquisto di partecipazioni inimpresa che svolge attivita di rilevanza
strategica per il settore della difesa e dellarsizza da parte di un soggetto diverso dallo Stato
italiano, ente pubblico italiano o soggetto da ¢juasntrollato, ove I'acquirente venga a detenere u
livello della partecipazione al capitale con darith voto in grado di compromettere gli interesslial
difesa e della sicurezza nazionale. A tal finemisidera ricompresa la partecipazione detenuta da
terzi con i quali 'acquirente ha stipulato un pgtarasociale.

| nuovi poteri speciali non prevedono piu la fagoldi nomina da parte dello Stato di un
Amministratore senza diritto di voto e, pertantimcharico dell’Amministratore senza diritto di voto
di Finmeccanica nominato con decreto ministeria@le2d aprile 2011 cessera alla scadenza del suo
mandato, per qualsivoglia causa intervenuta.

Dall’entrata in vigore del sopra menzionato D.P.C.B0 novembre 2012, n. 253 le clausole
statutarie incompatibili con il nuovo regime deitgrd speciali cessano di avere efficacia. Pertanto,
Finmeccanica sta provvedendo ad adeguare formadnigmtoprio Statuto alla nuova disciplina dei

poteri speciali dello Stato.

E) PARTECIPAZIONE AZIONARIA DEI DIPENDENTI : MECCANISMO DI ESERCIZIO DEI DIRITTI DI
VOTO (art. 123-bis, comma 1, lett. €)TUF)

Non é previsto alcun sistema di partecipazionerazia dei dipendenti.



F) RESTRIZIONI AL DIRITTO DI VOTO (art. 123-bis, comma 1, lett. f),TUF)

Lo Statuto sociale (art. 5.his), in attuazione della normativa in materia di ptizzazioni (Legge n.
474/94 e s.m.i.) prevede che non possa esseratageriadiritto di voto inerente alle azioni detger

in eccedenza rispetto al limite massimo del 3%stasso art. 5.1is prevede altresi che si riduca
proporzionalmente il diritto di voto che sarebbettgto a ciascuno dei soggetti ai quali sia rifkrib
il limite di possesso azionario, salvo preventidicazioni congiunte dei soci interessati. In cdso
inosservanza, la deliberazione & impugnabile asiseell’art. 2377 del Codice Civile se la
maggioranza richiesta non sarebbe stata raggiwenaasi voti in eccedenza rispetto al limite
massimo sopra indicato.

Le azioni per le quali non puo essere esercitatliritto di voto sono comunque computate ai fini

della regolare costituzione dell’Assemblea.

G) ACCORDI TRA AZIONISTI (art. 123-bis, comma 1, lett. g);TUF)
La Societa non é a conoscenza dell’esistenza tiigaaasociali di cui all'art. 122 del TUF avend a

oggetto azioni della stessa.

H) CLAUSOLE DI CHANGE OF CONTROL (art. 123-bis comma 1, lett. h), TUF) E DISPOSIZIONI
STATUTARIE IN MATERIA DI OPA (artt. 104, comma 1ter e 104bis, comma 1,TUF)

Gli accordi significativi stipulati da Finmeccanicada sue controllate, che acquistano efficacia,

sono modificati o si estinguono in caso di cambiatmeli controllo della societa contraente, sono di

seguito elencati con evidenza dei relativi effetti.

EFFETTI CLAUSOLA

PARTI ACCORDO CAMBIAMENTO DI
CONTROLLO
FINMECCANICA BNPP-BNL, BANCA INTESA ACCORDO DI DOPO UN EVENTUALE

SANPAOLOG, UNICREDIT,
SOCIETE GENERALETHE
BANK OF TOKYO-
MITSUBISHI, HSBC BANK
PLC, SUMITOMO, ROYAL
BANK OF SCOTLAND PLG
BANK OF AMERICA-
MERRIL LINCH, BANCO
SANTANDER

CONCESSIONE DI UNA
LINEA DI CREDITO
REVOLVING

PERIODO DI90 GIORNI PER
TRATTATIVE, E PREVISTA LA
POSSIBILITA PER CIASCUNA
BANCA DI RICHIEDERE LA
CANCELLAZIONE
DELL'IMPEGNO E LA
RESTITUZIONE DELLA
PROPRIA QUOTA
UNITAMENTE AGLI INTERESSI
MATURATI FINO A QUELLA
DATA.

FINMECCANICA

ING BANK NV E ING BANK
NV, MILAN BRANCH

ACCORDO DI GARANZIA
NELL'INTERESSE DI
ANSALDOBREDA

DOPO UN EVENTUALE
PERIODO DI90 GIORNI PER
TRATTATIVE, E PREVISTA LA
POSSIBILITA PER LE BANCHE
DI RISOLVERE L' ACCORDO E
CHIEDERE IL RIMBORSO PER
LE GARANZIE EMESSE

10




FINMECCANICA

BAE SYSTEMSED EADS

PATTO PARASOCIALE
RELATIVO A MBDA SAS,
SOCIETA OPERANTE NEL
SETTORE MISSILISTICO

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI
FINMECCANICA, E FACOLTA
DEGLI ALTRI AZIONISTI - BAE
SYSTEMS ED EADS DI
DETERMINARE L' ESTINZIONE
DEL DIRITTO DI
FINMECCANICA A DESIGNARE
DETERMINATI MANAGER E A
OTTENERE DETERMINATE
INFORMAZIONI RELATIVE A
MBDA. A SEGUITO DI TALE
RICHIESTA DEGLI AZIONISTI,
FINMECCANICA HA FACOLTA
DI RICHIEDERE CHE SIA
ACQUISTATA DA TALI
AZIONISTI LA PROPRIA
PARTECIPAZIONE IN MBDA A
PREZZO DI MERCATO

FINMECCANICA

BANCA EUROPEA PER GLI

CONTRATTO DI

POSSIBILITA PER BEI DI

INVESTIMENTI CONCESSIONE DI UN CANCELLARE IL CREDITO E
PRESTITO DESTINATO AL | CHIEDERE IL RIMBORSO
PROGETTO"SVILUPPO E ANTICIPATO QUALORA UN
PRODUZIONE DI SOGGETTQ O UN GRUPPO DI
COMPONENTI AEREI SOGGETTI AGENDO DI
INNOVATIVI” DI ALENIA CONCERTQ ACQUISISCANO IL
AERMACCHI SPA(GIA’ CONTROLLO DI
ALENIA AERONAUTICA) FINMECCANICA Al SENSI
DELL’ART. 2359C.C. OVVERO
QUALORA LO STATO
ITALIANO CESSI DI DETENERE
ALMENO IL 30%DEL
CAPITALE SOCIALE DI
FINMECCANICA.
FINMECCANICA THALES PATTO PARASOCIALE IN CASO DI CAMBIO DI
RELATIVO A THALES CONTROLLO DI
ALENIA SPACE SAS(TAS- | FINMECCANICA A FAVORE DI
FINMECCANICA 33%), UN CONCORRENTE DI
SOCIETA OPERANTE THALES, QUEST ULTIMA HA
NELL’'ATTIVITA DIRITTO DI ACQUISTARE LA
MANIFATTURIERA PARTECIPAZIONE DETENUTA
SATELLITARE DA FINMECCANICA IN TAS A
UN PREZZO DA CONCORDARE
TRA LE PART!L
FINMECCANICA THALES PATTO PARASOCIALE IN CASO DI CAMBIO DI

RELATIVO A TELESPAZIO
SPA(GIA’ TELESPAZIO
HOLDING SRL-
FINMECCANICA 67%),
SOCIETA OPERANTE NEI
SERVIZI SATELLITARI

CONTROLLO DI
FINMECCANICA A FAVORE DI
UN CONCORRENTE DI
THALES, QUEST ULTIMA HA
DIRITTO DI VENDERE LA
PROPRIA PARTECIPAZIONE IN
TPZH A FINMECCANICA A UN
PREZZO DA CONCORDARE
TRA LE PARTI

FINMECCANICA

THALES E BENIGNI

PATTO PARASOCIALE
RELATIVO A
ELETTRONICA SPA

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLOG, GLI ALTRI
AZIONISTI HANNO DIRITTO DI
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(FINMECCANICA
31,33%),0PERANTE
NELL'ELETTRONICA PER
LA DIFESA

ACQUISTARE LA
PARTECIPAZIONE DETENUTA
DA FINMECCANICA IN
ELETTRONICAPRO QUOTAA
UN PREZZO DA CONCORDARE
TRA LE PARTI.

FINMECCANICA

GRUPPO DI BANCHE TRA
CUI IS BANKASI,
VAKIFLAR , YAPI KREDI

ACCORDO DI GARANZIA
NELL'INTERESSE DI
ANSALDO ENERGIA SPA
(54,55%
FINMECCANICA)

IN CASO DI CAMBIAMENTO DI
CONTROLLO DI ANSALDO
ENERGIA DURANTE | PRIMI
CINQUE ANNI DEL
CONTRATTO, LE BANCHE
POSSONO CHIEDERE A
FINMECCANICA LA
RESTITUZIONE DELLA
PROPRIA QUOTA DI
FINANZIAMENTO.

FINMECCANICA

CHARTIS ASSICURAZIONI

CONTRATTO DI
CONCESSIONE DI UNA
LINEA DI CREDITO
ASSICURATIVA PER

L’ EMISSIONE DI IMPEGNI
DI FIRMA (BID BOND,
PERFORMANCE BOND
ECC.) NELL' INTERESSE DI
SOCIETA DEL GRUPPO
FINMECCANICA.

AL VERIFICARSI DI UN

CAMBIO DI CONTROLLO DI
FINMECCANICA, LA
COMPAGNIA ASSICURATIVA
POTRA CHIEDERE UN
DEPOSITO IMMEDIATO DI
DENARO PARI AGLI IMPORTI
DELLE GARANZIE IN ESSERE E
CANCELLARE LA LINEA DI
CREDITO.
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EFFETTI CLAUSOLA

PARTI ACCORDO CAMBIAMENTO DI
CONTROLLO
SOCIETA
CONTROLLATA
AGUSTAWESTLAND GENERAL ELECTRIC ACCORDO QUADRO RINEGOZIAZIONE DEGLI
SPA COMPANY (PER IL TRAMITE RELATIVO ALLA ACCORDI IN CASO DI

100%FINMECCANICA
TRAMITE
AGUSTAWESTLAND NV

DI AVIATION BUSINESS
UNIT, MA, USA- “GE")

FORNITURA DI MOTORI
PER ELICOTTERI

ASSUNZIONE DEL
CONTROLLO DI
AGUSTAWESTLAND DA
PARTE DI SOCIETA
CONCORRENTE DI GE
RESPONSABILITA DI AGUSTA
PER EVENTUALI VIOLAZIONI
AGLI OBBLIGHI DI
CONFIDENZIALITA RELATIVI
ALLE PROPRIETARY
INFORMATIONDI GE.

AGUSTAWESTLAND
SPA

100%FINMECCANICA
TRAMITE
AGUSTAWESTLAND NV

BELL HELICOPTER TEXTRON

LICENZA PER LA
PRODUZIONE E VENDITA
DEGLI ELICOTTERI412,
4123P, 4124P, 4126P-
SAR, 212,206A, 2068
NONCHE DI PARTI DI
RICAMBIO

RISOLUZIONE
DELL’ACCORDO IN CASO DI
TRASFERIMENTO DELLA
PROPRIETA DI
AGUSTAWESTLAND A UN
TERZO COSTRUTTORE E
VENDITORE DI ELICOTTER|
ESCLUSI | TRASFERIMENTI

INFRAGRUPPO
AGUSTAWESTLAND BOEING COMPANY DEFENCE | ACCORDO PER LA CLAUSOLA RISOLUTIVA
SPA & SPACE GROUP REVISIONE E LA VENDITA | ESPRESSASALVO
100%FINMECCANICA DEL MODELLO CHA47C E TRASFERIMENTO DI CON
TRAMITE RELATIVE PARTI DI TROLLO INFRAGRUPPO

AGUSTAWESTLAND NV

RICAMBIO

FINMECCANICA.

AGUSTAWESTLAND
SPA
100%FINMECCANICA
TRAMITE
AGUSTAWESTLAND NV

0JSC"OPK’ OBORONPROM
LLC “INTERNATIONAL
HELICOPTER PROGRAMY
CJSC HELIVERT(THE
JVCOMPANY)

ACCORDO RELATIVO
ALLA JOINT VENTURE
PER LICENZA DI
PRODUZIONE E VENDITA
DELL’ELICOTTERO
CIVILE AW 139IN RUSSIA
E IN ALTRI PAESI CIS

RISOLUZIONE
DELL’ACCORDO DI JOINT
VENTURE CON LIQUIDAZIONE
DELLA J.V.COMPANY DA
PARTE DEI PARTECIPANTI

AGUSTAWESTLAND
TILT -ROTOR
COMPANY INC (GIA
AGUSTAWESTLAND
TILT -ROTOR)

100% FINMECCANICA
TRAMITE
AGUSTAWESTLAND NV

BELL HELICOPTER TEXTRON
INC.

ACCORDO LICENZA PER
LA TECNOLOGIA
DELL’ELICOTTERO
AW609

IL TRASFERIMENTO DEL
CONTRATTO DI LICENZA, IN
CASO DICHANGE OF
CONTROLDI
AGUSTAWESTLAND TILT-
ROTOR COMPANY INC(GIA
AGUSTAWESTLAND TILT-
ROTOR) O DI SOCIETA DEL
GRUPPQ E PRIVO DI EFFETT)
SALVO CONSENSO SCRITTO
DA PARTE DI BELL
HELICOPTER TEXTRON INC
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ALENIA AERMACCHI
SPA(GIA’ ALENIA
AERONAUTICA )

100%FINMECCANICA

BOEING COMPANY

GENERAL TERMS
AGREEMENTAVENTE A
OGGETTO LA
PARTECIPAZIONE DI
ALENIA AERMACCHI SPA
(GIA’ ALENIA
AERONAUTICA) AL
PROGRAMMA BOEING
787

AUTORIZZAZIONE BOEING IN
CASO DICHANGE OF
CONTROLDI ALENIA
AERMACCHI SPA(GIA

ALENIA AERONAUTICA) E
DIRITTO DI RISOLUZIONE DEL
CONTRATTO DA PARTE
BOEING IN CASO DI
VIOLAZIONE DI TALE
CLAUSOLA.

ALENIA AERMACCHI
SPA(GIA ALENIA
AERONAUTICA )

100%FINMECCANICA

ABU DHABI UAV
INVESTMENT LLC

ACCORDO DI JOINT
VENTURE RELATIVO
ALLA COSTITUZIONE IN
ABU DHABI DI UNA
SOCIETA(ADVANCED
MALE AIRCRAFT LLC)
PER LO SVILUPPO E
PRODUZIONE DI UNA
CLASSE DI VELIVOLI A
PILOTAGGIO REMOTO

DIRITTO DI RISOLUZIONE PER
LA PARTE CHE NON HA
SUBITO IL CHANGE OF
CONTROL L'ESERCIZIO
DELLA RISOLUZIONE E
SUBORDINATO
ALL’ESPERIMENTO DI UNA
SPECIFICA PROCEDURA DI
BONARIA COMPOSIZIONE E
ALLA MANCATA
ATTIVAZIONE DELLA
PROCEDURA ARBITRALE

IN ALTERNATIVA LA PARTE
NON INADEMPIENTE PUO
RICHIEDERE CHE LA PARTE
INADEMPIENTE LE VENDA LE
AZIONI A VALORE DI
MERCATO, DECURTATO DEL
20%,0VVERO CHE LA PARTE
INADEMPIENTE ACQUISTI LE
AZIONI DELLA PARTE NON
INADEMPIENTE AL VALORE
DI MERCATO MAGGIORATO
DEL 20%.

ALENIA AERMACCHI
SPA(GIA’ ALENIA
AERONAUTICA )

100%FINMECCANICA

LOCKEED MARTIN AERO

STRATEGIC TEAMING
AGREEMENT CHE
DEFINISCE | PRINCIPI
GENERALI DE| RAPPORTI
TRA LE PARTI

NELL' AMBITO DEL
PROGRAMMA JOINT
STRIKE FIRE (“JSF) PER
LA REALIZZAZIONE DI UN
CACCIA MULTIRUOLO DI
5° GENERAZIONE

DIRITTO DI RISOLUZIONE
DELL’ ACCORDO DA PARTE DI
LOCKEED MARTIN IN CASO DI
CAMBIO DI PROPRIETA O DI
CONTROLLO DI ALENIA
AERMACCHI SPA

(GIA’ ALENIA AERONAUTICA)
OPPURE DI CESSIONE DA
PARTE DELLA STESSA DI
ASSET CHE COMPORTINO
PERDITA SIGNIFICATIVA O
DIMINUZIONE DELLA
EXPERTISED DELLE
FACILITIESINDISPENSABILI
PER L' ESECUZIONE DELLE
OBBLIGAZIONI DI ALENIA
AERMACCHI SPA(GIA’
ALENIA AERONAUTICA)

WORLD'S WING SA
94,94%FINMECCANICA
TRAMITE ALENIA
AERMACCHI SPA(GIA’
ALENIA AERONAUTICA)

OAO SUKHOI COMPANY,
OAO SUKHOI DESIGN

BUREAU, ZAO SUKHOI CIVIL

AIRCRAFT

ACCORDO DI JOINT
VENTURE RELATIVO
ALLA SUKHOI CIVIL
AIRCRAFT, SOCIETA
RUSSA PRODUTTRICE
DEL VELIVOLO

NEL CASO DI CAMBIAMENTO
DI CONTROLLO IN CAPO AD
ALENIA AERMACCHI SPA
(GIA’ ALENIA
AERONAUTICA), SUKHOI
COMPANY HA IL DIRITTO DI
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ALENIA AERMACCHI
SPA(GIA’ ALENIA
AERONAUTICA )
100%FINMECCANICA

REGIONALE SUKHOI
SUPERJETL00

ESERCITARE UNA OPZIONE DI
ACQUISTO DELLE AZIONI DI
SUKHOI CIVIL AIRCRAFT
COMPANY, POSSEDUTE DA
ALENIA AERMACCHI SPA
(GIA” ALENIA
AERONAUTICA) PER IL
TRAMITE DELLA SUA
CONTROLLATA WORLD'S
WING SA, AD UN PREZZO DI
MERCATO, PARI AL MINOR
VALORE TRA IL FAIR MARKET
VALUEE IL FLOOR VALUE
(CORRISPONDENTE ALLA
SOMMA DEI PREZZI DI
ACQUISIZIONE DELLA
PARTECIPAZIONE IN
SUPERJET INTERNATIONAL E
IN SUKHOI CIVIL AIRCRAFT
COMPANY) PIU IL TOTALE
DEI CONTRIBUTI VERSATI DA
ALENIA AERMACCHI SPA
(GIA’ ALENIA

AERONAUTICA), SECONDO IL
FUNDING PLAN MENO IL
10%.

ALENIA AERMACCHI
SPA(GIA’ ALENIA
AERONAUTICA )
100%FINMECCANICA

MINISTERO DELLA DIFESA
DI ISRAELE

“STRATEGIC PURCHASE
CONTRACT’ PER LA
FORNITURA DI30
VELIVOLI DA
ADDESTRAMENTO
AVANZATO M 346E
RELATIVI SISTEMI,
SERVIZI E SUPPORTO
TECNICO

IL MINISTERO DELLA DIFESA
DI ISRAELE PUO RISOLVERE
IL CONTRATTO NEL CASO DI
CAMBIO DI CONTROLLO DI
ALENIA AERMACCHI (GIA’
ALENIA AERONAUTICA) SE,
PER EFFETTO DELLO STESSO
LA STESSA SI TROVASSE AD
ESSERE GESTITAE
CONTROLLATA DA UN
SOGGETTO RICONDUCIBILE
AD UNO STATO DEFINITO
COME “NEMICO DELLO
STATO DI ISRAELE’ IN BASE
ALLA LEGISLAZIONE
ISRAELIANA “ISRAELI'S
TRADING WITH THE ENEMY”

ALENIA AERMACCHI
SPA(GIA’ ALENIA
AERONAUTICA )
100%FINMECCANICA

ELBIT SYSTEMS LIMITED

“CONTRACTOR LOGISTIC
SUPPORT CONTRACT
PER SUPPORTO
LOGISTICO(FORNITURA,
RIPARAZIONE E
REVISIONE DI PARTI DI
RICAMBIO) ALLA FLOTTA
M-346ISRAELIANA

NEL CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI UNA PARTE
PER EFFETTO DEL QUALE LA
STESSA SI TROVASSE AD
ESSERE GESTITAE
CONTROLLATA DA UN
SOGGETTO RICONDUCIBILE
AD UNO STATO CHE NON HA
RELAZIONI DIPLOMATICHE
CON ISRAELE(NEL CASO

L’ OPERAZIONE RIGUARDI
ALENIA AERMACCHI) E CON
L'ITALIA (NEL CASO

L’ OPERAZIONE RIGUARDI
ELBIT SYSTEMS LIMITED), E
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PREVISTO IL PREVENTIVO
CONSENSO SCRITTO DELLA
PARTE NON INTERESSATA
DALL'OPERAZIONE DI
CAMBIO DI CONTROLLO.

WING NED BV
100%FINMECCANICA
TRAMITE ALENIA
AERMACCHI SPA(GIA’
ALENIA AERONAUTICA)

ALENIA AERMACCHI
SPA(GIA’ ALENIA
AERONAUTICA )
100%FINMECCANICA

OAO SUKHOI COMPANY,
SUPERJET INTERNATIONAL
SPA

ACCORDO DI JOINT
VENTURE RELATIVO
ALLA SOCIETA SUPERJET
INTERNATIONAL SPA,
SOCIETA ITALIANA
ATTIVA NELLA
COMMERCIALIZZAZIONE
DI JET REGIONAL]|,
INCLUSO IL SUKHOI
SUPERJETL00

NEL CASO DI CAMBIAMENTO
DI CONTROLLO IN CAPO AD

ALENIA AERMACCHI SPA
(cA’ ALENIA
AERONAUTICA), SUKHOI

COMPANY HA IL DIRITTO DI
ESERCITARE UNA OPZIONE DI
ACQUISTO DELLE AZIONI DI

SUPERJET  INTERNATIONAL
POSSEDUTE DA  ALENIA
AERMACCHI ~ SPA  (GIA’

ALENIA AERONAUTICA) PER
IL TRAMITE DELLA SUA
CONTROLLATA WING NED
BV, A UN PREZZO DI
MERCATO, PARI AL MINOR
VALORE TRA IL FAIR MARKET
VALUE E IL FLOOR VALUE
(CORRISPONDENTE ALLA
SOMMA DEI PREZzZI DI
ACQUISIZIONE DELLA PARTE
CIPAZIONE IN  SUPERJET
INTERNATIONAL E IN SUKHOI
CIVIL AIRCRAFT COMPANY)

PIU IL  TOTALE  DEI
CONTRIBUTI VERSATI DA
ALENIA AERMACCHI  SPA
(GIA’ ALENIA

AERONAUTICA), SECONDO IL
FUNDING PLAN MENO IL
10%.

ALENIA AERMACCHI
NORTH AMERICA INC
(GIA’ ALENIA NORTH
AMERICA INC .)

100%FINMECCANICA

L3 COMMUNICATIONS
INTEGRATED SYSTEMS LP

ACCORDO DI JOINT
VENTURE RELATIVO
ALLA SOCIETA
STATUNITENSE GLOBAL
MILITARY AIRCRAFT
SYSTEMS LLC PER LO

IN CASO DI CESSIONE DI
QUOTA PARI O SUPERIORE AL
50%DELLA QUOTA DELLA
LLC O DI ASSETA SOGGETTO
CONCORRENTE DELLA
CONTROPARTE LA PARTE

TRAMITE ALENIA SVILUPPO DELLE NON COINVOLTA AVRA
AERMACCHI SPA ATTIVITA RELATIVE AL DIRITTO DI ESERCITARE UNA
(GIA’ ALENIA VELIVOLO C-27J OPZIONE DI ACQUISTQ A
AERONAUTICA SPA) VALORE DI MERCATO, DELLA
PARTECIPAZIONE DEL SOCIO
CHE HA SUBITO IL CAMBIO DI
CONTROLLO.
ANSALDOBREDA SPA CONSORZIO TREV(IN LIQ.) STATUTO DEL LO STATUTO DEL CONSORZIO

(100%FINMECCANICA)
QUALE PARTECIPANTE
AL CONSORZIO TREVI
CON LE SOCIETA
- ALSTOM
FERROVIARIA SPA
- FIREMA TRASPORTI
SPA IN AS.

CHE HA UN CONTRATTO DI
FORNITURA DI
LOCOMOTRICI CON
TRENITALIA SPA

CONSORZIO TREVI

TREVI PREVEDE CHE

L' ASSEMBLEA POSSA
DECIDERE, CON VOTO
UNANIME AD ECCEZIONE DI
QUELLO DELLA
CONSORZIATA

L’ ESCLUSIONE DELLA
CONSORZIATA NEL CASO IN
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- BOMBARDIER
TRANSPORTATION
ITALIA SPA

CUIVISIAIL
TRASFERIMENTO DELLA
PARTECIPAZIONE AZIONARIA
DI CONTROLLO DELLA
CONSORZIATA STESSAA
MENO CHE DETTO
TRASFERIMENTO NON
AVVENGA NELL’ AMBITO DI
SOCIETA CONTROLLATE EO
COLLEGATE O COMUNQUE
DELLO STESSO GRUPPO
ECONOMICO DI
APPARTENENZA DEL
TRASFERENTE

ANSALDOBREDA SPA

100%FINMECCANICA

BOMBARDIER
TRANSPORTATION GMBH

COOPERATION
AGREEMENTAVENTE AD
OGGETTO LO SVILUPPO
CONGIUNTG, LA
PRODUZIONE E LA COM
MERCIALIZZAZIONE DEL
NUOVO TRENO AD ALTA
VELOCITA

NEL CASO IN CUI PIU DEL
50%DEL CAPITALE SOCIALE
DI UNA DELLE PARTI O DELLE
CONTROLLANTI VENGA
ACQUISITO DA UN CONCOR
RENTE DELLE PARTI O NEL
CASO DI TRASFERIMENTO
DEGLI ASSETA UN
COMPETITOR L'ALTRA
PARTE AVRA IL DIRITTO DI
RISOLVERE IL CONTRATTO DI
COLLABORAZIONE.

ANSALDO ENERGIA
SPA(GIA’ ANSALDO
ENERGIA HOLDING )

54,55%FINMECCANICA

GRUPPO DI BANCHE CON
CAPOFILA BANCA IMI, BNP
PARIBAS E UNICREDIT

ACCORDO PER LA
CONCESSIONE DI DUE
LINEE DI CREDITGQ, DI CUI
UNA REVOLVING

LE BANCHE POSSONO
RICHIEDERE LA
RESTITUZIONE DEL PRESTITO
QUALORA FINMECCANICA
PERDA IL CONTROLLO DI
ANSALDO ENERGIA SPA(GIA’
ANSALDO ENERGIA
HOLDING).

LE BANCHE POSSONO
INOLTRE RICHIEDERE LA
RESTITUZIONE DELLA LINEA
DI CREDITOREVOLVINGIN
CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI
FINMECCANICA

ANSALDO STS SPA

40,065%
FINMECCANICA

COMUNE DI NAPOLI

CONVENZIONE DI
CONCESSIONE PER LA
REALIZZAZIONE DELLA
LINEA 6 DELLA
METROPOLITANA

DECADENZA DELLA CONCES
SIONE IN CASO DI FUSIONE
DI ANSALDO STS CON ALTRE
SOCIETA AL DI FUORI DEL
GRUPPQO

SELEX ES LTD (GIA
SELEX GALILEOLTD )

100%FINMECCANICA
TRAMITE SELEX ES SPA

NORTHROP GRUMMAN

CONTRATTO"MISSILE
COUNTER MEASURE
(INFRARED"

RISOLUZIONE DEL
CONTRATTO Q IN
ALTERNATIVA, RICHIESTA DI
ULTERIORI GARANZIE
RELATIVE ALLA ESECUZIONE
A SCELTA DELLA PARTE NON
SOGGETTA ACHANGE OF
CONTROL
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SELEX SYSTEMS
INTEGRATION LTD

100%FINMECCANICA
TRAMITE SELEX ES SPA

LOCKHEED MARTIN IS& GS
(civiL) uk

TEAMING AGREEMENPER
PRESENTAZIONE
OFFERTA NELL AMBITO
DEL PROGETTO'JOINT
MILITARY AIR TRAFFIC
SERVICES

DIRITTO DI RISOLUZIONE
DELL’ ACCORDO A FAVORE
DELLA PARTE NON
SOGGETTAA CHANGE OF
CONTROL

TELESPAZIO SPA DLR GFR STATUTO SOCIETA DIRITTO A FAVORE
SPACEOPAL GMBH(50% DELL’AZIONISTA NON
67%FINMECCANICA TELESPAZIO SPA50% SOGGETTO ACHANGE OF
DLR GFR) OPERANTE NEL | CONTROL, PREVIA DELIBERA
CAMPO DEI SERVIZI DELL’ ASSEMBLEA DEGLI
SATELLITARI RELATIVI AZIONISTI, DI VENDERE A
AL PROGETTO GALILEO TERZI O A UN ALTRO SOCIO
LA PARTECIPAZIONE OVVERO
DI RECEDERE A FRONTE DI
UN CORRISPETTIVO DA
DETER-MINARSI.
TELESPAZIO SPA AGENZIA SPAZIALE PATTO PARASOCIALE NEL CASO DI MODIFICHE

67%FINMECCANICA

ITALIANA (ASI)

RELATIVO ALLA SOCIETA
E-GEOS SPATELESPAZIO
SPAB0%,ASI 20%)
OPERANTE NEL CAMPO
SATELLITARE

DELL’ OSSERVAZIONE
DELLA TERRA

SOSTANZIALI DELL'ASSETTO
PROPRIETARIO DI
TELESPAZIQ, DIRITTO, A
FAVORE DELL'ASI A SUA
SCELTA DI
- RIACQUISTARE I CESPITI
MATERIALI E
IMMATERIALI CONFERITI
DA ASI A E-GEOS
- CEDERE LA PARTECIPA
ZIONE Al SOCI DI EGEOS
IN PROPORZIONE ALLA
PARTECIPAZIONE DA
LORO POSSEDUTA
NON E CONSIDERATA
MODIFICA SOSTANZIALE LA
VARIAZIONE DELLA
COMPAGINE AZIONARIA DI
FINMECCANICA SPA O
THALES SA.

DRS SYSTEMS
MANAGEMENT LLC

100%FINMECCANICA
TRAMITE MECCANICA
HOLDINGS USA INC.

SUNBURST MANAGEMENT
INC.

PARTNERSHIP AGREEMENT]
RELATIVO ALLA
SUNBURST
MANAGEMENT (GIA
LAUREL TECHNOLOGIES,
SOCIETA ATTIVA NEL
SETTORE DEI CIRCUITI
STAMPATI E CABLAGGI

DIRITTO DELLA PARTE NON
SOGGETTA ACHANGE OF
CONTROLAD ACQUISTARE LA
QUOTA DELL'ALTRA PARTE A
UN PREZZO PARI AL VALORE
DI LIBRO ISCRITTO PRESSO
L’ALTRA PARTE.

DRS DEFENSE
SOLUTIONS LLC

100%FINMECCANICA
TRAMITE MECCANICA
HOLDINGS USA INC

THALES USA INC

ACCORDO DI JOINT
VENTURE RELATIVO
ALLA ADVANCED
ACOUSTIC CONCEPTS
LLC (GIA DRS SONAR
SYSTEMS LLG), SOCIETA
ATTIVA NEL SETTORE DEI
SONAR

OPZIONE DELLA PARTE NON
SOGGETTA ACHANGE OF
CONTROL(I) AD ACQUISTARE
LA QUOTA DELL'ALTRA
PARTE AL PREZZO DI
MERCATO DETERMINATO DA
UN ESPERTQOVVERO(Il) A
OFFRIRE LA PROPRIA QUOTA
A UN PREZZO RAGIONEVOLE
ALLA PARTE SOGGETTA A
CHANGE OF CONTROLA
QUALE, OVE RIFIUTASSE
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L' OFFERTA SAREBBE
OBBLIGATA A VENDERE LA
PROPRIA QUOTA ALLO
STESSO PREZZ@IN
PROPORZIONE ALLA
PERCENTUALE ALLA PARTE
NON SOGGETTA ACHANGE
OF CONTROL

DRS RADAR SYSTEMS
LLC

100%FINMECCANICA
TRAMITE MECCANICA
HOLDINGS USA INGC.

THALES NEDERLAND BV,
THALES USA DEFENCE
SECURITY INC.

TECHNOLOGY TRANSFER
E LICENCE AGREEMENT

DIRITTO DI RISOLUZIONE DEL
CONTRATTO.

DRS DEFENCE
SOLUTIONS LLC

100%FINMECCANICA
TRAMITE MECCANICA
HOLDINGS USA INC.

DRS TECHNOLOGIES INC

CONTRATTO DI
FINANZIAMENTO

IN CASO DICHANGE OF
CONTROLOBBLIGO DI DRS
DEFENCE SOLUTIONS DI
RIMBORSO IMMEDIATO DEL
PRESTITO A FAVORE DI DRS
TECHNOLOGIES

FINMECCANICA GROUP
REAL ESTATE

100%FINMECCANICA

FINMECCANICA

CONTRATTO DI
FINANZIAMENTO

DIRITTO DI RISOLUZIONE A
FAVORE FINMECCANICA IN
CASO DI MUTAMENTO DEGLI
ASSETTI DI CONTROLLO DI
FINMECCANICA GROUP REAL
ESTATE O DI CESSIONE A
TERZI DELL’ AZIENDA O DI

UN RILEVANTE RAMO DELLA
STESSA FINMECCANICA
GROUP REAL ESTATE

DRS TECHNOLOGIES
INC. E SUE
CONTROLLATE

100%FINMECCANICA
TRAMITE MECCANICA
HOLDINGS USA INC

FINMECCANICA/MECCANICA
HOLDINGS USA

CONTRATTO DI
FINANZIAMENTO

IN CASO DICHANGE OF
CONTROLOBBLIGO DI DRS
TECHNOLOGIES DI RIMBORSO
IMMEDIATO DEL PRESTITO A
FAVORE DI
FINMECCANICA/MECCANICA
HOLDINGS USA

In materia di OPA, si segnhala che lo Statuto d8l&ieta non contiene previsioni in deroga alle

disposizioni sullgpassivity ruledi cui all’art. 104, comma fer, del TUF, né in applicazione delle

regole di neutralizzazione di cui all'art. 18%; comma 1, del TUF.

1) INDENNITA DEGLI

AMMINISTRATORI IN CASO DI DIMISSIONI O DI LICENZIAMENTO S

ENZA

GIUSTA CAUSA O DI CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO A S EGUITO DI UN'OFFERTA

PUBBLICA DI ACQUISTO (art. 123-bis, comma 1, lett. i),TUF)

Le informazioni richieste dall'art. 12i8is, comma 1, lett. i) del TUF sono contenute nelltaRene

sulla remunerazione pubblicata ai sensi dell'&8-+ter del TUF (par. 8 della presente Relazione).

19




L) NORME APPLICABILI ALLA NOMINA E SOSTITUZIONE DEGLI AMMINISTRATOR | E ALLE

MODIFICHE ALLO STATUTO (art. 123-bis, comma 1, lett. [),TUF)
In tema di nomina e sostituzione degli amministiatorinvia al successivo par. 4.1 della presente
Relazione.
Per quanto riguarda le modifiche statutarie, girflssente che, ai sensi dell’art. 128-del TUF, le
stesse sono approvate dallAssemblea degli Aziocaisorma di legge.
In base all’art. 24.1 dello Statuto sociale, il Sigfio di Amministrazione e tuttavia competente a
deliberare 'adeguamento dello Statuto a disposiziormative.
In base all'art. 22.3 dello Statuto sociale, lepmste di modifica di qualsiasi clausola statutaria
ovvero I'adozione di un nuovo Statuto sono deliteedal Consiglio di Amministrazione con il voto
favorevole dei sette/decimi degli Amministratori d¢arica, escluso dal computo '’Amministratore
senza diritto di voto.
Si rammenta infine il potere di veto previsto irpeallo Stato in ordine all'adozione di modifiche

statutarie volte a sopprimere o modificare i paspaciali dello Stato di cui al punto D.1).

M) DELEGHE AD AUMENTARE IL CAPITALE SOCIALE E AUTORIZZAZIONI ALL  'ACQUISTO DI
AZIONI PROPRIE (art. 123-bis, comma 1, lett. m),TUF)

Non sussistono attualmente deleghe in capo al Gmsli Amministrazione ad effettuare aumenti

di capitale ai sensi dell’art. 2443 del Codice (@yiné € previsto alcun potere in capo agli

Amministratori di emettere strumenti finanziari fgaipativi.

Con riferimento alle azioni proprie, si rammenta @l data 31 dicembre 2011 é venuto a scadere |l

termine per il relativo acquisto fissato dall Ass#ea degli Azionisti del 4 maggio 2011 in ordine al

programma di acquisto autorizzato in pari data.c8ssivamente, 'Assemblea degli Azionisti della

Societa non ha deliberato ulteriori autorizzazalfiacquisto di azioni proprie. Come gia preaisat

alla data di approvazione della presente RelaZiar&ocieta detiene n. 32.450 azioni proprie, pari

allo 0,0056% circa del capitale sociale.

N) ATTIVITA ' DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Finmeccanica non € soggetta ad attivita di direziencoordinamento ai sensi dell’art. 2497 e
seguenti del Codice Civile.

3. COMPLIANCE

II Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica Hda tempo deliberato (nella riunione del 17

ottobre 2006) di adeguare il modello @orporate Governancelella Societa ai criteri e principi
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applicativi del Codice di Autodisciplina delle Setd Quotate, al quale la Societa aderisce. Tale
modello ha formato oggetto di successivi adeguaimertti a recepire le indicazioni volta a volta

formulate dal Codice, che risultano attualmenteoiporate nel document&® EGOLAMENTO DEL

CONSIGLIO DI_AMMINISTRAZIONE " (di seguito anche “IREGOLAMENTO "), da ultimo approvato

nella riunione di Consiglio del 19 dicembre 201irge di allinearlo formalmente ai contenuti della
nuova edizione del Codice (dicembre 2011) nonché miodifiche intervenute nella struttura
organizzativa della Societa.

Il testo del Codice e disponibile al pubblico st sveb di Borsa Italian@vww.borsaitaliana.)t

Il testo del Regolamento € disponibile nella spegifirea diGovernancedel sito web della Societa
(www.finmeccanica.com).

Né Finmeccanica né societa dalla stessa contradladgenti rilevanza strategica sono soggette a
disposizioni di legge non italiane che influenzaaostruttura diCorporate Governancalella

Societa.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE (art. 123-bis, comma 1, lett. ), TUF)

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amsimaizione composto da un numero di
Amministratori non inferiore a 8 e non superioréZanominati dal’Assemblea degli Azionisti, la
quale stabilisce anche il numero dei membri e leatdudel mandato. Gli Amministratori sono
nominati per un periodo non superiore a tre eseecsono rieleggibili a norma dell’art. 2383 del
C.C. Il Consiglio, qualora non abbia provveduto d%8mblea, elegge tra i suoi membri, con
esclusione dell’Amministratore senza diritto dizvdun Presidente.

In merito alla nomina degli Amministratori lo Staduprevede (art. 18.4) lo specifico meccanismo
del “voto di lista”, di seguito illustrato.

Gli Amministratori vengono nominati dall’Assemblealla base di liste presentate dagli azionisti e
dal Consiglio di Amministrazione uscente, nellelgueandidati dovranno essere numerati in ordine
progressivo. Qualora il Consiglio di Amministraz@onscente presenti una propria lista, la stessa
dovra essere depositata presso la sede sociate iengnticinquesimo giorno precedente la data
dellassemblea in prima convocazione e pubblidatia Societd almeno ventuno giorni prima della
data dell'assemblea, sempre in prima convocaziseepndo le modalita previste dalla normativa
vigente.

Le liste presentate dagli azionisti dovranno ess#positate presso la sede sociale entro il

venticinquesimo giorno precedente la data delliabdea in prima convocazione e pubblicate dalla

2 Cfr. al riguardo il par. 2, punto D.1) della Rétae.
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Societa almeno ventuno giorni prima della data’akdemblea, sempre in prima convocazione,
secondo le modalita previste dalla normativa vigemermini e modalita per il deposito delle liste
sono indicati dalla Societa nell’avviso di convdcae dell’ Assemblea.

Ogni azionista potra presentare o concorrere abdgmtazione di una sola lista e ogni candidato
potra presentarsi in una sola lista a pena di gugdita.

Hanno diritto di presentare una lista soltantoagionisti che, da soli ovvero insieme con altriisoc
siano complessivamente titolari di almeno I'1% delpitale sociale avente diritto di voto
nell’Assemblea Ordinaria ovvero della minore petoale che fosse prevista da disposizioni di legge
o regolamentari, ove applicabili.

Con Delibera n. 18452 del 30 gennaio 2013, la COBI&@ individuato la quota di partecipazione
richiesta per la presentazione delle liste dei iatidper I'elezione degli organi di amministrazéoa
controllo di Finmeccanica nella misura dell’1%, ipalta percentuale prevista dall'art. 18.4 dello
Statuto sociale.

Al fine di comprovare la titolarita del numero dii@eni necessario alla presentazione delle liste, gl
azionisti devono depositare presso la sede socialetermine previsto per la pubblicazione delle
liste da parte della Societa, I'apposita certifioae comprovante la titolarita del numero delleati
rappresentate.

Almeno due Amministratori devono possedere i ratjuis indipendenza cosi come stabiliti per i
Sindaci a norma di legge. Al riguardo la Societd, linea con le previsioni del Codice di
Autodisciplina, richiede espressamente, nell’avusa@onvocazione Assemblea, che nelle liste di
candidati alla carica di Amministratore sia indadtidoneita degli stessi a qualificarsi come
“indipendenti” ai sensi di legge nonché ai sendl'até 3 del Codice. Tutti i candidati devono
possedere altresi i requisiti di onorabilita priggatalla normativa vigente.

Unitamente a ciascuna lista ed entro il terminevipte per il deposito delle liste stesse, dovranno
depositarsi altresi le dichiarazioni con le qualirigoli candidati accettano la propria candidatuira
attestano, sotto la propria responsabilita, I'iskesiza di cause di ineleggibilita e di incompaitijl
I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativigente per le rispettive cariche, incluso il gesso
dei requisiti di indipendenza come richiesti d&katuto.

Gli Amministratori nominati devono comunicare selrzdugio alla Societa I'eventuale perdita dei
citati requisiti di indipendenza e onorabilita nbé&ca sopravvenienza di cause di ineleggibilita o
incompatibilita.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sistal

Alla elezione degli Amministratori si procedera asegue:
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a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza \d#i espressi saranno tratti, nell’'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lst&ssa, i due terzi degli Amministratori da elegger
con arrotondamento, in caso di numero frazionatlynita inferiore;

b) i restanti Amministratori saranno tratti dalkére liste a tal fine, i voti ottenuti dalle lisstesse
saranno divisi successivamente per uno, due, tr@skevia, secondo il numero progressivo degli
Amministratori da eleggere. | quozienti cosi ottiesaranno assegnati progressivamente ai candidati
di ciascuna di tali liste, secondo l'ordine daltesse rispettivamente previsto. | quozienti cosi
attribuiti ai candidati delle varie liste verranmiisposti in un’unica graduatoria decrescente.
Risulteranno eletti coloro che avranno ottenutodzienti piu elevati.

Nel caso in cui pit candidati abbiano ottenutotesso quoziente, risultera eletto il candidatoadell
lista che non abbia ancora eletto alcun Amministeato che abbia eletto il minor numero di
Amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia anededto un Amministratore ovvero tutte abbiano
eletto lo stesso numero di Amministratori, nell'atabdi tali liste risultera eletto il candidato di
quella che abbia ottenuto il maggior numero di.Moticaso di parita di voti di lista e sempre atpar

di quoziente, si procedera a nuova votazione dte ell'intera Assemblea risultando eletto il
candidato che ottenga la maggioranza sempliceadei v

c) qualora, a seguito dell’applicazione della powa sopra descritta, non risultasse nominato il
numero minimo di Amministratori indipendenti stattiamente prescritto, il quoziente di voti da
attribuire a ciascun candidato nelle varie listerdecalcolato secondo il sistema indicato nella
lettera b); risulteranno eletti i candidati, norcarra tratti dalle liste ai sensi delle lettere d))eche
siano in possesso dei requisiti di indipendenzées abbiano ottenuto i quozienti piu elevati, nel
numero necessario ad assicurare l'osservanza dmejfsizione statutaria. Essi subentrano agli
Amministratori non indipendenti cui sono stati ags#i i quozienti piu bassi. In assenza di un
numero di candidati tale da consentire il rispattd numero minimo di due Amministratori
indipendenti, '’Assemblea delibera, con le maggiaeadi legge, la sostituzione dei candidati privi
dei requisiti di indipendenza che hanno ottenutudziente piu basso.

Si rammenta che i descritti termini e modalita dpdsito e pubblicazione delle liste, nonché della
relativa documentazione, risultano adeguati - iteroperanza al disposto di cui all'art. 1#r-
comma 1bis, del TUF - alle modifiche introdotte dal Decrétegislativo n. 27 del 27 gennaio 2010
che ha recepito la Direttiva (2007/36/CE) in temadiditti degli azionisti di societd quotate. I
succitato D.Lgs. n. 27/10 ha infatti stabilito [digazione anche alle “societa privatizzate” delle
disciplina ordinaria contenuta nel TUF, nonché ene#lative disposizioni di attuazione, in luogo

della disciplina speciale gia contenuta nella ‘@edyge sulle privatizzazioni” (Legge n. 474/94).
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L'art. 18.5 dello Statuto sociale stabilisce ineliche “per la nomina degli Amministratori, per
qualsiasi ragione non nominati ai sensi del prooedio qui previsto, I’Assemblea delibera con le
maggioranze di legge. Se nel corso dell’esercigiogeno a mancare uno o piu Amministratori, Si
provvede ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civiter la sostituzione degli Amministratori cessati,
'Assemblea delibera con le maggioranze di leggeminando i sostituti nellambito degli
appartenenti alla medesima lista cui appartenegiindmministratori cessati, qualora residuino in
tale lista candidati non eletti in precedenza. bn€iglio di Amministrazione provvede alla
sostituzione, ai sensi dell'art. 2386 del Codic®il€j nominando i sostituti in base ai medesimi
criteri di cui al periodo precedente nella primanione utile successiva alla notizia dell'intervenu
cessazione”.

L'Assemblea degli azionisti del 16 maggio 2012 havgeduto, in sede straordinaria, ad adeguare le
disposizioni statutarie relative all'elezione e gmsizione del Consiglio di Amministrazione (artt.
18.4 e 18.5) e del Collegio Sindacale (artt. 28.38¢his) alle nuove previsioni introdotte dalla
Legge n. 120 del 12 luglio 2011 e dalla regolaneatee attuativa Consob in tema di parita di
accesso agli organi di amministrazione e contrdlibe societa quotate.

Il nuovo principio prevede che il riparto degli arg di amministrazione e controllo da eleggere
debba essere effettuato, per tre mandati consedathase ad un criterio che assicuri I'equilibria

I generi: in particolare, per il primo mandato atmel/5 (almeno 1/3 per i due mandati successivi)
dei componenti gli organi di amministrazione e colid dovra essere espressione del genere meno
rappresentato. La nuova disciplina trovera applicez a partire dal primo rinnovo degli organi di
amministrazione e controllo successivo alla datd Aegosto 2012.

Con particolare riguardo al Consiglio di Amminigii@ne, & stato introdotto un meccanismo analogo
a quanto gia previsto all’articolo 18.4 letteradello Statuto per garantire la presenza del numero
minimo di Amministratori indipendenti.

Il nuovo art. 18.4 lettera lois) prevede infatti che, ai fini del rispetto dellarmativa vigente in
materia di equilibrio tra i generi, nelle liste darnomina degli Amministratori che presentino un
numero di candidati pari o superiori a tre dovram®sere inclusi candidati di genere diverso.
L'equilibrio tra i generi dovra essere assicuratole in caso di sostituzione ai sensi dell’art.&288
amministratori venuti a mancare durante il mandato.

E’' stato inoltre introdotto nello Statuto socialart. 34 che, come gia specificato, dispone
'applicabilita della nuova disciplina in materia equilibrio tra i generi a decorrere dal primo
rinnovo del Consiglio di Amministrazione e del &gjio Sindacale successivi al 12 agosto 2012 e
per tre mandati consecultivi.

Agli Amministratori cosi eletti si aggiunge un Ammstratore senza diritto di voto al quale spettano

i medesimi diritti riconosciuti dalla legge e/o ldeStatuto agli altri Amministratori, mentre nongu
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essergli conferita la facolta di assumere deleghmarticolari cariche, anche in via suppletiva o
transitoria, né pud in alcun caso presiedere il S@pio di Amministrazione né avere la
rappresentanza legale della Societd. Come gia idesoel paragrafo 2, punto D.1), l'incarico
dell’Amministratore senza diritto di voto di Finn@mica nominato con decreto ministeriale del 27
aprile 2011 cessera alla scadenza del suo margatqualsivoglia causa intervenuta, in quanto tra i

nuovi poteri speciali dello Stato non € piu previstle facolta di nomina.

Piani di successione

Il Consiglio di Amministrazione della Societa haia valutato di non procedere all’adozione di un
piano per la successione degli Amministratori eecdi Finmeccanica S.p.a., rimettendo tali
valutazioni agli Azionisti; lo stesso Consiglio &iperaltro riservato di effettuare una successiva
valutazione, sentito il parere del Comitato peMiemine che verra istituito, in osservanza alle

raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, erittermine del corrente mandato.

4.2.COMPOSIZIONE (art. 123-bis, comma 2, lett. d), TUF)

L'Assemblea degli Azionisti del 4 maggio 2011 haedminato in 11 il numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione, che rimarra in carifino all’approvazione del bilancio relativo
all'esercizio 2013.

Agli 11 componenti del Consiglio di Amministraziom®minati dal’Assemblea si &€ aggiunto, ai
sensi dell'art. 5.ter, lettera d) dello Statuto sociale, Carlo Baldoéenministratore senza diritto di
voto nominato dal Ministro dellEconomia e dellen&nze, d’intesa con il Ministro dello Sviluppo
Economico, nell’esercizio dei “poteri speciali”clii alla Legge n. 474/1994 e successive modifiche,
che rimarra in carica fino alla scadenza del suodato, per qualsivoglia causa intervenuta.

A seguito delle dimissioni dell’Amministratore Mardansiti intervenute in data 11 maggio 2012, il
Consiglio di Amministrazione della Societa, nellanione del 16 maggio 2012, ha deliberato di
cooptare quale Amministratore ai sensi dellart8&3C.C. e, pertanto, fino alla successiva
Assemblea degli Azionisti, il Dott. Ivanhoe Lo Bell(in seguito confermato nell'incarico
dall’Assemblea tenutasi in data 15 aprile 2013).

L'Assemblea degli Azionisti del 16 maggio 2012 hayveduto alla nomina ad Amministratore di
Alessandro Pansa (gia cooptato ex art. 2386 C.CCdasiglio del 1° dicembre 2011, nonché
Direttore Generale dal 4 maggio 2011), che rimanrecarica fino alla scadenza del mandato
dell'attuale Consiglio di Amministrazione. A fartdadal 13 febbraio 2013 il Dott. Alessandro Pansa
ricopre la carica di Amministratore Delegato e Rore Generale.

In data 21 settembre 2012 Franco Bonferroni simeedso dalla carica di Amministratore.
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Al riguardo il Consiglio, preso atto delle diffi¢al riscontrate nel raccogliere la disponibilita di
persone di adeguata esperienza e competenza peregese alla nomina per cooptazione in
sostituzione di Franco Bonferroni, ha deliberaentsgo il parere del Collegio Sindacale, di non
procedere alla nomina per cooptazione di un nuoveniistratore ai sensi dell’art. 2386 C.C. e di

rimettere all’Assemblea la decisione in merito aflativa sostituzione.

A seguito degli ulteriori mutamenti intervenuti lmetomposizione del Consiglio di Amministrazione
a far data dalla chiusura dell’esercizio 2012, Ipeui dettagliata illustrazione si rinvia ai comii

del successivo par. 15, Tonsiglio di Amministrazione attualmente in carica risulta cosi

composto:
GUIDO VENTURONI (1) VICE PRESIDENTE
ALESSANDRO PANSA AMM .RE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE

CARLO BALDOCCI

PAOLO CANTARELLA (2)
GIOVANNI CATANZARO (1)
DARIO GALLI (1)

| VANHOE LO BELLO
SILVIA MERLO (2)
FRANCESCO PARLATO (1)
CHRISTIAN STREIFF (2)

(1) Amministratori designati coffista di maggioranza presentata dal Ministero del’Economia e
delle Finanze che deteneva una percentuale padi,204% circa del capitale sociale.

(2) Amministratori designati cohista di minoranza presentata da un gruppo di societa di gestione
del risparmio e investitori istituzionali, complessmente titolari dell'l,063% circa del capitale
sociale.

Nelle tabelle riportate in allegato alla presentdaRione e rappresentata la struttura sintetica del

Consiglio di Amministrazione e dei Comitati, cordicazione degli Amministratori in carica alla

data di approvazione della presente Relazione, h®degli Amministratori che hanno cessato di

ricoprire la carica nel corso dell’esercizio 2012e¢ primo trimestre 2013.

Di seguito si riporta un breve profilo professianalei singoli componenti I'attuale Consiglio di

Amministrazione, con indicazione della rispettiveianita di carica.
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GUIDO VENTURONI —VICE PRESIDENTE

Nato a Teramo il 10.04.1934. Amministratore di Femcanica dal 12.07.2005, il suo mandato e
stato rinnovato dall’Assemblea degli Azionisti d&l06.2008 e del 4.05.2011; nominato Vice
Presidente dal Consiglio di Amministrazione in ddt&02.2013. Ha frequentato I'Accademia
Navale di Livorno, conseguendo nel 1956 la nomidaJ#ficiale; nel 1959 ottiene il brevetto di
Pilota dell’Aviazione Navale abilitato ad operawe rhvi portaerei. Contrammiraglio nel 1982, ha in
seguito ricoperto incarichi di crescente resporisabiCapo del Reparto Operazioni dello Stato
Maggiore della Marina e poi della Difesa, Comandatslla 1° Divisione Navale, Sottocapo di Stato
Maggiore della Marina, Comandante in Capo dellaa8ca Navale e del Mediterraneo Centrale; nel
1992 viene nominato Capo di Stato Maggiore dellaiméae nel 1994 Capo di Stato Maggiore della
Difesa. Nel 1999 é chiamato a ricoprire l'incaritioPresidente del Comitato Militare della NATO.
L’Amm. Venturoni ha ultimato il suo mandato a Brilge nel 2002 ed ha lasciato il servizio attivo
dopo 50 anni di servizio effettivo. Ha espletatomeunosi ed importanti incarichi e condotto
numerose operazioni militari, nazionali ed intefanali ed € stato insignito di numerose decorazioni
italiane e straniere; in particolare, ha avutotdlatlirezione strategico-operativa dell'intervento
multinazionale a guida italiana del 1997 in Albaribal 2002 al hovembre 2005 e stato Presidente

della Selenia Communications SpA (gia Marconi Sal@ommunications SpA).

ALESSANDRO PANSA—AMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE

Nato a Mortara (PV) il 22 giugno 1962. Amministr@oDelegato e Direttore Generale dal 13
febbraio 2013. In Finmeccanica ha ricoperto altregiariche di Consigliere-Direttore Generale dal
1° dicembre 2011, Direttore Generale dal 4 mag@ibl2Chief Financial Officerdal 2001 al 2011 e
Condirettore Generale dal 2004 al 2011.

Laureato in Economia Politica presso I'UniversitaBocconi di Milano, dove si & specializzato in
Economia Finanziaria e Monetaria. Ha frequentat®usiness Administration Schamlesso laNew
York University Inizia la sua carriera in Credito Italiano SpAQ8¥-1989, Servizio Studi Economici
e Pianificazione) e successivamente in Euromobili@pA (1989-1992, Divisiondnvestment
Bankinge M&A). Senior Partneri Vitale Borghesi & C. dal 1993 Managing Directordi Lazard
dal 1999. Ha coordinato numerose operazioni dinfilaastraordinaria sul mercato azionario per
conto di societa private ed enti pubblici (Ministetel Tesoro, Enel, Finmeccanica, Ferrovie dello
Stato, Wind, AEM di Torino, Mondadori). E Consigkedi Amministrazione della Feltrinelli Editore
SpA e del Fondo Strategico Italiano SpA, Membro@ehsiglio per le Relazioni tra Italia e USA e
Membro dellAspen InstituteDal 2006 e Professore di Finanza presddJESS di Roma. Nel 2007
ha pubblicato il libro “La Difesa Europea” (il Melgolo Editore). Ha pubblicato inoltre articoli e

saggi su riviste specializzate e libri su argomeatinomici, finanziari e storici.
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CARLO BALDOCCI —AMMINISTRATORE (3)

Nato a Roma il 22.11.1966. Amministratore di Finpagca dal 4.05.2011, laureato in
giurisprudenza presso I'Universita degli Studi dinfi “La Sapienza” e diplomato presso la “School
of Business” della Georgetown University di Washamg Entrato per concorso in carriera
diplomatica.

Al Ministero degli Affari Esteri ha prestato senazlla Direzione Generale degli affari politicire
Segreteria Generale; all'estero presso le ambasitédiane a Teheran e Washington. E’ Consigliere
diplomatico — incarico che ricopre dal 2003 — e Siglere per gli affari economici internazionali
del Ministro dell’'Economia e delle Finanze.

Attualmente, fra I'altro, € membro del Comitataastigico per lo sviluppo e la tutela all’estero degl
interessi nazionali in economia. In ambito UE éprapentante italiano nel Tax Policy Group, € stato

membro del Comitato Lisbona per il rilancio delampetitivita in Europa.

PAOLO CANTARELLA —AMMINISTRATORE

Nato a Varallo Sesia (VC) il 04.12.1944. Ammirdgtre di Finmeccanica dal 4.05.2011, laureato in
Ingegneria Meccanica presso il Politecnico di Torikla lavorato inizialmente in aziende torinesi
della componentistica autoveicolistica e nel 197dtree in Fiat nel settore Componenti
Automobilistici. Dal 1980 al 1983 é stato assit#erdel’ Amministratore Delegato di Fiat S.p.a
nonché responsabile del Coordinamento Industrigtkerdettoriale del Gruppo. Dal 1983 al 1989 e
stato Amministratore Delegato di Comau, societa@relppo Fiat operante nel settore dei mezzi e
sistemi di produzione. Nel 1989 entra in Fiat Adtave assume la responsabilita degli Acquisti e
della Logistica e lo stesso anno € nominato, priDigettore Generale di Fiat Auto e,
successivamente, Amministratore Delegato nonclgonssbile del Settore Automobili del Gruppo
Fiat. Dal 1996 al 2002 ricopre l'incarico di Amnsiriatore Delegato della Fiat S.p.a. e Presidente di
Fiat Auto S.p.a.

Dal 2000 al 2001 e Presidente dell’Acea (Associazidei costruttori europei di automobili e veicoli
industriali). E’ stato membro del Comitato Diretiivdi Confindustria e Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca, di HdP (Holding dirfecipazioni Industriali SpA), di Alcatel, di
CNH, di Polaroid, di Terna e TOROC (Olimpiadi difirm 2006). E’ inoltre stat@o-Chairman
dell”’European Union — Russia Industrialists’s Rdurable”. E’ Cavaliere del Lavoro.

E’ membro del Consiglio di Amministrazione di Ir&yp.a. nonché membro déltivisory Boarddi

Mandarin Capital Partners e Operating Partner diefst International.

() Amministratore senza diritto di voto ai sensil'del. 5.1ter, lettera d), dello Statuto
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GIOVANNI CATANZARO —AMMINISTRATORE

Nato a Mazzarino (CL) il 23.10.1944. AmministratateFinmeccanica dal 4.05.2011, dal 1968 al
1979 e stato Amministratore di importanti societenmerciali e dal 1979 al 1992 Amministratore di
S.A.l. Assicurazioni S.p.a. di Torino. Dal 19801892 ha ricoperto diversi ruoli presso il Gruppo
Pozzi Ginori/Richard-Ginori di Milano, fino a ricape la carica di Amministratore Delegato. E’
stato Presidente di Tecnoceram s.r.l. (dal 198888), e poi Consigliere (dal 2004) e Presidente di
Lombardia Call S.p.a., (dal 2006 al 2008), Consrglidi Amministrazione di Lombardia-Servizi
S.p.a. (dal 2004 al 2007), Presidente del Consijliforveglianza di Sicilia e Sanita S.p.a. (2005-
2007) e Membro dell’Advisory Board di Lombardiadgtata (dal 2002-2011), dove, dal 2010 al
2011, ha ricoperto la carica di Amministratore nic

Dal 1995 ad oggi € Presidente della A.Y.C. ImmabdiSpA, dove, dal 1980, ha prima ricoperto il
ruolo di Consigliere Delegato. E' Consigliere Delagdi Lombardia Informatica SpA dal 1999; dal
2005 € in Consip SpA, dove ha ricoperto le caricheConsigliere e di Vice Presidente e
successivamente (dal 2008 al 2011) di Presidera€.2D07 al 2010 é stato Presidente di Gelsia
Energia SpA.

E’ infine Presidente del Circolo Auto Yachting ClalCatania.

DARIO GALLI —AMMINISTRATORE

Nato a Tradate (VA) il 25.06.1957. Amministratoie=thmeccanica dal 06.06.2008, il suo mandato
e stato rinnovato dall’Assemblea degli Azionisti d€05.2011. Laureato in Ingegneria Meccanica
settore impiantistico al Politecnico di Milano, ore dall’aprile 2008 la carica di Presidente della
Provincia di Varese. E’ stato Parlamentare alla €andei Deputati (1997 — 2006) e Senatore della
Repubblica (2006 — 2008); dal 1993 al 2002 ha edapla carica di Sindaco di Tradate. Da
dicembre 2009 a dicembre 2012 ha ricoperto intdtigarica di Vice Presidente Vicario dell’Ufficio
di Presidenza dell'Unione delle Provincie d’ltalia.Dal settembre 2009 €& Consigliere di
Amministrazione della societa Financiere Fideuraln 5 stato assistente alla Direzione Generale
presso la societa Fast di Tradate, Dirigente Resgimle della programmazione della produzione
presso I'’Aermacchi di Varese e Direttore di produg e logistica presso la Replastic di Milano.
Attualmente e imprenditore nel settore meccaniegtfo. E’ stato altresi Docente presso il corso di

specializzazione post-diploma della Camera di Corineli Varese.

IVANHOE LO BELLO —AMMINISTRATORE
Nato a Catania il 21.01.1963. Amministratore dirkétcanica dal 16.05.2012.
Dal 1996 € componente del Consiglio di Amministag della CRIAS (Cassa Regionale per il

credito alle imprese artigiane).
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Dal 1998 al 2001, componente del Consiglio di Amstrazione del Banco di Sicilia.

Dal 1999 al 2005, Presidente della Associaziond detystriali della Provincia di Siracusa.

Da maggio 2005, componente della Giunta di Confieh

Dall'aprile 2004 a gennaio 2008, Consigliere dellale di Siracusa della Banca D'ltalia.

Dal 1999 componente del Consiglio di Amministragia del Comitato di Presidenza di CIVITA,
associazione no profit, leader nella gestione erizazione dei beni culturali.

Da luglio 2005 Presidente della Camera di Commedciracusa.

Da gennaio 2006 a gennaio 2007 componente del CA¥SAC, unico azionista della SAC SpA
(societa di gestione dell'aeroporto di Catania).

Dal Settembre 2006, componente del Comitato diidRraga e Vicepresidente di Unioncamere.

Da ottobre 2006 a marzo 2012 Presidente di CondimduSicilia.

Da gennaio ad aprile 2008, Vicepresidente del Bai&icilia SpA (Gruppo Unicredit).

Da aprile 2008 a novembre 2010 Presidente del BdnSiilia SpA (Gruppo Unicredit).

Da giugno 2008 componente del Direttivo di Confisitiia.

Da Aprile 2009 ad aprile 201Rad Independent Directati Luxottica Group SpA.

Da luglio 2009 componente del CdA della FondaziRnsselli.

Da dicembre del 2009, componente del Comitato sendel Centro per la Cultura di Impresa.
Da settembre 2010 componente del CdA della FondazZBENSIS.

Da Dicembre 2010 Presidente di Unicredit Leasing,Sgomponente del Collegio Sindacale di
Infocamere e successivamente, dal 2011, compodeht@omitato Consultivo di Infocamere.

Da marzo 2011 Presidente del Consiglio di teratadella Sicilia di Unicredit SpA.

Da aprile 2012 Vicepresidente designato di Confatigiai con delega aducation.

SILVIA MERLO —AMMINISTRATORE

Nata a Cuneo il 28.07.1968. Amministratore di Feéeeanica dal 4.05.2011, Laureata in Economia
Aziendale presso la LIUC di Castellanza (VA). E' Ainistratore Delegato della Merlo SpA
Industria Metalmeccanica e della Tecnoindustrie IMe&pA. Ricopre cariche nei Consigli di
Amministrazione di tutte le societa appartenentiGalppo Merlo. E' membro del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esecutivo della Ba@assa di Risparmio di Savigliano SpA dal
2006.

FRANCESCOPARLATO —AMMINISTRATORE
Nato a Roma il 17.04.1961. Amministratore di Finoatca dal 12.09.2007, il suo mandato & stato
rinnovato dall’Assemblea degli Azionisti del 6.0808 e del 4.05 2011. Laureato in Economia e

Commercio presso la LUISS di Roma, ricopre dalitugD07 la carica di Direttore della Direzione
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Generale Finanza e Privatizzazioni del Dipartimedéb Tesoro dove, dal gennaio 2003, aveva
ricoperto la carica di Dirigente dell’'ufficio respsabile dei processi di privatizzazione di gruppi e
societa facenti capo al Ministero dellEconomia elal Finanze. In precedenza era stato, per
numerosi anni, funzionario direttivo presso la Riome Finanza dell'lRI. Attualmente ricopre la
carica di Membro del Comitato di indirizzo dellagSa Depositi e Prestiti.

E stato altresi Consigliere del Gestore dei Sefileitrici - GSE SpA, di Fincantieri SpA, della

Tirrenia di Navigazione SpA e del Mediocredito Beluli Venezia Giulia SpA.

CHRISTIAN STREIFF —AMMINISTRATORE

Nato a Sarrebourg (Francia) il 21.09.1954. Ammiatsire di Finmeccanica dal 4.05.2011. Laureato
in Ingegneria presso I'Ecole des Mines di Parigi.

Ha lavorato per il Gruppo Saint Gobain dal 19792@05 ed ha iniziato la sua carriera come
ingegnere di sviluppo e responsabile di stabilimgmtesso la sede di Halberghutte in Germania
(1979-1982). Ha ricoperto l'incarico di Vice Premite Corporate Planning della parte “Fibra di
Rinforzo” presso la sede di Chambery (Francia) 8882 al 1984. E' stato Direttore dello
Stabilimento di Gevetex dal 1985 al 1988 e dal 1888990 Direttore Generale di Gevetex Gmbh.
E’ stato inoltre Direttore Generale delle Vetrdimiana SpA (1991-1993) e Direttore Generale di
Saint-Gobain Emballage (1994-1996). Dal 1997 al0288 poi ricoperto 'incarico di Presidente del
Gruppo Pont-a-Mousson e dal 2001 al 2003 Presd#gitsettore High Performance Materials. Nel
2004 viene nominato Vice Presidente del GruppotSaabain carica che ricopre fino al 2005.

Nel 2006 € nominato Presidente e Direttore Genatalkirbus e dal 2006 al 2009 Presidente e
Direttore Generale dell’Azienda automobilistica PB@ugeot Citroen. E’ inoltre Amministratore di
ThyssenKrupp, del Crédit Agricole, di TI-Automotieedi Bridgepoint, nonché Presidente di “CS

Conseils”.

Gli Amministratori di Finmeccanica accettano e neaigbno la carica in quanto ritengono di poter
dedicare allo svolgimento diligente dei loro comppitempo necessario, tenendo conto dell'impegno
connesso alle proprie attivita lavorative e prdfesali, nonché del numero complessivo di incarichi
rivestiti negli organi di amministrazione e di caiio di altre societd quotate in mercati
regolamentati (anche esteri), ovvero di societarfiarie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni e del relativo impegno, anche alla ldela partecipazione ai Comitati del Consiglio.

A tale riguardo, il Consiglio di Amministrazione drinmeccanica ha espresso il proprio
orientamento in merito al numero massimo degliricbadi Amministratore o Sindaco, compatibile
con un efficace svolgimento dell’incarico di Amnstratore della Societa, ritenendo che tale numero

non debba essere superiore a cinque (5) incarickbgieta quotate in mercati regolamentati anche
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esteri, ovvero in societa finanziarie, bancargsiarative o di rilevanti dimensioni (art. 1 del
Regolamento). Ai fini del computo degli incarichom si dovra tuttavia tener conto di quelli
eventualmente ricoperti dagli Amministratori di Fiaccanica in societa controllate, direttamente o
indirettamente, ovvero partecipate da FinmeccaBjpa. L'attuale composizione del Consiglio &

coerente con i citati limiti.

Il Consiglio rileva annualmente e rende noti npllasente Relazione i summenzionati incarichi.
Si segnalano pertanto le cariche di Amministrar8indaco che risultano ricoperte dagli attuali

Consiglieri di Amministrazione nelle seguenti st@&jenon appartenenti al Gruppo Finmeccanica:

- ALESSANDRO PANSA

Amministratore Fondo Strategico Italiano S.p.A.

- SILVIA MERLO
Amministratore Banca CRS S.p.A.
Amministratore BNL S.p.A.

Amministratore Delegato Merlo S.p.A. Industri@tdlmeccanica

- CHRISTIAN STREIFF
Amministratore ThyssenKrupp AG
Amministratore Crédit Agricole S.A.

Amministratore Ti-Automotive Ltd

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (art. 123-bis, comma 2, lett. d) TUF)
II Consiglio e investito dei piu ampi poteri peamiministrazione della Societa, con facolta di
compiere tutti gli atti opportuni per il raggiungdémto degli scopi sociali, a esclusione degli atti
riservati - dalla legge e dallo Statuto - all’Asssea.
Al Consiglio & altresi attribuita, come previstolldat. 24.1 dello Statuto, la competenza a
deliberare circa:

a) lafusione e la scissione, nei casi previsti dakme;

b) [listituzione o la soppressione di sedi secondarie;

c) lariduzione del capitale sociale in caso di regc@isino o piu soci;

d) Il'adeguamento dello Statuto a disposizioni nornegtiv

e) il trasferimento della sede sociale nel territorazionale.

Ferme restando le materie non delegabili ai sénepde (art. 2381 c.c.) e di Statuto (art. 22i3),

Consiglio ha riservato alla propria esclusiva cotapea le seguenti materie:
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1. definizione delle linee strategiche ed organizaatizviendali (ivi compresi piani, programmi e
budgets);

2. accordi con operatori del settore, altre aziendgruppi, nazionali ed esteri, di rilevanza
strategica eccedenti la normale operativita;

3. aumenti di capitale, costituzione, trasformaziogegtazione in Borsa, fusione, scissione,
messa in liquidazione, stipula di patti parasogralativi a controllate dirette;

4. designazione di nuovi amministratori con poterdi @mministratori, sindaci o revisori esterni
al Gruppo, in societa direttamente controllate;
acquisto, permuta, vendita di immobili, nonché eai ultranovennali;
operazioni finanziarie attive e passive a mediarggb termine, superiori a € 25 milioni per
singola operazione;
rilascio di fidejussioni di importo superiore a & &ilioni per singola operazione;
assunzione, nomina e revoca dei dirigenti respdlinsttiunzione centrali come definiti nella
struttura organizzativa; conferimento di incarichi consulenza a carattere continuativo di
durata superiore ad un anno o per importi supeai€250.000;

9. acquisizione di partecipazioni in societa, anchdiarge esercizio di diritti di opzione;

10. cessione, conferimento, affitto, usufrutto ed aogjtvio atto di disposizione, anche nell’ambito
di joint venture ovvero di assoggettamento a vindell'azienda ovvero di rami di essa;

11. cessione, conferimento, licenza ed ogni altro ditdisposizione, anche nell’ambito di joint
venture ovvero di assoggettamento a vincoli, dndémgie, processi produttivi, know-how,
brevetti, progetti industriali ed ogni altra opefall'ingegno inerenti ad attivita relative alla
difesa;

12. trasferimento al di fuori dell’'ltalia dell’attivitdi ricerca e sviluppo inerente ad attivita relativ
alla difesa;

13. cessione di partecipazioni in societa anche megliasércizio o rinuncia a diritti di opzione,
conferimento, usufrutto, costituzione in pegno aghioaltro atto di disposizione, anche
nell’ambito di joint venture ovvero di assoggettamaea vincoli, delle partecipazioni stesse;

14. voto da esprimere nelle assemblee delle societdotiane, collegate o partecipate (le nozioni
di controllo e collegamento vanno intese ai semdiait. 2359 c.c.) che svolgano attivita

inerenti alla difesa per le materie di cui ai pur), 11), 12) e 13).
Il Consiglio ha riservato alla propria esclusivamgetenza anche la stipula di atti e contratti per

importi superiori a euro 150 milioni per singolaeogzione nonché la transazione di qualsiasi

vertenza per importi superiori a euro 25 milioni.
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Le deliberazioni concernenti le materie riservdt€Cansiglio ai sensi di Statuto (art. 22.3) sono
validamente assunte con il voto favorevole deiesgdcimi degli Amministratori in carica (con
arrotondamento al numero intero inferiore qualbpmadetto quoziente desse un risultato decimale).
Il Consiglio & convocato dal Presidente, mediamésa contenente I'indicazione degli argomenti
all’'ordine del giorno sui quali discutere e deldney, nell’ambito della programmazione annuale delle
adunanze consiliari 0 comunque tutte le volte chsetésso lo giudichi necessario o quando ne sia
fatta richiesta scritta dalla maggioranza dei so@mbri o dal Collegio Sindacale.

| singoli consiglieri possono richiedere al Prestdedi inserire argomenti all’'ordine del giorno. I
Presidente, ove ritenga di non aderire alla rithijese da tempestiva informazione al consigliere
interessato.

L'awviso di convocazione viene di regola recapitataciascun componente del Consiglio e del
Collegio Sindacale almeno tre giorni liberi primiagdiello fissato per la riunione ai sensi dell’art.
20.2 dello Statuto, nonché con modalita idonee rargiae la riservatezza e la tempestivita della
convocazione e che consentano di verificare I'auteemicezione dell’avviso; nei casi di urgenza, su
valutazione discrezionale del Presidente, I'avvigme inviato con la migliore tempestivita possbil

in funzione delle specifiche circostanze.

Alle riunioni del Consiglio, come previsto dalloa8ito, si puo partecipare anche per teleconferenza
o per videoconferenza, a condizione che ne vengaptaventiva comunicazione alla Segreteria del
Consiglio, che tutti i partecipanti possano esg#gatificati e che gli stessi siano in grado diseg

la discussione e di intervenire simultaneamentia tiglttazione degli argomenti, nonché di prendere
visione in tempo reale della documentazione evémerae distribuita nel corso della riunione.

Il Presidente, anche su richiesta di uno o piu iglies, puo invitare a partecipare alla singola
riunione consiliare dirigenti della Societa ovvetelle societa del Gruppo, nonché altri soggetti o
consulenti esterni, la cui presenza sia ritenuta irt relazione agli argomenti posti all’ordinel de
giorno. Tali soggetti saranno comunque tenuti sfi&yvanza dei medesimi obblighi di riservatezza
previsti per i consiglieri e i sindaci.

La regolare cadenza delle riunioni consiliari éagdita a livello di prassi operativa - gia da tempo
adottata nell'ambito della Societa - che preveds eedenza media mensile delle relative sedute. Il
calendario annuale delle riunioni del Consiglicatiee agli eventi societari viene approvato e reso
noto dalla Societa entro il mese di gennaio detira esercizio.

Nel corso dell’esercizio 2012 si sono tenute nriliBioni consiliari la cui durata media é stata di
circa 2 ore e 30 minuti. Nel corso dell'esercizfil3 si sono gia svolte n. 7 riunioni consiliari.

Si segnalano dati concernenti le singole presenze dei Consigtibe riunioni svolte nel corso

dell’esercizio 2012;
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GUIDO VENTURONI n.13/13riunioni

ALESSANDRO PANSA n.13/13riunioni
CARLO BALDOCCI Nn.12/13riunioni
PAOLO CANTARELLA n.11/13riunioni
GIOVANNI CATANZARO n. 12/13riunioni
DARIO GALLI n. 13/13iunioni
| VANHOE Lo BELLO (°) n.7/7  riunioni
SILVIA. MERLO Nn.12/13riunioni
FRANCESCO PARLATO n. 13/13iunioni
CHRISTIAN STREIFF Nn.11/13riunioni

(°) In carica dal 16 maggio 2012

AMMINISTRATORI CESSATI DALLA CARICA

GIUSEPPE ORSI (1) n. 13/13 riunioni
FRANCO BONFERRONI (2) n. 10/10 riunioni
MARCO | ANSITI (3) n. 4/5 riunioni

(1) Dimissionario in data 15 febbraio 2013
(2) Dimissionario in data 21 settembre 2012
(3) Dimissionario in data 11 maggio 2012

Ogni assenza risulta debitamente giustificata.

Come previsto dal Regolamento, il Consiglio di Amisirazione:

a) esamina ed approva i piani strategici, industedinanziari della Societa e del Gruppo di cui
€ a capo, monitorandone periodicamente l'attuaziatefinisce il sistema di governo
societario della Societa e la struttura del Gruppo;

b) definisce la natura e il livello di rischio comgalke con gli obiettivi strategici della Societa;

c) valuta l'adeguatezza dell’'assetto organizzativomamstrativo e contabile della Societa
nonché quello delle controllate aventi rilevanzeatsgica, con particolare riferimento al
sistema di controllo interno e di gestione deihisc

d) attribuisce e revoca le deleghe ad amministraferimo quanto riservato alla esclusiva
competenza del Consiglio, definendone i limiti ent@dalitd di esercizio e stabilisce la
periodicita con la quale gli organi delegati devaiferire al Consiglio in merito all’attivita
svolta nell’'esercizio delle deleghe loro conferiferma restando la periodicita almeno

trimestrale ai sensi dell'art. 24.2, ultimo comniatGto;
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e)

f)

9)

h)

)

K)

definisce la politica della Societa in materia dmunerazione degli amministratori e dei
dirigenti con responsabilita strategiche, in comfité con la normativa vigente e con il Codice
di Autodisciplina;

determina, attraverso il Comitato per la Remunerazialluopo delegato, il trattamento
economico e normativo degli amministratori con dbke e degli altri amministratori che
ricoprono particolari cariche (sentito il CollegBindacale ai sensi dell'art. 2389, comma 3,
c.c.);

valuta il generale andamento della gestione, teméndconsiderazione, in particolare, le
informazioni ricevute dagli organi delegati, nonadanhfrontando, periodicamente, i risultati
conseguiti con quelli programmati;

delibera in merito alle operazioni allo stessorrviate dalla legge e dallo Statuto, nonché in
merito alle ulteriori operazioni della Societa dl@eontrollate che abbiano un significativo
rilievo strategico, economico, patrimoniale o finmio per la Societa che lo stesso Consiglio
si riserva in occasione del conferimento di deleghe

effettua, almeno una volta all'anno, una valutagisal funzionamento del Consiglio stesso e
dei suoi Comitati;

al fine di assicurare la corretta gestione dell®@rmazioni societarie, adotta, su proposta
dellAmministratore Delegato, una procedura pergkstione interna e la comunicazione
all'esterno di documenti e informazioni riguardalati Societa, con particolare riguardo al
trattamento delle informazioni privilegiate;

fornisce informativa, nella Relazione sul GovermmiStario e gli Assetti Proprietari, sulle

modalita di svolgimento dei propri compiti.

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere dabmitato Controllo e Rischi, ha definito le linee

di indirizzo del sistema di controllo interno egistione dei rischi, in modo che i principali risch

afferenti alla Societa e alle sue controllate tisalcorrettamente identificati, nonché adeguatamen

misurati, gestiti e monitorati, determinando imnelit grado di compatibilita di tali rischi con una

gestione dell'impresa coerente con gli obiettivatgici individuati. Al riguardo il Consiglio, in

occasione della predisposizione del Budget-Piant3-2D17, ha definito la natura e il livello di

rischio compatibile con gli obiettivi strategicildeSocieta.

Come piu ampiamente illustrato al successivo pdy.al cui contenuti si rinvia per le specifiche

attivita e valutazioni effettuate dal ConsiglioQbnsiglio di Amministrazione, sulla base del parer

formulato dal Comitato Controllo e Rischi, ha valot adeguato, efficace ed effettivamente

funzionante l'assetto organizzativo, amministratigocontabile della Societa e delle controllate
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aventi rilevanza strategica, con particolare rigoaal sistema di controllo interno e di gestione de
rischi.

Il Consiglio ha individuato quali societa contrédiaventi rilevanza strategica le societa direttame
controllate in cui € allocata la gestione dei settbbusinessiel Gruppo - Elicotteri, Elettronica per
la Difesa e Sicurezza, Aeronautica, Spazio, Sistemifesa, Energia, Trasportie avendo riguardo
a tutta I'attivita dalle stesse svolta sia direate sia attraverso altre societa controllate.

Nel valutare il generale andamento della gestibi@Egnsiglio ha verificato periodicamente i ristita
conseguiti rispetto a quelli previsti daldgetapprovato dal Consiglio e dai suoi eventuali susiges
aggiornamenti.

Con riguardo ai criteri per l'individuazione delbgerazioni di significativo rilievo, si segnala che
tali operazioni coincidono con quelle gia riservallea competenza del Consiglio ai sensi di Statuto

ovvero in occasione delle delibere di conferimeatdteghe.

Valutazione sul funzionamento del Consiglio di Ammiistrazione

Come previsto nel proprio Regolamento e nel CoditeAutodisciplina, il Consiglio di
Amministrazione di Finmeccanica effettua con cadesmanuale una valutazione sul funzionamento
del Consiglio stesso e dei suoi Comitati, sutlemplianceal proprio modello dicorporate
governance nonché sulla relativa dimensione e composiziorenerido anche conto delle
caratteristiche professionali, di esperienza e aliege dei suoi componenti, nonché della loro
anzianita di carica.

Il Regolamento prevede altresi in capo al Consididacolta di esprimere eventualmente agli
azionisti, ad esito di tale valutazione e primaladelomina del nuovo organo amministrativo,
orientamenti sulle figure professionali la cui meza in Consiglio sia ritenuta opportuna.

Nei primi mesi del 2013, il Consiglio di Amminisgiane di Finmeccanica ha rinnovato — per la
seconda volta nell’ambito del corrente mandato prégria (auto)valutazione che ha effettuato, con
riferimento all’esercizio 2012, con il supporto deinsulente specializzato SpencerStuart, Societa
selezionata dallo stesso Consiglio.

Per la selezione di tale consulente il Consigliot&dil principio della continuita nell'ambito di
ciascun mandato triennale e, tra un triennio érdaljuello dell'alternanza tra consulenti di priina
standing con competenze nella specifica area. SpencerStuadta anche ulteriori servizi a
Finmeccanica e ad aziende del Gruppo, peraltraéga aon riconducibili all'attivita del Consiglio,
prevalentemente nell'area di selezione di persomaisorse-chiaveekecutive seargh

Come negli esercizi precedenti, I'(auto)valutaziated Consiglio ha riguardato, oltre al livello di
adesione del Consiglio ai principi e alle condokéiniti dal Regolamento del Consiglio stesso e dal

Codice di Autodisciplina, anche ibenchmarkingispetto allebest practicerilevabili nel mercato
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italiano ed estero, dedicando particolare atterzialiindividuazione delle azioni piu idonee a
migliorare il proprio funzionamento nonché allautakione dell’efficacia delle azioni suggerite ad
esito della precedente valutazione e poste in @ssticorso dell'esercizio 2012.

Il processo seguito per I'(auto)valutazione, secoladprassi gia consolidata, € fondamentalmente
basato sulla raccolta delle diverse opinioni indlisli, attraverso interviste realizzate sia con
l'ausilio di un questionario sia con discussionedp con i singoli Consiglieri, con il President d
Collegio Sindacale e con il Segretario del Consjgiuccessivamente elaborate dal consulente.

Le interviste sono anche state orientate a darfeirggtvistati ampi spazi di riflessione e stimoli
diretti alla discussione relativamente agli aspditstruttura e funzionamento del Consiglio e dei
Comitati. Il consulente incaricato ha anche prdsimre dei verbali delle riunioni del Consiglio eid
Comitati per poter acquisire ulteriori elementadalisi.

Il processo condotto con riferimento all’eserci2ltil2 ha evidenziato I'efficacia del lavoro svoito,
una situazione di straordinaria evoluzione e cosgil@, dal Consiglio di Amministrazione,
impegnato in un percorso di ristrutturazione egamizzazione nonché di rivisitazione delle regale d
funzionamento della Societa e del Gruppo.

In conclusione di tale processo € emerso un pospprezzamento in ordine all'efficacia delle
attivita previste dal programma di lavoro messaiat all’esito della precedente valutazione, tese
ad introdurre miglioramenti in quelle aree che eratate indicate come maggiormente sensibili,
nonché ulteriori indicazioni su possibili azioni garre in essere per il miglioramento di alcune
specifiche aree.

| principali temi emersi nel corso della descr{ato)valutazione formeranno oggetto di specifiche

discussioni con i Consiglieri nel corso del cores@sercizio.

Come previsto dal Regolamento del Consiglio, ilsRtente favorisce la partecipazione da parte di
Amministratori e Sindaci a iniziative finalizzatefarnire un'adeguata conoscenza del settore di
attivita in cui opera la Societa, delle dinamiclzeeadali e della loro evoluzione, nonché del quadro
normativo di riferimento.

Al riguardo, nel corso dell’esercizio si sono sedhiziative diinductionper un numero complessivo
di 6 incontri dedicati all'approfondimento di spialie tematiche da parte dei Consiglieri e dei
Sindaci. | Consiglieri e i Sindaci di piu recentamina hanno pertanto avuto modo di approfondire la
propria conoscenza in merito alle attivita del Grug in particolare su temi quali la gestione e lo
sviluppo delle risorse umane, la struttura indaktrila tecnologia e i mercati di riferimento, b

un approfondimento sui settori Spazio, Elicottéiettronica per la Difesa e Sicurezza. Si sono
inoltre tenuti due incontri con imanagementdedicati allesame deBudget successivamente

sottoposto all’'approvazione del Consiglio.
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Infine, si segnala che I’Assemblea non ha autotizzavia generale e preventiva deroghe al divieto
di concorrenza previsto dall’art. 2390 del Codical€.

A tale riguardo, all’atto dell’accettazione, ciancdmministratore dichiara di non svolgere attivita
concorrenza con quella di Finmeccanica, impegnaradoemunicare tempestivamente al Consiglio

eventuali variazioni rispetto a quanto dichiaraoccasione della nomina.

4.4. ORGANI DELEGATI

Amministratore Delegato e Direttore Generale

Al’Amministratore Delegato e Direttore Generalerrho restando quanto riservato al Consiglio di
Amministrazione, oltre alla rappresentanza legalkadSocieta, a norma di legge e di Statuto, alla
firma sociale e al potere di dare attuazione a#ibdre dellorgano amministrativo, sono state
conferite tutte le attribuzioni per la gestionetaria della Societa, dei suoi rami d’'azienda eedell
societa controllate, collegate e partecipate, iereaza con le linee di indirizzo strategico da lui
stesso individuate e approvate dal Consiglio di Anigirazione.

Al’Amministratore Delegato e Direttore Generalengostati conseguentemente conferiti i poteri
necessari per I'esercizio delle citate deleghelilgt alcuni limiti al relativo esercizio, tra €€ 150
milioni quale importo massimo per stipulare attiomtratti per conto della Societa, € 50 milioni per
il rilascio di fideiussioni, € 25 milioni per le epazioni finanziare attive e passive a medio edung
termine, € 25 milioni per la definizione di accorlansattivi, il tutto riferito a ogni singola

operazione.

Informativa al Consiglio di Amministrazione

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione orygn caso di sua assenza o impedimento, il Vice
Presidente, convoca le riunioni del Consiglio, nerdina le relative attivita e guida lo svolgimento
delle relative riunioni, assicurandosi che ai Cglisii sia fornita un’adeguata e tempestiva
informativa, tale da consentire al Consiglio stedisesprimersi con la dovuta consapevolezza sulle
materie sottoposte alla sua valutazione.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa hayisto, nel proprio Regolamento, modalita volte a
garantire il massimo grado di correttezza sia nédise d’informativa preventiva - a favore
dell’'organo consiliare - sugli argomenti all’ordidel giorno, sia nelle modalita di svolgimento dell
relative riunioni.

In particolare, per la trattazione degli argomeptisti allordine del giorno viene messa a

disposizione dei Consiglieri e dei Sindaci la doeuntazione di supporto, predisposta a cura della

39



Segreteria del Consiglio, con la quale vengonoit®re informazioni necessarie per consentire ai
medesimi di esprimersi con consapevolezza sullemsabggetto di deliberazione.

La documentazione di supporto viene messa a d@posi con modalita idonee a garantirne la
necessaria riservatezza e con congruo anticipettesplla data della riunione consiliare, di regola
entro il terzo giorno anteriore a quello fissato lgeriunione, fatti salvi i casi di urgenza neiatjua
documentazione é resa disponibile con la migli@mpestivitd previo avviso entro il medesimo
termine.

Gli Amministratori e i Sindaci potranno comunqueei accesso alla suddetta documentazione
informativa presso la sede sociale nei giorni aleegdono immediatamente quello della riunione.

Il Presidente verifica presso gli uffici che le datte informazioni siano state regolarmente messe a
disposizione degli Amministratori e dei Sindaci.

Inoltre, in relazione a tematiche particolarmentenplesse sottoposte alllesame del Consiglio, su
iniziativa del Presidente o0 su richiesta degli stgSonsiglieri, sono stati organizzati specifici
incontri, propedeutici alla convocata riunione debnsiglio, dedicati a una piu approfondita
illustrazione della documentazione predispostara dalmanagemendella Societa.

E inoltre previsto che 'Amministratore Delegatariisca al Consiglio di Amministrazione, con
periodicita almeno trimestrale, adeguata inforn@atim merito alle principali attivita svolte
nell’esercizio delle deleghe allo stesso conferitenché periodica informativa relativamente
all'attuazione delle deliberazioni adottate dah€iglio.

L'informativa viene resa in concomitanza con I'apmzione delle situazioni contabili periodiche
(bilancio, relazione finanziaria semestrale e restidntermedi di gestione) da parte del Consiglio

Amministrazione.

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Il Consiglio di Amministrazione € composto esclasnente da Amministratori non esecutivi (cioé
sprowvisti di deleghe operative e/o di funzionietlive in ambito aziendale), ad eccezione
dellAmministratore Delegato e Direttore GeneralettD Alessandro Pansa. Il Consiglio di
Amministrazione del 13 febbraio 2013 ha infattiibletato di conferire a quest’ultimo, oltre alle
attribuzioni, responsabilita e poteri gia confefitin data 26 maggio 2011 e in data 16 maggio 2012
in qualitad di Direttore Generale, anche le attribnze i poteri in precedenza conferiti in qualitia
Amministratore Delegato all'lng. Giuseppe Orsi [gegestione unitaria della Societa e del Gruppo,

come riferito al successivo par. 15.
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4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

In conformita a quanto previsto dal modelloGtirporate Governancéella Societa, allineato come
detto alle raccomandazioni del Codice di Autodikegy il Consiglio di Amministrazione di
Finmeccanica procede alla valutazione dell'indigermh dei propri membri non esecutivi nella
prima riunione utile successiva alla nomina. Lautatione viene rinnovata con cadenza annuale, in
occasione della predisposizione della presentezRele, nonché al ricorrere di circostanze rilevanti
ai fini dell'indipendenza.

In tale valutazione il Consiglio tiene conto deldormazioni rese dai singoli interessati in ordine
alle situazioni rilevanti ai fini della valutaziorstessa. A tal fine il Consiglio ha definito, semti
Collegio Sindacale, i contenuti e le modalita car t singoli Amministratori forniscono le
informazioni di rispettiva pertinenza, nonché iterii applicativi con riferimento alla Societa,
riportati nel Regolamento (art. 4).

Il Consiglio sottopone la valutazione dell'indipemaa dei propri membri al Collegio Sindacale, che
verifica la corretta applicazione dei criteri eldgirocedure di accertamento adottati.

Nella riunione del 23 aprile 2013, il Consiglio dimministrazione ha provveduto a valutare
l'indipendenza dei propri membri sulla base deifeimazioni acquisite dagli stessi Amministratori.
All’'esito delle verifiche condotte rispetto agliAmministratori non esecutivi in carica, a seguito
della nomina da parte del’Assemblea del 4 magdibl2nonché delle successive integrazioni in
data 1° dicembre 2011, 16 maggio 2012 e 13 febl#2@ik8 (con esclusione dell’Amministratore
senza diritto di voto Carlo Baldocci e dellAmmitretore Delegato e Direttore Generale Dott.
Alessandro Pansa), il Consiglio ha valutato e aomé¢o la sussistenza del requisito
dell*indipendenza” in capo ai 7 Amministratori cheanno dichiarato di esserne in possesso e
pertanto con la sola eccezione di Francesco Paiilateirtu del suo rapporto di lavoro con il
Ministero del’Economia e delle Finanze, che detiema partecipazione pari al 30,20% circa del
capitale sociale.

La Societa risulta pertanto ampiamente in linealtodicazione del Codice (espressamente recepita
dal Regolamento consiliare) che richiede agli eantitappartenenti all'indice FTSE-Mib la presenza
di almeno un terzo di Amministratori indipendenti.

Si segnala che, all’atto del deposito delle lised dandidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione da parte dellAssemblea del 4 magg®ll, i candidati Amministratori hanno
inoltre dichiarato di essere in possesso dei régdisindipendenza stabiliti dalla legge (art. 148
comma 3, TUF).

Nella propria valutazione ai sensi del Codice dtoMisciplina, il Consiglio di Amministrazione ha

adottato gli stessi principi e criteri applicatindicati nel menzionato Codice.
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Il Consiglio ha sottoposto, come di consueto, |utaaione d’indipendenza dei propri membri al
Collegio Sindacale, che ha positivamente verificktocorretta applicazione dei criteri e delle
procedure di accertamento definiti nel Regolamesgaza formulare eccezioni.

Si fa presente che nessuno degli Amministratori @secutivi in carica intrattiene direttamente o
indirettamente una significativa relazione commnadegifinanziaria o professionale con la Societa e/o
le sue controllate.

Ai fini della valutazione d’indipendenza e nell'aitdb dei criteri di valutazione contemplati dal
Codice, recepiti nel Regolamento, quest’ultimo #jculteriormente quanto segue.

Sono ritenuti soggetti in grado di esercitare “ofitienza notevole” su Finmeccanica gli azionisti
che detengono, anche indirettamente, almeno il déé azioni di Finmeccanica.

In relazione ai rapporti di collaborazione professile o di consulenza il Consiglio si e riservaito d
fissare parametri quantitativi di riferimento pealet valutazione, ferma restando la propria
discrezionalita nel valutare la specifica situagie@nendo conto del miglior interesse della Societa
della significativita del rapporto e della sua idida a incidere sullindipendenza
dell Amministratore. Lo stesso Consiglio ha comuadigsato in un importo pari al compenso quale
Amministratore della Societa (attualmente pari 80€000) il compenso massimo consentito per
eventuali incarichi professionali, che dovranno oogue essere preventivamente autorizzati dal
Consiglio stesso.

Inoltre, sempre ai fini della valutazione dell'ipgndenza, per soggetti appartenenti o appartenuti
allAmministrazione Centrale dello Stato, azionistaFinmeccanica per il tramite del Ministero
dellEconomia e delle Finanze, vengono presi insgdgrazione i rapporti di lavoro dipendente
intercorrenti o intercorsi con la Presidenza dehgiglio dei Ministri, il Ministero del’Economia e
delle Finanze, il Ministero dello Sviluppo Economie il Ministero della Difesa e per posizioni che
abbiano rilevanza nella determinazione dei compuetdi delle Amministrazioni interessate o
nell’esecuzione degli stessi.

Quanto sopra fermo restando il principio che cias&mministratore opera in piena conformita con
I'obbligo nei confronti della Societa di adempiexiepropri doveri con la diligenza richiesta dalla
natura dell'incarico e dalle proprie specifiche patenze.

Gli Amministratori indipendenti si riuniscono alm@eruna volta I'anno in assenza degli altri
Amministratori. Le riunioni sono convocate su iaitva degli stessi oppure debad Independent
Director.

Nel corso dell’'esercizio 2012 gli Amministratoridipendenti si sono riuniti n. 3 volte sempre su
convocazione ddlead Independent Directar in assenza del Presidente e Amministratore Rtdeg
e del Consigliere - Direttore Generale, nonché idéghministratori non esecutivi e “non

indipendenti”.
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Nel corso di tali riunioni gli Amministratori indgndenti hanno individuato i temi di maggior
interesse per migliorare la conoscenza del Grupge eontesto in cui lo stesso opera.

In particolare, nel corso dell’'esercizio 2012 glmAinistratori indipendenti hanno sottoposto al
Presidente iniziative per migliorare la conoscemzdle attivitd della Societa e del Gruppo,
partecipando attivamente alle consultazioni corse$ia definizione della struttura delle deleghe.

Gli Amministratori indipendenti hanno altresi définun programma di attivita teso a migliorare la
propria conoscenza della Societa, del Gruppo e deliative dinamiche aziendali.

Inoltre i Comitati interni al Consiglio, ove ritettuopportuno, anche per le materie a essi delegate
in presenza di questioni di particolare signifieisdi, consultano gli altri Amministratori indipenae
per le opportune valutazioni.

Alla fine dell'esercizio 2012 gli Amministratori @ipendenti, anche a supporto delle attivita svolte
dal Comitato Controllo e Rischi in qualita di Coatd per le Operazioni con Parti Correlate, hanno
infine selezionato uradvisor finanziario per assisterli nelle proprie valutadieeventualmente

richieste nell'ambito di processi di dismissione.

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Il Consiglio di Amministrazione in data 26 maggi014, con l'astensione degli Amministratori
esecutivi e non-indipendenti, ha provveduto a aondee I’Amm. Guido Venturoni - attuale Vice
Presidente della Societd - qubakad Independent Directpcon il compito di coordinare le istanze

e i contributi degli Amministratori non esecutivi i@ particolare di quelli indipendenti. Il
Regolamento stabilisce infatti che il Consiglioyreda in ogni caso a tale nomina ove al Presidente
siano state conferite deleghe operative.

In particolare, ilLead Independent Director

collabora con il Presidente al fine di garantire gii Amministratori siano destinatari di flussi

informativi completi e tempestivi e di definire zimtive idonee a consentire la migliore

conoscenza, da parte di Amministratori e SindagdiadSocieta, del Gruppo e delle dinamiche
aziendali;

- convoca, autonomamente o su richiesta di altri ©tied, apposite riunioni di soli
Amministratori indipendenti per la discussione demi giudicati di interesse rispetto al
funzionamento del Consiglio o alla gestione sociale

- contribuisce al processo di valutazione del Coiwsigjl Amministrazione;

- collabora con il Presidente alla programmazionauate dei lavori del Consiglio;

- segnala al Presidente eventuali argomenti da swt®pallesame e alla valutazione

dell’organo consiliare.
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Il Lead Independent Directorimarra in carica per la durata del mandato dehs@gio di
Amministrazione e, pertanto, fino all’Assembleagprovazione del bilancio 2013.

Il Lead Independent Directarel corso dell’'esercizio ha incontrato il Presteéeper rappresentare le
esigenze espresse dagli Amministratori non esegutiigliorare e ampliare la conoscenza del
contesto strategico dello specifico settore in iEusruppo opera e per consentire la migliore
valutazione delle operazioni che vengono sottopalstgtenzione del Consiglio.

Sempre nel corso dell'esercizio 2012l dad Independent Directdra coordinato il proseguimento
delle attivita gia intraprese e rivolte al miglioranto della conoscenza da parte di Consiglieri e
Sindaci dei settori diusinesslel Gruppo, delle strutture e delle dinamiche raddi.

In particolare, sono stati organizzati specifictdntri con il managementlelle societa controllate
operanti nei settori Elicotteri e Spazio ovverosgrele stesse societa, cui sono seguite visitsgies
rispettivi stabilimenti produttivi. E’ stata inofireffettuata una visita presso un importante Glient
nazionale delle aziende del Gruppo attive nel setiell'Elettronica per la difesa e sicurezza, dian
modo di conoscere e apprezzare in concreto I'op#@éatli uno specifico sistema realizzato da tali

aziende.

4.8. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Informazioni Privilegiate

Al fine di assicurare la corretta gestione dell®imazioni societarie, il Regolamento del Consiglio
di Amministrazione prevede l'adozione, da parte 'aiglano consiliare e su proposta
dellAmministratore Delegato, di una procedura gar gestione interna e la comunicazione
all'esterno di documenti e informazioni riguardatdi Societa, con particolare riguardo alle
informazioni privilegiate.

Al riguardo, la Societa aveva gia da tempo adottgiecifiche procedure volte a coordinare,
nell’ambito del Gruppo, la gestione e la diffugotelle suddette informazioni, al fine di garantire
'assoluto rispetto - a ogni livello della struthranche da parte delle societa controllate - degli
specifici vincoli e obblighi informativi facenti pa agli emittenti quotati.

Tali procedure erano state, nel corso del 2007ardcgmente rielaborate in un’unica Direttiva
dedicata ai rapporti con i mezzi di comunicaziors &gattamento delle informazioni privilegiate e
riservate riguardanti Finmeccanica e le societaGlelppo, in seguito aggiornata — nel corso del
2010 — alla luce delle intervenute modifiche noimgatnonché dei sopraggiunti mutamenti
nell'assetto organizzativo della Societa e del Goup

Successivamente, la Societa ha avviato — neghiultiesi dell'esercizio 2012 — un percorso di
ridefinizione interna dei ruoli, delle responsahile delle modalita operative gia disciplinati e di

conseguente aggiornamento dei contenuti dellaacid@ettiva. Il processo di aggiornamento é stato

44



quindi riavviato all'inizio del corrente esercizid013, a seguito degli ulteriori cambiamenti

intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio 2012 della nuova struttura organizzativa di

Finmeccanica Spa proposta dal’Amministratore Daflege Direttore Generale e condivisa dal
Consiglio di Amministrazione in data 21 febbraidl30

Il descritto processo di adeguamento si € conatosda formale adozione in data 26 marzo 2013 da
parte del Consiglio di Amministrazione, su propod&l’Amministratore Delegato, della nuova

PROCEDURA SULLE INFORMAZIONI PRIVILEGIATE E RISERVATE , il cui testo e disponibile nella

specifica area dbovernancelel sito web della Societa (www.finmeccanica.com).

A seguito di tale approvazione, la Societa ha duinoivveduto ad emanare (in data 27 marzo 2013)
una specifica Direttiva volta a disciplinare la evét nell’ambito del Grupp6

La citata Procedura definisce i principi, gli olgibi comportamentali, i ruoli e le responsabilita in
ordine alle informazioni privilegiate e riservatguardanti Finmeccanica Spa e le Societa dalla
stessa controllate, con particolare riguardo &llativa comunicazione all’esterno.

| soggetti coinvolti, attraverso specifici ruoliresponsabilita, nel processo di gestione e diffiesio
delle suddette informazioni societarie sono, diféAmministratore Delegato e Direttore Generale,
le Unita organizzative Relazioni Esterne e Comuia®e (REC) ovvero Relazioni con dli
Investitori (nvestor Relation®RIN), d’intesa con il Chief Financial Officer (CFO)/Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabiliesad nonché con I'Unita organizzativ&gal and
Corporate Affairs(LCA). In particolare, la diffusione all’esterrelle informazioni privilegiate e
riservate riguardanti Finmeccanica e le Societdrothate (in particolare attraverso i comunicati
stampa e le presentazioni al mercato), preventiwggnautorizzata dall Amministratore Delegato e
Direttore Generale, deve avvenire esclusivamentd pamite delle menzionate Unita REC o RIN,
per gli aspetti di relativa competenza, d’intesa it€FO/Dirigente Preposto e con I'Unita LCA.

La Procedura contiene inoltre specifiche presanizio ordine agli obblighi di riservatezza facenti

capo ai componenti gli Organi Sociali, ai dipenddetla Societa e ai consulenti esterni.

Codice dilnternal Dealing
Nel quadro delle vigenti procedure inerenti allstgme e alla comunicazione delle informazioni
riguardanti la Societa, si rammenta inoltre ch€ahsiglio di Amministrazione di Finmeccanica ha

da tempo deliberato, in data 28 marzo 2006, I'amfezidi UNCODICE DI _INTERNAL DEALING (in

sostituzione del previgente Codice di Comportameiimoattuazione delle disposizioni normative in

In Finmeccanica la “Procedura” contiene le disposi interne adottate da Finmeccanica Spa per

disciplinare le proprie attivita; per “Direttiva dbruppo” si intende invece la disciplina emanatdada
Capogruppo nei confronti delle societa controllaiéinché queste ultime la recepiscano mediante
I'adozione di proprie procedure interne di attuaeio
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materia di Internal Dealing nonché in conformita alla regolamentazione atvaatilettata da
CONSOB nel recepire le disposizioni della DirettinaropeaVarket Abuse

Il Codice, che disciplina i flussi informativi aiare del mercato sulle operazioni aventi a oggetto
azioni emesse da Finmeccanica o gli altri strumimdinziari alle stesse collegati e poste in essere
anche per interposta persona, dai “Soggetti Ril@vatella Societd e dalle persone agli stessi
“strettamente legate”, ha formato oggetto di unecejzo aggiornamento deliberato dal Consiglio di
Amministrazione in data 14 novembre 2011.

In tale occasione sono state significativamentesestalla luce dellbest practicenonché degli
orientamenti e delle esigenze rappresentate dastitoe istituzionali esteri in relazione a prassi
adottate nei rispettivi mercati, le previsioni ieeti ai periodi di astensione dal compimento di
operazioni lack out periods da parte dei Soggetti Rilevanti (ovvero dellespee agli stessi
strettamente legate).

Rispetto al “periodo di divieto” originariamenteepisto in capo a tutti i “Soggetti Rilevanti”
(Amministratori, Sindaci e Direttore Generale, nefici soggetti che ricoprano la carica di
Condirettore Generale), pari a quindici giorni aetdenti la data di approvazione consiliare dei
rendiconti periodici obbligatori, per gli Amministiori esecutivi e per il Direttore Generale (nonché
per le persone agli stessi strettamente legat@te istrodotto urblack out periodlifferenziato,che
decorre dal quattordicesimo giorno antecedentata di chiusura di ciascun periodo contabile fino
al giorno successivo alla diffusione del comunicsttampa che annuncia i risultati conseguiti nel
periodo; per gli altri Soggetti Rilevanti (Amminigtori non esecutivi, Sindaci e persone agli stessi
strettamente legate) I'obbligo di astensione éstateso a partire dalla data di chiusura del gerio
contabile di riferimento, sempre fino al giorno sessivo alla diffusione del comunicato stampa che
annuncia i relativi risultati.

La soglia quantitativa individuata dal Codice peopperazioni oggetto di comunicazione prevede - in
conformita alla disciplina regolamentare - cheinesescluse dall’obbligo solo le operazioni il cui
importo complessivo non raggiunga i 5.000 eurocelatfine dello stesso anno solare.

Quanto ai termini di informativa a CONSOB e al plitiy e previsto che il Soggetto Rilevante
faccia pervenire la propria comunicazione alla 8t@acnel termine di 4 giorni di mercato aperto dalla
data dell'operazione e la Societa ne dia comunic&zientro il giorno di mercato aperto successivo
al ricevimento della stessa, a CONSOB, Borsa e 2igafi stampa.

Al fine di garantire la corretta applicazione dddiaciplina, la Societa ha infine previsto spetific
modalita operative attraverso cui assicurare ag8tigRilevanti la tempestiva cognizione dei propri

obblighi nonché l'assistenza necessaria al reladampimento.
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Tutte le comunicazioni diffuse sono tempestivamgniieblicate dalla Societa nel proprio sito web,
nella specifica area @overnancgwww.finmeccanica.com), in cui & reso altresi digpile il testo

del descritto Codice dnternal Dealing

Registro delle persone che hanno accesso ad inforoani privilegiate

Si segnala infine che, ai sensi dell’art. HiSdel TUF, la Societa ha provveduto all'istituziaello
specifico REGISTROdelle persone che, in ragione della propria atilévorativa o professionale
ovvero in ragione delle funzioni svolte, abbian@esso - su base regolare od occasionale - a
informazioni privilegiate, curando il relativo agghamento nel rispetto della vigente disciplina
regolamentare. Al riguardo, la Societa ha altresivyeduto al’emanazione di una specifica
PROCEDURA (“TENUTA E AGGIORNAMENTO DEL REGISTRO DELLE PERSONE CHE HANNO
ACCESSO AD INFORMAZIONI PRIVILEGIATE IN  FINMECCANICA ") inerente alla gestione del
Registro, resa disponibile nell'area@overnancelel sito web (www.finmeccanica.com), oltre a una

Direttiva volta a disciplinare la materia nell’arttbdel Grupp05

4.9. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E  OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In materia di operazioni con parti correlate silmapguanto previsto dalla specifica “Procedura per
le Operazioni con Parti Correlate” (di seguito ‘Rrocedura”), approvata dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell'art. 4 del Regolanser@onsob n. 17221 del 12 marzo 2010
(successivamente modificato con Delibera n. 173828l giugno 2010).

La Procedura, approvata allunanimitd dal Consigli Amministrazione previo unanime parere
favorevole del “Comitato per le Procedure” (apposiente istituito e composto da Amministratori
indipendenti) nel’ladunanza del 26 novembre 2@GE0formato oggetto di successivo aggiornamento
in data 13 dicembre 2011 al fine di recepire alcaméttamenti formali connessi agli intervenuti
mutamenti nella struttura organizzativa della S@cie

Sono state contestualmente abrogate le previgemeé Guida e criteri per l'identificazione delle
operazioni significative e con parti correlate’edh Societa aveva adottato ai sensi dell’art. 2891
Codice Civile nonché sulla base delle precedentiamandazioni del Codice di Autodisciplina.

Il Consiglio ha inoltre attribuito al Comitato Coollo e Rischi il compito di operare anche quale
Comitato per le Operazioni con Parti Correlate.

La Procedura ha lo scopo di definire, sulla basiepdncipi indicati nel Regolamento, regole volte

ad assicurare la trasparenza e la correttezzang@dta e procedurale delle operazioni con parti

In Finmeccanica la “Procedura” contiene le disposi interne adottate da Finmeccanica Spa per

disciplinare le proprie attivita; per “Direttiva dbruppo” si intende invece la disciplina emanatdada
Capogruppo nei confronti delle societa controllaiéinché queste ultime la recepiscano mediante
I'adozione di proprie procedure interne di attuaeio
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correlate poste in essere dalla Societa, diretteereper il tramite di societa controllate. A talef,

la Procedura determina i criteri e le modalita fidentificazione delle parti correlate alla Sodiet
(individuate in conformita all’Allegato 1 al Regof@nto), nonché i criteri quantitativi per
I'individuazione delle operazioni di maggiore ordinore "rilevanza” poste in essere con le stesse;
definisce le modalita di istruzione e approvazide#ie operazioni con parti correlate, individuando
regole specifiche per i casi in cui la Societa esamapprovi operazioni poste in essere da societa
controllate; stabilisce le modalita di adempimeahégli obblighi informativi connessi alla disciplina
La Procedura identifica altresi le tipologie di mgoni che beneficiano dell'esenzione, prevista da
Regolamento, dall'applicazione delle disposizionbgedurali, fermo quanto disposto sul piano
regolamentare in tema di obblighi informativi.

Sono stati inoltre individuati i criteri quantitatiper I'identificazione delle operazioni c.d. “di
importo esiguo” alle quali non si applicherannalisposizioni della Procedura, ossia le operazioni
per un importo non superiore a euro 3 milioni, seva euro 250.000 (in ragione d’anno) per
incarichi di consulenza a carattere continuatiadti incarichi per prestazioni professionali, nb&c
assegnazione di remunerazioni e benefici econamicmponenti degli organi di amministrazione e
controllo o dirigenti con responsabilita strategich

L'organo di controllo vigila sulla conformita dellprocedure adottate ai principi indicati nel
Regolamento nonché sulla loro osservanza e nesdéeall’ Assemblea.

Il Comitato per le Procedure valuta con cadenzaatntriennale I'adeguatezza della Procedura e la
necessita di apportare alle stesse modifiche egjriarioni, anche alla luce di eventuali variazioni
legislative o regolamentari nonché della futurasprapplicativa.

Il testo integrale della Procedura e disponibildangpecifica area dsovernancelel sito web della
Societa (www.finmeccanica.com).

Infine, con specifico riferimento alle situaziom cui un Amministratore sia portatore, per conto
proprio o di terzi, di un interesse in un’operaeosottoposta allesame del Consiglio, il
Regolamento consiliare prevede che gli Amministiratiebbano informare tempestivamente ed
esaurientemente il Consiglio medesimo sull'esisiatizale interesse e sulle relative circostanie. G

stessi Amministratori, inoltre, si asterranno dadlkative deliberazioni.

5. COMITATI INTERNIAL CONSIGLIO (art. 123-bis, comma 2, lett. d), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione ha provveduto a titosre al proprio interno Comitati formati da
Amministratori secondo le indicazioni del Codice Alitodisciplina e come previsto dal proprio

Regolamento e, in particolare, il Comitato Contradl Rischi e il Comitato per la Remunerazione

sulle cui funzioni, attivita e composizione si rigee in dettaglio nei successivi paragrafi.
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Il Consiglio ha inoltre istituito il Comitato pee IStrategie, riunitosi per n. 3 volte nel corso2i# 2.

Il Comitato risulta attualmente cosi composto:

COMITATO PER LE STRATEGIE PRESENZE

CARLO BALDOCCI n. 3/3 riunioni
PAoLO CANTARELLA n. 3/3 riunioni
DARIO GALLI n. 3/3 riunioni
IVANHOE Lo BELLO (1) n. 2/2 riunioni
FRANCESCO PARLATO n. 3/3 riunioni

(1) In carica dal 14 giugno 2012

GIUSEPPE ORSI (2) n. 3/3 riunioni
MARCO | ANSITI (3) n.0/1 riunioni

(2) In carica fino al 15 febbraio 2013
(3 In carica fino all'l1 maggio 2012

A tale Comitato € attribuito il compito di vagliagreliminarmente le opzioni strategiche per la
valorizzazione del Gruppo e dei relativi piani 8usiness predisposti dal Presidente e
Amministratore Delegato, da sottoporre al Consigliémministrazione.

Nel corso delle suddette riunioni il Comitato heaminato, in particolare, le linee di indirizzo
strategico del Gruppo Finmeccanica nonché I'evoleidel programma di dismissioni previsto dal

piano di consolidamento operativo e patrimonialéadgocieta.

6. COMITATO PER LE NOMINE

Il Consiglio di Amministrazione della Societd, aleradosi dello specifico regime transitorio
previsto dal Codice di Autodisciplina, ha valutdtopportunita per la Societa di procedere
successivamente alla formale costituzione del Camitper le Nomine, al fine di garantire
'operativita del nuovo Comitato entro la scaderda corrente mandato del Consiglio di

Amministrazione, come contemplato dallo stesso €ndi
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7. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito al gmprio interno un OMITATO PER LA
REMUNERAZIONE, riunitosi per n. 4 volte nel corso dell’'esercizi012 nonché n. 3 volte nel

corrente esercizio 2013. La durata media delléonire stata di circa 1 ora e 30 minuti.

COMITATO PER LA REMUNERAZIONE PRESENZE
DARIO GALLI - Presidente Nn.4/4 RIUNIONI
FRANCESCO PARLATO N. 3/4RIUNIONI
CHRISTIAN STREIFF N.2/4RIUNIONI
FRANCO BONFERRONI (1) N.4/4RIUNIONI

(1) In carica fino al 21 settembre 2012

La composizione del Comitato € in linea con le éadioni del Codice. Anche a seguito delle
intervenute dimissioni del Rag. Franco Bonferrorgomponenti sono tutti Amministratori non

esecutivi a maggioranza “indipendenti” tra cuifiesidente. La composizione del Comitato € inoltre
coerente con la raccomandazione, formulata dal c@pdn ordine alla presenza di almeno un
componente in possesso di adeguata conoscenzgetikeaza in materia finanziaria o di politiche

retributive.

I Comitato ha il compito di:

— formulare proposte al Consiglio di Amministrazidneordine alla definizione della politica
della Societd in materia di remunerazione degli anistnatori e dei dirigenti con
responsabilita strategiche, in conformita con lamadiva vigente e con il Codice di
Autodisciplina;

— determinare, su delega del Consiglio e in attuaziatella politica in materia di
remunerazione dallo stesso stabilita:

- il trattamento economico e normativo degli Ammiragori con deleghe e degli altri
Amministratori che ricoprono particolari caricheerftito il parere del Collegio
Sindacale ove cio sia richiesto ai sensi dell2889 c.c.);

- gli obiettivi di performancecorrelati alla componente variabile della remunierse
degli Amministratori con deleghe e degli altri Ammstratori che ricoprono
particolari cariche, monitorando I'applicazioneldalecisioni adottate e verificando,

in particolare, I'effettivo raggiungimento degliietiivi di performance
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- assistere la Societa nella definizione delle migliolitiche di gestione delle risorse
manageriali del Gruppo, nonché dei piani e deesistdi sviluppo manageriale delle risorse
chiave del Gruppo;

— predisporre, per l'approvazione da parte del Cdiasig piani di compensi basati
sull’'assegnazione di azioni o di opzioni per I'aistip di azioni della Societa a beneficio di
Amministratori e dirigenti della Societa e dellecista del Gruppo e da sottoporre alla
successiva approvazione del’lAssemblea ai senda dedrmativa vigente, definendone
altresi i regolamenti attuativi;

— valutare periodicamente I'adeguatezza, la coerepmgplessiva e la concreta applicazione
della politica per la remunerazione degli ammiitstri e dei dirigenti con responsabilita
strategiche.

Le attivita del Comitato sono disciplinate da up@gtoREGOLAMENTO , da ultimo aggiornato dal

Consiglio di Amministrazione in data 19 dicembrel20al fine di recepire i principi e i criteri
applicativi raccomandati nella nuova edizione detliCe.

I Regolamento (disponibile nella specifica area @dvernancedel sito web della Societa,
www.finmeccanica.com) prevede, tra l'altro, che glinministratori con deleghe non vengano
invitati a partecipare alle riunioni in cui vengarformulate proposte relative alla propria
remunerazione.

Sin dalla prima istituzione, avvenuta nel dicemibe#’anno 2000, il Comitato per la Remunerazione
ha svolto un ruolo di supporto al Vertice aziendalealcuni dei temi prioritari relativi alla gesti®
strategica delle risorse umane del Gruppo nondaéalitica retributiva e dietention

In questo senso, si &€ dato corso alla definizionesahemi di incentivazione funzionali al
conseguimento di risultati e obiettivi di cresait titolo e del valore del Gruppo.

Inoltre, in linea con I'obiettivo strategico diaihciare la pianificazione e lo sviluppo manageriede

le priorita dell’azione di Finmeccanica, il Comdata fornito il proprio sostegno alla realizzazione
di un processo qualificato, strutturato e perioddioManagement Appraisalanche al fine di
selezionare in modo oggettivo e imparziale i destin dei programmi di incentivazione a lungo
temine.

Nel corso dell'esercizio 2012, il Comitato ha:

- determinato, in relazione alle deleghe attribudk@onsiglio di Amministrazione in data 1°
dicembre 2011 e 16 maggio 2012, il trattamento ectco e normativo degli
Amministratori con deleghe della Societa - il Pdesite e Amministratore Delegato Ing.
Giuseppe Orsi ed il Consigliere — Direttore Gerefattualmente Amministratore Delegato
e Direttore Generale) Dott. Alessandro Pansa — cdlustrato nella Relazione sulla

Remunerazione, ai cui contenuti si rinvia;
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approvato, alla luce delle risultanze delleserxiZ011, la consuntivazione di quanto
spettante al Presidente e Amministratore Delegagp Giuseppe Orsi ed al Consigliere-
Direttore Generale Dott. Alessandro Pansa (attuaieneAmministratore Delegato e
Direttore Generale) nel quadro della gestione dée®i di incentivazione a breve (MBO) e
medio-lungo terminel{ong Term Incentive PlatL TIP”) e per il managemendel Gruppo;
esaminato preliminarmente la Relazione sulla Remaumene (redatta ai sensi dell’art. 123-
ter del TUF ed ai sensi dell’art. 8flsaterdel Regolamento Emittenti Consob), approvata dal
Consiglio di Amministrazione del 27 marzo 2012 #muosta agli azionisti nellAssemblea
del 16 maggio 2012;

continuato a svolgere la propria funzione istitnzle di supporto al Vertice aziendale sui
temi prioritari relativi alla gestione strategicalld Risorse Umane del Gruppo, nonché alla
politica retributiva e diretention anche dando seguito alle iniziative gia decisé ne
precedenti esercizi;

esaminato la relazione svolta dall'Unita organizzatRisorse Umane sulla valutazione e
selezione delle Risorse Strategiche alla luce efdtfenza di un‘adeguata programmazione
della successione nei vari ruoli aziendali, compigsenziale delldolding al fine di

assicurare continuita e crescita delnagement

Nei primi mesi del corrente esercizio il Comitai@ siunito 3 volte e ha in particolare:

esaminato il Piano Operativo dell’Unita organizeatiRisorse Umane focalizzato sulla
gestione dei processi di efficientamento e dimeveseento degli organici e sulla
motivazione e valorizzazione delle Risorse Umane;

esaminato gli effetti delle deliberazioni assuné @onsiglio di Amministrazione del 13
febbraio 2013 inerenti al rapporto in essere céraélsidente e Amministratore Delegato Ing.
G. Orsi;

esaminato preliminarmente la Relazione sulla Renauene da sottoporre all’approvazione

del Consiglio di Amministrazione in relazione alfgemblea degli azionisti 2013.

Per lo svolgimento delle proprie attivita il Contiiasi avvale del supporto delle idonee struttudiade

Societa e in particolare dell’'Unita organizzativiadse Umane, nonché dell’ausilio di professionisti

esterni. Non é stato predisposto uno speciiigdgetper le attivita del Comitato, ferma restando la

citata facolta di avvalersi di professionisti esteiche peraltro il Comitato non ha siaa oggi

esercitato.

Le riunioni del Comitato risultano regolarmente badizzate. Alle riunioni del Comitato sono

regolarmente invitati a partecipare il Responsalg#’Unita organizzativa Risorse Umane della

Societa e possono parteciparvi, su invito del Catmiper il tramite del Presidente e in relazione ag

argomenti oggetto di trattazione, altri soggetitjusi i componenti non esecutivi del Consiglio di
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Amministrazione e dipendenti della Societa o dii&acdel Gruppo, nonché il Presidente del
Collegio Sindacale o altro Sindaco da questi ded@ril Presidente del Collegio Sindacale partecipa

regolarmente alle riunioni del Comitato.

8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI E DEI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA
STRATEGICHE

Politica generale per la remunerazione

In ottemperanza alla disciplina in materia di teagpza delle remunerazioni di cui all'art. 1t28-
del TUF, nonché in adesione ai contenuti di ctadll6 del Codice di Autodisciplina, il Consigla
Amministrazione ha proceduto nella riunione del @%ile 2013, a seguito delle valutazioni
effettuate e delle proposte formulate dal Comitpes la Remunerazione, ad approvare, con
riferimento agli esercizi 2013 e successivi, létjpa della Societa in materia di remunerazione de
componenti gli organi di amministrazione, dei divdat generali e degli altri dirigenti con
responsabilita strategiche prevista dal commatt&riea) del citato art. 128y.

La prima sezione della suddetta Relazione, conteriglustrazione della politica della Societa in
materia di remunerazione nonché delle procedutizaatie per la relativa adozione e attuazione,
verra sottoposta (ai sensi dell’art. 128- comma 6, TUF) al voto consultivo della prossima
Assemblea convocata per I'approvazione del Biladcesercizio 2012.

La politica adottata - sinteticamente rappresematgunti di seguito evidenziati - forma oggetto d
analitica illustrazione, nel rispetto dei criteri degli elementi informativi previsti dalle sopra
richiamate disposizioni di legge e di regolamentgla citata Relazione ai cui contenuti interamente
si rinvia.

Per una dettagliata informativa in ordine ai congpesorrisposti nell’esercizio 2012, a qualsiasi
titolo e in qualsiasi forma, anche da societa ailatie e collegate, ai singoli componenti il Cotisig

di Amministrazione nonché ai Sindaci, ai DirettGénerali e agli altri dirigenti con responsabilita
strategiche, si rinvia alla seconda sezione dedllafone sulla remunerazione predisposta ai sensi
dell’art. 123ter, comma 4, del TUF.

Il testo integrale della Relazione sulla remunemagiviene reso disponibile con le modalita di legge
anche mediante pubblicazione nella specifica alie&avernancedel sito web della Societa
(www.finmeccanica.com), entro il termine di 21 gibantecedenti la data dell’Assemblea convocata

per I'approvazione del Bilancio.
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Piani di remunerazione basati su azioni
Alla data della presente Relazione, la Societa m@rin essere piani di incentivazione basati su

strumenti finanziari.

Remunerazione degli Amministratori esecutivi

Al fine di garantire un corretto bilanciamento degleressi della societa, volti da un lato a &aére

e motivaremanagerdotati delle necessarie caratteristiche per |léiares dell’azienda e lo sviluppo
delbusines®, dall'altro, ad assicurare un allineamento debjettivi delmanagementdlla creazione

di valore per gli azionisti nel medio lungo perigdip remunerazione degli Amministratori esecutivi
e determinata assicurando pay-mix equilibrato tra la componente fissa e quella ‘alea in
relazione agli obiettivi strategici fissati dal Giglio di Amministrazione.

In particolare, la remunerazione variabile si atidn una componente a breve termine (tipicamente
annuale) e una componente a medio lungo termine.

La remunerazione variabile di breve periodo per Agfhministratori esecutivi € interamente
condizionata al raggiungimento di obiettivi pérformancepredeterminati, di natura economico-
gestionale, in linea con gli indirizzi strategi@tdrminati dal Consiglio di Amministrazione, i cui
risultati siano oggettivamente misurabili e veafidi.

La remunerazione variabile di medio lungo periodarticola su due piani di incentivazione su base
monetaria Performance Cash PlaaLong Term Incentive Plarcon durata triennale, ed € soggetta
al raggiungimento di obiettivi gperformancepredeterminati e di natura esclusivamente ecormmic
gestionale.

Gli indicatori diperformanceoggettivamente misurabili e verificabili, soneidificati tra quelli che
maggiormente rappresentino la capacita di genarazid valore dell’azienda su piani pluriennali e
sono allineati agli indirizzi strategici determinaal Consiglio di Amministrazione.

Per elementi di maggiore dettaglio, si rinvia algecifiche informazioni rese nell’ambito della

Relazione sulla Remunerazione.

Remunerazione dei dirigenti con responsabilita striegiche

La remunerazione dei dirigenti con responsabititategiche si compone, in linea con le pratiche in
essere a livello di Gruppo per la popolazione mariake, di una componente fissa e di una
componente variabile, in relazione agli obiettitrategici fissati dal Consiglio di Amministrazione,
ed é nel complesso commisurata alle specificheoresbilita assegnate. Coerentemente con le linee
guida della Politica per la Remunerazione adottat Societa, in conformita ai criteri contenudi n
Codice di Autodisciplina, la parte variabile delemunerazione e legata al raggiungimento di

obiettivi di performancepredeterminati e misurabili.
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Per informazioni di maggior dettaglio si rinviacaintenuti della Relazione sulla Remunerazione.

Remunerazione degli Amministratori non esecutivi

La remunerazione degli Amministratori non esecuéviimitata esclusivamente alla componente
fissa, soggetta a determinazione da parte dell/Abza dei Soci, e non € legata in alcun modo al
raggiungimento di obiettivi dperformance Gli Amministratori non esecutivi, pertanto, nomne

destinatari di piani di incentivazione.

Indennita degli Amministratori in caso di dimission, licenziamento senza giusta causa o
cessazione del rapporto di lavoro a seguito di urfferta pubblica di acquisto (ex art. 123bis,
comma 1, lett. i), TUF)

Non esistono accordi stipulagk antetra la Societa e gli Amministratori che prevedoimaennita

per gli Amministratori in caso di dimissioni o diénziamento senza giusta causa o di cessazione del
rapporto di lavoro a seguito di un’offerta pubbl@acquisto.

Con riferimento invece alle previsioni, inerentiigdgmministratori esecutivi, in ordine a trattament

in caso di cessazione dalla carica o risoluzioncipata del rapporto di lavoro, si rinvia alle

specifiche informazioni rese nellambito della Redge sulla Remunerazione.

9. CoMITATO CONTROLLO E RISCHI

Nell’lambito del Consiglio di Amministrazione € satstituito il Comitato Controllo e Rischi
(precedentemente denominato Comitato per il Cdotiaterno) che, nel corso dell’esercizio, si
riunito per n. 11 volte; da gennaio 2013 alla dadéerna il Comitato si € riunito per n. 3 volte.
L’istituzione del Comitato per il Controllo Interr®avvenuta mediante deliberazione consiliare del
6 dicembre 2000 e la denominazione dello stessat@ modificata con I'attuale a seguito di quanto
deliberato dal Consiglio di Amministrazione nellanione tenutasi il 19 dicembre 2012. La durata

media delle riunioni e stata di circa un’ora e 4auti.

Il Comitato risulta cosi composto:

COMITATO CONTROLLO E RISCHI PRESENZE

PAoLO CANTARELLA - Presidente N.10/11riunioni
GIOVANNI CATANZARO N. 11/11riunioni
SILVIA MERLO N. 10/11riunioni
GUIDO VENTURONI N. 10/11riunioni
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La composizione del Comitato - tutti Amministrattiridipendenti” - € in linea con l'indicazione del
Codice di Autodisciplina ed €& inoltre coerente danraccomandazione, formulata dallo stesso
Codice, in ordine alla presenza di almeno un comaptein possesso di adeguata esperienza in
materia contabile e finanziaria o di gestione dsghi. Le attivitd del Comitato Controllo e Rischi

sono disciplinate da UREGOLAMENTO approvato dal Consiglio di Amministrazione, il ¢asto é

stato allineato alla luce delle modifiche apportateCodice di Autodisciplina nella versione

aggiornata a dicembre 2011.

Il testo del Regolamento del Comitato & disponibéda specifica area @overnancalel sito web

della Societa (www.finmeccanica.com).

Ai lavori del Comitato partecipano costantement€dllegio Sindacale e il Responsabile dell’Unita

Organizzativdnternal Audit possono inoltre parteciparvi il Presidente e IAmistratore Delegato.

Qualora sia ritenuto opportuno, anche in relaziagk argomenti in discussione, possono essere

invitati a partecipare alle riunioni del Comitatitriasoggetti, inclusi i componenti del Consiglid d

Amministrazione e dipendenti della Societa o dsbeieta del Gruppo. Nel corso dell’esercizio

2012, su invito del Comitato in relazione alle ma@ggetto di trattazione, ad alcune riunioni del

medesimo hanno partecipato il Presidente e Ammin@e Delegato, il Consigliere - Direttore

Generale (attualmente Amministratore Delegato eetiiire Generale) ed alcuni dipendenti sia di

Finmeccanica che di societa del Gruppo.

Il Comitato supporta, con un’adeguata attivitauitria, le valutazioni e le decisioni del Consigli

di Amministrazione relative al sistema di controiidterno e di gestione dei rischi, nonché quelle

relative all’approvazione delle relazioni finanzaperiodiche. Per quanto concerne, in particolare,

le attivita svolte dal Comitato in merito alla vedmione delladeguatezza del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi rispetto alle tarestiche dell'impresa e al profilo di rischiosasito,
nonché della sua efficacia, si rinvia al succesgimo 10. Il Comitato, nel quadro della propria
attivita di assistenza e supporto al Consiglio diministrazione, svolge in particolare le seguenti
funzioni:

a) valuta, unitamente al Dirigente preposto alldartone dei documenti contabili societari e
sentiti la Societa di revisione e il Collegio Sindke, il corretto utilizzo dei principi contabili
nonché la loro omogeneita ai fini della redazioakhilancio consolidato;

b) esprime pareri su specifici aspetti inerentidghtificazione dei principali rischi aziendali;

c) esamina le relazioni periodiche aventi per dggkt valutazione del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi e le relazionpdirticolare rilevanza predisposte dall'Unita

organizzativdnternal Audit
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d) monitora l'autonomia, l'adeguatezza, I'efficac&a I'efficienza dell’Unita organizzativa
Internal Audit lo stesso Comitato ne sovraintende le attivitalopa al Presidente del
Consiglio siano attribuite deleghe operative;

e) ha facolta di chiedere alla stessa Unita orgativa lo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative, dandone contestuale micarione al Presidente del Collegio
Sindacale;

f) riferisce al Consiglio di Amministrazione almesemestralmente e comunque in occasione
dell'approvazione del progetto di bilancio d'eseiwi e della relazione finanziaria
semestrale, sull'attivita svolta nonché sull’'addggmaa del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi;

Q) svolge gli ulteriori compiti ad esso eventualteenattribuiti dal Consiglio di
Amministrazione.

II Comitato Controllo e Rischi svolge inoltre lenizioni di Comitato per le Operazioni con Parti

Correlate, di cui alla Procedura per le Operazeom Parti Correlate adottata da Finmeccanica Spa

ai sensi dell’art. 4 del Regolamento CONSOB 172Q111@ marzo 2010 e sue successive modifiche

e integrazioni, mediante delibera assunta dal @basii Amministrazione della Societa in data 26

novembre 2010.

Le riunioni del Comitato - cui, come gia evidenaighanno partecipato costantemente i componenti

del Collegio Sindacale - risultano regolarmentédabérzate.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comitaha la facolta di avvalersi dell’ausilio di

professionisti esterni, purché gli stessi risultiadeguatamente vincolati a specifici obblighi di

riservatezza e non si trovino in situazioni taliogenprometterne l'indipendenza di giudizio.

Per lo svolgimento delle proprie attivita, il Coaiit ha facolta di accedere alle informazioni

necessarie allo svolgimento dei propri compiti eagvale dell'ausilio delle Unita organizzative

aziendali. Conseguentemente, ferma restando I daaolta di avvalersi di professionisti esterni,
non si é reso necessario predisporre uno speditidgetper le attivita del Comitato.

Nel corso dell'esercizio 2012 e da gennaio 201® sifla data di pubblicazione della presente

Relazione, il Comitato Controllo e Rischi ha affiatio le principali tematiche di seguito evidenziate

Per una compiuta illustrazione delle attivita syaliel Comitato nel quadro del nuovo sistema di

controllo interno e di gestione dei rischi, si iaai contenuti del successivo par. 10.

Nel corso del menzionato periodo, in particoldr€admitato ha:

- proseguito il processo di verifica dell’operativital sistema di controllo interno e di gestione dei

rischi di Finmeccanica e delle principali societétrollate e del grado di recepimento, da parte

delle stesse, delle Direttive di Finmeccanica Spa;
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- effettuato specifici incontri con le societa coiitite, diretti ad approfondire conrnhanagement
aziendale l'operativita dei rispettivi sistemi dortrollo interno e dei sottostanti presidi
organizzativi istituiti a supporto dello sviluppeldusiness

- esaminato iReportdell’'Unita Organizzativanternal Audit sull’attivita svolta nel corso del 2012
e tutti i rapporti diaudit, ivi inclusi quelli riguardanti gliaudit trasversali condotti sul Gruppo
Finmeccanica emessi nel corso di tale esercizio;

- esaminato la tematica delle attivita relative a@lblighi in capo a societa italiane quotate aventi
il controllo di partecipazioni in Paesi extra U@rt. 36 Regolamento Mercati CONSOB n.
16191/2007 e s.m.i.) e prendendo atto che il sstamministrativo-contabile che presiede alla
elaborazione deFinancial Reportingsi inserisce nell'ambito di un ambiente di cortol
effettivamente operante e sostanzialmente adeguaémuisiti del citato art. 36, non risultando
pertanto necessaria la predisposizione di uno fspegiano di adeguamento;

- effettuato le ulteriori attivita riportate al sussevo par. 10.

II Comitato ha altresi dato corso alle verifiche pitopria competenza in merito al processo di

predisposizione della relazione finanziaria seradste del bilancio annuale, informandone con

apposite relazioni il Consiglio di Amministrazioremche sulla base degli incontri a tal fine tenuti
con la Societa di Revisione.

II Comitato ha infine valutato, sulla base di quamappresentato dal Responsabile dell'Unita

organizzativalnternal Audit e dalla Societa di Revisione, l'adeguatezza daicjpi contabili

utilizzati e la loro omogeneita ai fini della red@® della relazione finanziaria semestrale e del

bilancio annuale.

10. SSTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Nel corso dell’esercizio 2012 i Regolamenti del €lgho di Amministrazione e del Comitato

Controllo e Rischi sono stati modificati al fine icepire le indicazioni previste dal Codice di

Autodisciplina in materia di sistema di controlloterno e di gestione dei rischi, inteso come

I'insieme delle regole, delle procedure e delleuttire organizzative volte a consentire

l'identificazione, la misurazione, la gestione eibnitoraggio dei principali rischi.

Il sistema cosi delineato prevede, in sintesi,icl®nsiglio di Amministrazione svolga un generale

ruolo di indirizzo e di valutazione delladeguatezdi tale sistema; in particolare, previo parere de

Comitato Controllo e Rischi, il Consiglio di Ammstiazione:

a) definisce le linee di indirizzo del sistema dntrollo interno e di gestione dei rischi, in modo
che i principali rischi afferenti alla Societa deakue controllate risultino correttamente

identificati, nonché adeguatamente misurati, gestihonitorati, determinando inoltre il grado
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di compatibilita di tali rischi con una gestiondld®presa coerente con gli obiettivi strategici
individuati;

b) valuta, con cadenza almeno annuale, 'adeguatdzizsistema di controllo interno e di gestione
dei rischi rispetto alle caratteristiche dell'impaee al profilo di rischio assunto, nonché la sua
efficacia; gli esiti di tale valutazione sono resiti annualmente nella Relazione sul Governo
Societario;

c) approva, con cadenza almeno annuale, il piandawdbro predisposto dal Responsabile
dellUnitd organizzativalnternal Audit sentiti il Collegio Sindacale e I'’Amministratore
incaricato del sistema di controllo interno e ditigne dei rischi:

d) valuta, sentito il Collegio Sindacale, i ristiltasposti dal revisore legale nella eventualetatt

di suggerimenti e nella relazione sulle questiondamentali emerse in sede di revisione legale.

Al riguardo il Consiglio di Amministrazione, corferimento alle attivita di cui ai predetti punti, a)
b) e c) e previo parere favorevole del Comitatot@@dio e Rischi rilasciato in data 11 aprile 2013,
ha proceduto — nel corso della riunione del 23l@@013 — alla definizione delle linee di indirizzo
del nuovo Sistema di controllo interno e di gestialei rischi, alla valutazione di adeguatezza dello
stesso rispetto alle caratteristiche dell'impresa erofilo di rischio, nonché all’approvazione del
Piano di lavoro dell’Unitdnternal Audit sentito il Collegio Sindacale e '’Amministratdrearicato

del Sistema di controllo interno e di gestionergsahi.

Oltre al Consiglio di Amministrazione e al Comitafmntrollo e Rischi, ai fini della valutazione
sull’efficacia del sistema di controllo interno e gdestione dei rischi di Finmeccanica Spa,
intervengono i seguenti soggetti:

- Amministratore incaricato del sistema di contrafiterno e di gestione dei rischi;

- Responsabile dell’'Unita Organizzatilrgernal Audit

- Dirigente Preposto alla redazione dei documentiatnh societariex lege262/05;

- Organismo di Vigilanza istituito in attuazione @eLgs. 8 giugno 2001, n. 231;

- Collegio Sindacale.

Nel corso del 2012, le valutazioni sull'efficaciasell’adeguatezza del sistema di controllo interno
sono state approfondite con specifico riferimemtoha alle notizie diffusamente riferite dagli organ
di informazione in merito a indagini svolte dall'tita Giudiziaria nei confronti di societa del
Gruppo.

Sempre nel corso del 2012 sono proseguite e sa® avviate iniziative di indagine che hanno
interessato la stessa Finmeccanica Spa, talunet&dawntrollate e alcunmanagerdel Gruppo; al

riguardo é stata fornita completa collaboraziorleagani inquirenti.

59



A tale proposito, il Comitato Controllo e Rischil®rganismo di Vigilanza, congiuntamente al
Collegio Sindacale e con l'ausilio delle competddtiita Organizzative di Finmeccanica, hanno
effettuato su alcune di tali tematiche una seri@mprofondimenti mediante, tra I'altro, appositi
incontri con i Vertici aziendali di Finmeccanicadelle societa del Gruppo interessate e con i
rappresentanti della societa di revisione. || GptieSindacale ha altresi effettuato autonome #tivi
di verifica anche mediante apposite riunioni cofallegi Sindacali delle societa del Gruppo
interessate.

Come gia evidenziato, in relazione alle attivitalsy, rappresentate dal Presidente del Comitato
Controllo e Rischi, il Consiglio di Amministraziorfe& confermato una valutazione di adeguatezza
dell'assetto organizzativo, amministrativo e coiltaldella Societa nonché delle controllate aventi
rilevanza strategica, con particolare riferimentcsiatema di controllo interno e di gestione dei
rischi.

Nella Relazione sul governo societario e gli asgetiprietari relativa all’'esercizio 2011 e nelle
informazioni integrative alla Relazione finanziagianuale rese in occasione dell’Assemblea dei Soci
del 16 maggio 2012 si era altresi dato conto deléauta individuazione di determinate aree di
miglioramento e di implementazione del Sistema ahtllo Interno del Gruppo, rispetto alle quali

il Gruppo aveva gia posto in essere specificheiatiz nel corso del 2011 e altre ne aveva
pianificate per il 2012.

Al riguardo si evidenzia che le attivita pianifieger il 2012 sono state effettuate.

In particolare, nel corso del 2012 Finmeccanicaeh@esso le seguenti Direttive di Grufpo
Procedure della SociétiLinee Guida e manuali, volti a disciplinare atéivsensibili in termini di
Sistema di Controllo:

- Linee Guida “Consulenti e Promotori Commerci@ihesse in data 11 gennaio 2012 in attuazione
della Direttiva n. 17 dell’8 febbraio 2011 sullatiffula e gestione di contratti a supporto delle
attivita commerciali con pubbliche amministraziomijenti istituzionali e societd a controllo
pubblico”. Tali Linee Guida, elaborate sulla basflednormative nazionali e internazionali e della
best practice (es. rapporti OCSE, principi ASD3cblinano i seguenti aspetti:

. Definizione di consulenza e promozione commeegidéfinizione di clienti istituzionali.

. Procedure di attuazione: possibilitd di derogéasto in senso piu restrittivo da parte delle

societa alla Direttiva e alle Linee Guida di Finceuica.

® In Finmeccanica per “Direttiva di Gruppo” si intenla disciplina emessa dalla Capogruppo nei catifro
delle societa controllate affinché queste ultimerdaepiscano mediante I'adozione di proprie procedu
interne.

" In Finmeccanica per “Procedura della Societahtride la disciplina interna adottata da ciasaoteta
controllata in via autonoma o in applicazione diaubirettiva di Gruppo; con il medesimo termine di
“Procedura” sono indicate anche le disposizionerimé adottate da Finmeccanica Spa per disciplifeare
proprie attivita.
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. Testo-base di contratto: sono stati elaboratilista di elementi essenziali da verificare nei
contratti e uno standard contrattuale.

. Red Flag individuazione dei principali fattori di rischiper i quali & obbligatoria la
valutazione e la tracciabilita (es. rapporti pesdbro di parentela, Paesi ad alto rischio di
corruzione).

. Paesi a regime fiscale privilegiato: riferimeadta “lista nera” degli ordinamenti nazionali e
definizione di regole generali di condotta con eliwi di stipula se il Consulente o Promotore
Commerciale € residente in un Paese “paradisddisdaverso da quello della commessa.

. Scheda di evidenza: previsione di un documerdestintivo del rapporto, con istruzioni
dettagliate sui vincoli e i requisiti per la stipudel contratto.

. Parere legale su due livelli di verifica: ges@odi un data-base di pareri generali sulle
condizioni di operativita nei vari Paesi a curd'tgita OrganizzativaCompliancedi Finmeccanica

e valutazione dell'incarico specifico a cura dsleieta.

. Questionario: standard di formulario allo scopaydrantire che le societa acquisiscano le
principali informazioni sul Consulente/Promotoren@oerciale;

- Direttiva n. 20 “valorizzazione, gestione e tateflella proprieta intellettuale del Gruppo
Finmeccanica”, emessa in data 15.02.2012 al firedditare un sistema unitario e coordinato per la
valorizzazione, la gestione e la tutela della petgrintellettuale di Finmeccanica e delle societa
operative del Gruppo;

- Direttiva n. 21 Trade Compliance emessa in data 9.03.2012. La Direttiva copre duse
particolarmente rilevanti: (i) le attivita dmport/exportdi attrezzature a uso militare, duale o
commerciale che sono soggette a specifici requisitmativi (con particolare riguardo a ITAR,
EAR, OFAC, Consiglio UE e leggi applicabili in UKI&lia); (ii) i programmi di sanzioni o altre
misure restrittive che colpiscono Paesi o persamsiderati sensibili (soprattutto dalle competenti
Autorita USA, UE, UK e Italia, nonché ai sensi ds&uzioni del Consiglio di Sicurezza ONU). La
Direttiva in questione ha I'obiettivo di costituivm sistema dcompliancea livello di Gruppo, con il
quale le societd del Gruppo che svolgono attivitaesportazione, anche solo potenzialmente
rientranti nel campo di applicazione delle normaty dei programmi sopra menzionati, hanno
attuato la Direttiva attraverso un articolato siwe che prevede I'emanazione di specifiche
procedure da parte delle societa;

- Direttiva n. 22 “Conferimento e gestione degltarnichi per prestazioni professionali” emessa in
data 30.06.2012. La Direttiva ha I'obiettivo di ihixfe le linee guida, 'ambito d’applicazione, ialu

e le responsabilita connesse al conferimento e @dlstione degli incarichi per prestazioni
professionali, diverse dalle attivita commercidlecsono regolate dalla Direttiva n.17. Tale Divetti

e stata implementata da ciascuna societa congatataverso 'emanazione o 'adeguamento della
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propria procedura di attuazione. L'adozione di @ieettiva ha comportato anche una revisione dei
contratti di consulenza in essere al fine di uo ltdleguamento alle nuove disposizioni;

- Direttiva n. 23 “Omaggi, ospitalita e spese dpma@sentanza” emessa in data 30.06.2012. La
Direttiva ha l'obiettivo di definire i principi gemali, 'ambito d’applicazione, i ruoli e le
responsabilita connesse alla gestione degli omalgdiipspitalitd e delle spese di rappresentanza.
Tale Direttiva ha richiesto I'implementazione dartpadi ciascuna societa controllata attraverso
I'emanazione o 'adeguamento di una propria prorzeduattuazione;

- Direttiva n. 24 “Sponsorizzazioni e iniziative kffalicitarie e contributi ad associazioni ed enti”
emessa in data 30.06.2012. La Direttiva ha l'obiettdi definire le linee guida, I'ambito
d’applicazione, i ruoli e le responsabilita conmeaia gestione delle sponsorizzazioni e iniziative
pubblicitarie e dei contributi ad associazioni eti.e/engono stabilite regole per I'individuazioae

la formalizzazione delle iniziative, che tengonatoodel profilo del destinatario, anche con rigaard
alla tracciabilita. Tale Direttiva ha richiesto nfiplementazione da parte di ciascuna societa
controllata attraverso I'emanazione o I'adeguamedtouna propria procedura di attuazione.
L'adozione di tale Direttiva ha comportato ancha wevisione dei contratti di sponsorizzazione e di
consulenza in essere al fine di un loro adeguanatgmuove disposizioni;

- Direttiva n. 25 “Operazioni di M&A” emessa intda30.06.2012. La Direttiva ha 'obiettivo di
definire I'ambito d’applicazione, le linee guidaruoli e le responsabilita connesse all'attivita di
gestione delle operazioni Merger & Acquisition(M&A), al fine di garantirne la trasparenza e la
coerenza con le strategie di Gruppo. Tutte le atiee di M&A, anche se inserite nel piano
strategico, sono assoggettate a un processo disiaealautorizzazione che si svolge in fasi
predefinite, con compiti dettagliati che sono afid alle preposte unita organizzative di
Finmeccanica e della societad del Gruppo interessiafioperazione. La suddetta Direttiva
costituisce anche una Procedura interna per Firsnez Spa;

- Procedura n. 18 “Acquisti di beni e servizi e anchi per prestazioni professionali” di
Finmeccanica Spa emessa in data 30.06.2012. Ladux si articola in due parti: la parte A) che
disciplina gli acquisti effettuati da Finmeccanicsia direttamente sia attraverso le societa
Finmeccanica Group Services SpA e FinmeccanicapisRaal Estate SpA e la parte B) che regola
I'affidamento e la gestione degli incarichi per giezioni professionali. Sia per i fornitori che per
professionisti sono stabilite regole per la selegjola formalizzazione del rapporto, la verifica
dell’'esecuzione e la tracciabilita;

- Procedura n° 1 “Ricerca, selezione e assunziehpatsonale di Finmeccanica S.p.a.”, emessa in
data 12.12.2012 e che stabilisce i criteri utilizdalla Societa ai fini della gestione di taliiata ed

e applicabile al personale da assumere con quatgiatifica; tale Procedura annulla e sostituisce

I'analogo documento emesso nel 2007;
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- Manuale per la gestione dettampliancealla Legge 262/05, redatto con l'obiettivo di desere il
modello Finmeccanica relativo al sistema di cofdraiterno sull’informativa finanziarialrfternal
Control over Financial Reportirjge le attivita che le societa rientranti nel pairo ex L. 262/05,
compresa la Capogruppo, devono svolgere per aasneula corretta adozione e attuazione.

Dal punto di vista organizzativo si segnala che lbemissione dell’Ordine di Servizio n. 25 del 15
giugno 2012 relativo alla Unita organizzativa “AlffaLegali e Societari” di Finmeccanica
(ridenominata “Affari Legali, Societari@mpliancé con successivo O.d.S. n. 5 in data 22 febbraio
2013), si e provveduto ad istituire la specificait@rganizzativaCompliance affidata alla nuova
figura del ‘Senior Compliance Office(SCO), con il compito e la responsabilita di:

[J assicurare la conoscenza, I'attuazione e il moamgio delle normative applicabili alle attivita
aziendali, attraverso la diffusione degli strumelitgjestione dei rischi legali nei principali settdi
operativita del Gruppo;

[J assicurare, in coordinamento con le competentitdJorganizzative di Finmeccanica e delle
societa del Gruppo, lindividuazione, la predispasie e I'aggiornamento delle direttive e delle
procedure necessarie a garantire un adeguato iprésidrischi di natura legale, al fine di prevenir
comportamenti aziendali non conformi alle norme;

1 sovrintendere ai meccanismi di comunicazione eaagione da parte deompliance officer
delle societa del Gruppo, operando da punto diminto per criticita relative all’applicazione el
normative o all'adeguatezza dei protocolli rispetile politiche di indirizzo della Capogruppo;

1 garantire adeguati flussi informativi in materiacdmpliancea beneficio degli Organi Sociali e
dei responsabili delle Unita organizzative aziendalferire periodicamente al Comitato Controllo e
Rischi e al Collegio Sindacale;

[1 garantire il presidio in materia drade compliance(esportazioni e programmi di sanzioni),
assicurando il supporto legale necessario nei gomnti e nelle attivita di competenza della
Capogruppo;

[ rappresentare la Capogruppo nei comitati eticeeriniziative che promuovono 'adozione di
principi e codici in materia diusiness ethia livello nazionale o internazionale e forniratpporto
legale nei progetti connessi alla promozione dadlstenibilita.

In esecuzione di quanto previsto dalla citata Du@t21 in materia di Trade Compliance le
societa del Gruppo hanno provveduto a individuar@oeninare al proprio interno il Trade
Compliance Officéril quale, oltre a garantire in azienda il rispetielle normative nazionali e
internazionali in materia dmport/export deve contribuire a promuovere e realizzare uersia di
compliancea livello di Gruppo.

Sempre sotto il profilo organizzativo, si segnalaltre che in data 23 luglio 2012 & stata istituita

nellambito dell’'Unitd organizzativa Risorse Uman@Jnitd “Direttive e Procedure”, con la
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responsabilita di coordinare il processo di presi§gione, approvazione ed emissione delle Direttive
di Gruppo, della Procedure aziendali e dBitdicy/Linee Guida.

Nelllambito delle attivita intraprese per il migteamento e l'implementazione del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, coma gpecificamente riportato nel prosieguo, nel corso
del 2012 e del 2013 il Modello di Organizzazioness@one e Controllo ex D.Lgs. 231/01 della
Societa é stato adeguato a quanto previsto dalsD121/11 in tema di reati ambientali, dal D.Lgs.
109/12 in merito allImpiego di cittadini di Paet&irzi di cui il soggiorno e irregolare” e dalladge
190/12 riguardante le “Disposizioni per la prevene e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella Pubblica Amministrazione”. igente Modello Organizzativo & stato approvato
dal Consiglio di Amministrazione nell’adunanza diBlaprile 2013.

Nel novero delle iniziative intraprese e delle misadottate dalla Societa nei primi mesi del cderen
esercizio 2013 per il miglioramento e I'implemeritae del proprio Sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, nonché per il raggiungimentdl'abiettivo di proseguire nel processo di
consolidamento delle procedure di controllo sultvita del Gruppo e di potenziamento del ruolo di
direzione e coordinamento nei confronti delle SBctperative, si segnalano le seguenti attivita.

0 L'implementazione della_nuova struttura organizazatidi Finmeccanica Spaproposta

dallAmministratore Delegato e Direttore Generale @ndivisa dal Consiglio di
Amministrazione in data 21 febbraio 2013, finalizzaalla semplificazione dei processi
decisionali nonché al conseguimento della migliefficienza operativa. La nuova struttura
prevede infatti una consistente riduzione delléziasi di primo livello, nonché la definizione,
oltre alle funzioni diCorporate di funzioni di coordinamento delle presenze atéeo e di

coordinamento mercati.

0 La costituzione di un_Comitato di Direzign@resieduto dallAmministratore Delegato e
Direttore Generale, composto dai Responsabili deita Organizzative Itternal Audit,
“Relazioni Esterne e Comunicazione”, “Risorse Umiari&trategie, SviluppoBusinesse
Innovazione”, nonché dal CFO e datoup General Counsellale Comitato € responsabile
della direzione e coordinamento delle attivitd dvegrno del Gruppo. In relazione ai temi
trattati, potranno inoltre essere specificamenténvodti i Responsabili di altre Unita
Organizzative di Finmeccanica.

o0 Listituzione di unGroup Management Committéeomposto dagli Amministratori Delegati

delle principali controllate nonché, per Finmeccarspa, dal CFO e dai due Responsabili delle
u.o. Risorse Umane e Strategie, SviluBusiness Innovazione), con compiti di consultazione
e supporto nelle valutazioni e decisioni operafpez la condivisione di tematicHeusiness
critical nonché di programmi e iniziative rilevanti. Tastituzione, che si inserisce nel contesto

della nuova struttura organizzativa di Finmeccai8pa, risponde all’esigenza di coinvolgere i
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responsabili delle Aziende nelle problematiche@lppo nonché nell'analisi e definizione dei
progetti piu direttamente rilevanti per il conseganto dei risultati di Gruppo.
L’approvazione da parte del Consiglio di Amminigiome della Societa, nel corso della

riunione del 21 febbraio 2013, del progetto di caitzazione in capo alldolding delle attivita

di Internal Audit del Gruppo con l'obiettivo di rafforzare il proprio ruolo diontrollo sul

Gruppo nonché di incrementare l'efficacia delleivat medesime. Tale progetto verra

prevedibilmente concluso entro la fine del correesercizio; a regime, le risorse operanti

presso le societd del Gruppo verranno assunte dme€canica S.p.a. e verra adottata

un’organizzazione a matrice strutturata per settlirbusinesscon rotazione delle risorse

medesime. Gli obiettivi del suddetto progetto cstwgio: i) nellaumentare I'efficacia degli

interventi e nel migliorare I'efficienza nei costi gestione attraverso una struttura di Audit

unitaria;ii) nell'incrementare il controllo sulle societa ogam del Gruppoiii) nell'ottimizzare

lo scambio delle conoscenze all'interno dei gruppilavoro, attraverso un dialogo piu

trasparente, la cooperazione di tutti gli attoringolti e la condivisione degli obiettivi con un

nucleo di formazione unitaridy) nel migliorare il mix delle competenze attravemseccanismi

di job rotation e piani di carriera strutturati che consentanodtasizione della rilevanza del

controllo nelle attivita di gestione.

Ai fini dell'attuazione del progetto la Societa banferito ad un terzo indipendente un incarico

di assistenza e consulenza al fine di definirenlasion il mandato, i ruoli e i relativi flussi

informativi della nuova Funzione dinternal Audit In esecuzione di tale incarico sono stati

elaborati i seguenti documenti:

— struttura organizzativa accentratdrdiernal Audit

— modello organizzativo interfunzionale (MOI), chefidesce i rapporti che intercorrono tra
I'Unita OrganizzativaGroup Internal Audidi Finmeccanica S.p.a. e gli Organi di Controllo
e Vigilanza sia di Finmeccanica S.p.a. sia delleée®a del Gruppo ed esplicita sia le deleghe
operative alle Unita Organizzative interne alla egcha, sia le modalita/flussi d’interazione
tra i diversi attori durante l'intero processo tefa alle attivita operative governance
pianificazione, esecuzionereporting);

— ordine di servizio della suddetta struttura.

| prossimi passi prevedono I'ufficializzazione deditruttura organizzativaternal Audit tramite

apposito ordine di Servizio, e la trasmissione M&I al Vertice Aziendale delle societa del

Gruppo rientranti nel perimetro del progetto meahesi A seguire, € previsto il graduale

passaggio in Finmeccanica S.p.a. delle circa rsgsattualmente presenti presdatérnal

Auditdelle societa operative.
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Il progetto & stato condiviso e valutato positivateesia dal Comitato Controllo e Rischi sia dal
Collegio Sindacale.

La verifica del’adequatezza, operativita ed eiif@ti, con I'ausilio di un terzo indipendente

(sulla base di quanto disposto dal Consiglio di Anmstrazione della Societa in data 7 marzo e

15 aprile 2013), in ordine ai contratti in esseomdtusi dalle Societa operativeel triennio

2010/2012 per I'acquisto di beni immateriali queligineeringsoftwaree consulenze.

In particolare, nell'ambito del processo degli astjudi prestazioni di servizi da terze

controparti, le voci di spesa interessate dall’gida risultano riferite alle seguenti:

— prestazioni consulenziali,

— engineering

- softwardlT;

- intermediazioni commerciali e prestazioni di agenti

Si precisa che le voci di spesa riferite alle imediazioni commerciali e alla prestazioni di

agenti (anche in considerazione del processo ftirzgimento delle normative interne al gruppo

in termini di individuazione e contrattualizzaziodei rapporti con intermediari e promotori

commerciali e data la natura dei servizi in ques)saranno oggetto di separata individuazione

e gestione.

L’indagine é estesa agli anni dal 2010 al 2012ra aguardo alle seguenti areehdisiness

« aeronautica (Gruppo Alenia Aermacchi);

» spazio (Gruppo Telespazio);

» sistemi di difesa (Gruppo Oto Melara e WASS);

» elicotteri (Gruppo AgustaWestland);

« elettronica per la difesa e sicurezza (GruppeSES);

« trasporti (Gruppo AnsaldoBreda e BredaMenarinibus

L'estensione dell’indagine al settore energia (AdsaEnergia) avra luogo al termine della

prima fase di attivitd. L'indagine sara estesaadiia societa italiane che alle societa estere del

Gruppo, con particolare riguardo all’Europa.

L'indagine dovra consentire di acquisire, al cortgaieento della stessa, una ragionevole

certezza in merito a:

e correttezza delle modalita realizzative dellssazioni di acquisto esaminate in termini di
compliancealle procedure in vigore;

* inerenza ed effettivita delle prestazioni resedzontroparti;

+ documentabilita e tracciabilita delle transazioni

* integrita delle controparti;

» congruita (laddove la fattispecie di servizicctimsenta) dei valori transazionali.
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L’indagine si dovra articolare in almeno tre fagecative:

1) fase preliminare — definizione del perimetrandiagine e selezione delle singole transazioni
da sottoporre ad analisi;

2) fase di analisi — esame di dettaglio delle @maimi identificate;

3) fase di rappresentazione delle risultanze - emtagioni periodiche ed intermedie e
predisposizione della Relazione conclusiva, ricdB#a e descrittiva.

Data la complessita dell’attivita di indagine enfjpiezza del perimetro (sia in termini di arco

temporale che di estensione societaria), I'indagimticolata, da un punto di vista operativo, in

due distinti moduli:

1) modulopilot, svolto nei 12 mesi successivi all'affidamentol'dedarico (e comunque entro
la data prevista di approvazione del Bilancio fiterall’esercizio 2013) e prevede
I'effettuazione di attivita di verifica con riferiemto ai seguenti tre settori #usiness
aeronautica (Gruppo Alenia Aermacchi), spazio (Baufelespazio) e sistemi di difesa
(Gruppo OtoMelara e WASS). La definizione dalot tiene conto sia delle societa
riconducibili al core businessdel Gruppo sia dell’'esigenza di coinvolgere solo
successivamente alcune societd/settobudineshe, allo stato attuale, sono interessati da
processi di riorganizzazione/ristrutturazione/iméagpne.

2) secondo modulo, per il quale e previsto lo gwoénto delle attivita di verifica con

riferimento ai seguenti settori dusiness

. elicotteri (Gruppo AgustaWestland);
. elettronica per la difesa e sicurezza (GruppeXSES);
. trasporti (Gruppo AnsaldoBreda e BredaMenarinibus

In termini temporali, si prevede che tale modulsgaoestendersi al secondo anno di verifica.
L'ulteriore implementazione e il rafforzamento @eflormative interne al Gruppo concernenti
I'individuazione e la contrattualizzazione dei rapgpche le Societa operative intrattengono con
consulenti e promotori commerciali: normative basstl criteri di trasparenza, tracciabilita e
verifica di requisiti soggettivi di professionaligdonorabilita.

La rivisitazione della Direttiva n. 17/2011 e detldative Linee Guidaattualmente in corso,

con Il'obiettivo di rafforzare il controllo posto essere dalla Capogruppo in ordine ai contratti
posti in essere dalle controllate con agenti e ptomcommerciali.

L'istituzione, in data 12 marzo 2013, di una sgeaiffunzione nell’ambito dell’Unitdnternal

Audit con la responsabilita di presidiare e rafforzaee dttivita di audit inerenti alla
contrattualistica a supporto delle attivita comriaradelle Aziende del Gruppo, al fine di

garantire la conformita alle Direttive e abelicy/Linee Guida di Gruppo.

67



L’individuazione di _nuove regole in ordine alla goosizione e ai requisiti per le nomine

allinterno degli Organi Sociali delle Societa op@re, tra cui — in particolare — la limitazione

del numero dei componenti i Consigli di Amministoae, la modifica della composizione degli
Organismi di Vigilanza (in via maggioritaria membsterni alle Societa e al Gruppo), I'obbligo
per tutti i componenti degli Organi Sociali di pedere specifici requisiti di onorabilita, nonché
la previsione di specifici eventi (alcuni dei qualbnnessi ad indagini giudiziarie) il cui
verificarsi comportera la sospensione o revocdinledlrico. Al riguardo si segnala altresi la
rivisitazione in corso della Direttiva n. 18/201'FEdrmazione e funzionamento dei Consigli di

Amministrazione e dei Collegi Sindacali delle Steieontrollate”).

La costituzione, in data 7 marzo 2013, di un “CamaitOrgani Socidli(coordinato dalGroup
General Counseé composto dai Responsabili delle Unita OrganizediRelazioni Esterne e
Comunicazione”, “Risorse Umane”, “Strategie, SvijopBusiness e Innovazione” nonché,
limitatamente alle nomine nei Collegi Sindacalil, @&O), con il compito di proporre le nomine
per le cariche di Amministratore, Sindaco o compoaelell’Organismo di Vigilanza in Societa
controllate o partecipate di primo livello o “skgiche”, nonché di vagliare — per le altre
controllate — le proposte di nomina formulate @api Azienda delle Societa capo-settore.

L’emissione in data 15 marzo 2013 della Direttimal/2013) sulla composizione e nomina dei

componenti gli Organismi di Vigilanza ex D.Lgs.281/01 delle societa controllate diritto

italiano del Gruppo, che prevede la costituziona dspettivi Organismi in forma
plurisoggettiva. In particolare, tali Organismi &amo di norma composti da tre membri: il
Responsabile dell'Unita Organizzativa Legale e &acio della Societa interessata e due
membri esterni (tra i quali il Presidente), indivadi tra accademici e professionisti di
comprovata competenza ed esperienza nelle temagicineliche, finanziarie e di controllo
interno nonché, in particolare, con adeguata espeai nell’ambito di applicazione del D.Lgs.
231/01. Sono altresi previsti, in capo ai comptinesterni, specifici requisiti in termini di
autonomia e indipendenza, nonché specifiche cdus®esgdensione e revoca dell’incarico.

L'ampliamento del numero dei componenti dell'Organo di Vigilanzadella Societa, come

illustrato al successivo par. 10.4.
La prevista costituzione, deliberata dal ConsiglidAmministrazione in data 7 marzo 2013, di

una_nuova Unita Organizzativa denominRigk Management riporto del CFO nell'ambito

dell’'Unitd Amministrazione, Finanza e Controllo figle di migliorare laGovernanceli Gruppo
nell'area della gestione dei rischi operativi eafigiari.

L'emissione in data 28 marzo 2013 della Direttiva 3/2013) sulla Tutela ambientalehe

definisce — anche sotto il profilo del D.Lgs. 231/6 principi ed obblighi finalizzati alla

salvaguardia del’ambiente, alla prevenzione dwiliinamento e al miglioramento delle
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prestazioni ambientali nelle Societa del Gruppa;aarenza con quanto enunciato nella Politica
Ambientale del Gruppo.

0 L’emissione in data 28 marzo 2013 della Direttiva 4/2013) sull’assistenza legale alla

contrattualistica commercialehe definisce le linee guida relative al perfeaimento, da parte

delle Societa del Gruppo, di contratti e accordicdilaborazione commerciale di rilevanza

strategica o di rilievo economico, patrimonialeirahziario per Finmeccanica e per le Societa,
con particolare riferimento ai contratti aventi @ghetto forniture destinate ai Paesi considerati
“sensibili”.

o0 La costituzione, deliberata dal Consiglio di Amminazione in data 15 aprile 2013, di un

nuovo Comitataal quale sara affidato il compito di individuamiteri e comportamenti ai quali

un Gruppo di dimensioni e presenza mondiale, operael settore dell’Aerospazio e Difesa,

deve attenersi al fine di conformarsi a nuove egbitratebest practiesll Comitato focalizzera

la propria analisi - al cui esito formulera le nesarie raccomandazioni - sui seguenti aspetti:

- individuazione di misure e azioni in grado di elevalteriormente i principi e gitandard
comportamentali ai quali uniformarsi nella conduzaelbusiness;

- identificazione di ulteriori azioni volte a garamtila concreta attuazione, con il massimo di
efficacia possibile, di tali nuovi principisgtandard

Tale Comitato riferira al Consiglio di Amministrarie e sara composto da professionisti esterni

di riconosciuta indipendenza, autorevolezza e coemgea: Giovanni Maria Flick (che rivestira

la carica di Presidente), Alberto Alessandri, \fitoMincato, Giorgio Sacerdoti e Angelo

Tantazzi.

Infine, la Societa affidera a un terzo indipendefitecarico di valutare I'applicazione

nell’ambito del Gruppo delle raccomandazioni forataldal Comitato.

Come piu specificamente descritto nel successivolfial, per quanto attiene al sistema di controllo

interno sull'informativa finanziaria (ICFR)o stesso prevede, tra I'altro, procedure ammiatisto-
contabili farrative) che descrivono le attivita, i controlli, i ruolile responsabilita, nonché i flussi
informativi e documentali a supporto del processomnazione dell'informativa finanziaria.

Tale sistema e stato integrato con una specifingpooente per la gestione dei rischi di frode, come

pill ampiamente commentato nel successivo paraftaio

*kkkkk

8 |CFR -Internal Control Financial Reporting
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Si riporta di seguito un quadro di sintesi dellgagini attualmente in corso che interessano
Finmeccanica Spa o di cui la stessa e venuta ascenpa in quanto relative a societa del Gruppo,

con particolare riferimento agli accadimenti occaed 2012 e in questi primi mesi del 2013.

Finmeccanica Spa- nellambito del procedimento penale avviato @adfrocura della Repubblica
presso il Tribunale di Napodéivente ad oggetto i contratti di fornitura conchusi 2010 dalle societa
AgustaWestland, Selex Sistemi Integrati e Telegp@gentina con il Governo di Panama - in
esecuzione di un ordine di esibizione, che si agggua quelli disposti nel corso del 2011, ha
consegnato alla Procura in data 9 settembre 20&ebhali del Collegio Sindacale e dell’Organismo
di Vigilanza di Finmeccanica e delle societa AgW&tatland e Selex Sistemi Integrati, nhonché
I'aggiornamento sullo stato dei contratti concldaile societa interessate con la societa AGAFIA.
Nell’ambito di tale indagine, in data 23 ottobrel20’ex Direttore Commerciale della Societa e stato
destinatario di un’ordinanza di custodia cautelarearcere per I'ipotesi di reato di cui all'ar3
bis c.p. In pari data, é stato eseguito un deaieperquisizione presso l'ufficio di Finmeccanica i
uso all’ex Direttore Commerciale al fine di acqrédia documentazione necessaria alla ricostruzione
dei rapporti di quest’ultimo con altri soggetti canquali sono intercorse relazioni oggetto
dell'indagine.

A meta novembre 2012 l'indagine relativa ai conitrednclusi nel 2010 tra le societa del Gruppo
con il Governo di Panama é stata trasferita altzci®a della Repubblica presso il Tribunale di
Roma.

In data 23 gennaio 2013 & cessata, per decorraizizrdhini, la misura della custodia cautelare

disposta nei confronti dell’ex Direttore Commereidi Finmeccanica.

Finmeccanica Spa - nell'ambito del procedimentoapemelativo alla fornitura al Governo Indiano
di 12 elicotteri da parte di AgustaWestland Intéioral Ltd, avviato dalla Procura della Repubblica
presso il Tribunale di Napoli e trasferito, a filglio 2012, alla Procura della Repubblica pres¢so i
Tribunale di Busto Arsizio - in data 28 giugno 20i®2provveduto a consegnare, in esecuzione di un
ordine di esibizione, la documentazione relativa: agli esiti di Internal Audit svolti da
AgustaWestland in relazione al contratto per |aitara di 12 elicotteri in Indiaj) al procedimento

di gara internazionale per la fornitura dei suddditotteri; iii) ai contratti strumentali e accessori
alla predetta fornitura nei quali ha avuto paprsonalmente o tramite societa a lui ricondugibii
consulente di AgustaWestland.

In relazione a tale indagine, in data 20 settem®®&2 Finmeccanica € stata destinataria di
un’informazione di garanzia in ordine all'illecitonministrativo di cui all'art. 25 del D. Lgs. 231/0

in relazione ai reati di cui agli artt. 110, 31822 bis c.p. che sarebbero stati commessi, traltgl

dall'ex Presidente e Amministratore Delegato d&8itieta, cessato dalla carica di Amministratore
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Delegato in data 13 febbraio 2013 e da quella dsiBlente in data 15 febbraio 2013,
precedentemente responsabile del Gruppo AgustadMdestl

In data 12 febbraio 2013 é stata eseguita un’ondimali custodia cautelare in carcere emessa dal
GIP del Tribunale di Busto Arsizio nei confrontilitilora Presidente e Amministratore Delegato di
Finmeccanica ed in pari data sono state effettoi@sso gli uffici di Finmeccanica in uso al vertice
aziendale e ad alcuni dirigenti della Societayidtidi perquisizione e sequestro dirette ad aaguis
la documentazione cartacea ed informatica di combeamministrativo-contabile, extracontabile,
contrattuale e bancario riconducibile al predetintiatto di fornitura al Governo Indiano. Il decret
di perquisizione e sequestro disposto nei confrdgitiex Responsabile dell’ufficio Finmeccanica in
India e stato notificato a quest'ultimo anche alditdi informazione di garanzia per i reati di agjli
artt. 110, 319 e 322 bis c.p.

In data 26 marzo 2013 € stata notificata, tra Wi, & Finmeccanica la richiesta di proroga del
termine delle indagini preliminari per l'illecitd dui all'art. 25 D.Lgs. 231/01.

In relazione a tale vicenda, risulta che anche tbfita Giudiziaria Indiana a fine febbraio 2013 ha
awviato un’indagine penale che coinvolgerebbe urkcsone fisiche e quattro societa. In questo
contesto in data 13 marzo 2013 é stata effettusagperquisizione presso gli uffici di Finmeccanica

a New Delhi.

Finmeccanica Spa - nellambito del procedimentoapeerrondotto dalla Procura della Repubblica
presso il Tribunale di Roma in relazione alla faura di 45 filobus effettuata da BredaMenarinibus
nell’appalto indetto da Roma Metropolitane S.p.Afr.( quanto rappresentato nel prosieguo
relativamente a BredaMenarinibus) - in data 7 m&@b3 é stata destinataria di un decreto di
perquisizione e sequestro atto ad acquisire la rdentazione relativa alle procedure interne di

autorizzazione per I'esecuzione di detta fornitura.

Finmeccanica S.p.a. - nell’'ambito del procedimgrdgnale condotto dalla Procura della Repubblica
presso il Tribunale di Napoli - in data 27 marzd2®a provveduto a consegnare, in esecuzione di
un ordine di esibizione, la documentazione amnmaiista, contabile e contrattuale relativa a

rapporti intrattenuti da AgustaWestland e da Alekgsmacchi con una societa nigeriana.

Finmeccanica Spa - con riferimento al procedimepemale condotto dalldProcura della
Repubblicapresso il Tribunale di Roma per le ipotesi di redtcui agli artt. 2 e 8 del D.Lgs.
74/2000 e ancora in corso nei confronti dell'exdfimre Centrale Relazioni Esterne (per la cui
descrizione si rinvia alla Relazione @orporate Governanceelativa all’esercizio 2011) - ha avuto
notizia che la posizione dell’'ex Presidente di Fégoanica, cessato dalla carica in data 1° dicembre
2011, é stata archiviata a fine 2012.
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AgustaWestland SpA- nelllambito del procedimento penale avviato d&tacura della Repubblica
presso il Tribunale di Napoli, trasferito a finglio 2012 alla Procura di Busto Arsizio - ha fominh
data 23 aprile, 15 e 25 maggio 2012 informaziopradotto documentazione relativamenjealla
struttura organizzativa della societig;alle procedure aziendalij) ad alcune commesse estere, tra
le quali il contratto di fornitura di 12 elicottein India;iv) ai rapporti intrattenuti con fornitori e
intermediari esteri.

In data 24 luglio 2012, a seguito della pronun@apdrte della Procura Generale presso la Corte di
Cassazione, il fascicolo di indagine relativo &lenitura al Governo Indiano di 12 elicotteri datpa

di AgustaWestland International Ltd & stato trasfgrresso la competente Procura di Busto Arsizio.
In data 27 agosto 2012 AgustaWestland SpA e skgtnataria di un'informazione di garanzia in
ordine all'illecito amministrativo di cui all'ar5 D. Lgs. 231/01, in relazione ai reati di cuii agtt.
110, 319 e 322 his c.p. che sarebbero stati comnuzdballora responsabile del Gruppo
AgustaWestland e dall’allora Amministratore Delegdella societa, cessato dalla carica in data 28
febbraio 2013.

In relazione a tale indagine, in data 12 febbradd® e stata eseguita un’ordinanza di custodia
cautelare agli arresti domiciliari emessa dal GHt @ribunale di Busto Arsizio nei confronti
dellAmministratore Delegato di AgustaWestland SpAarica all’epoca dei fatti.

In pari data sono state altresi effettuate preBsdfigi di AgustaWestland in uso all’AD e ad algiu
dirigenti, attivita di perquisizione e sequestroette ad acquisire documentazione cartacea ed
informatica di contenuto amministrativo, contab#gtra-contabile e contrattuale, nonché verbali e
documenti dell’Organismo di Vigilanza, relativapkdetto rapporto di fornitura. Da tali decreti di
perquisizione risultano indagati, a vario titoldexl Consigliere Delegato, il Responsabile
amministrativo e due dirigenti della societa.

In relazione a tale indagine risulta inoltre indagkex Direttore Commerciale di AgustaWestland,
nei cui confronti € stato eseguito un decreto diqpeizione e sequestro atto ad acquisire la
documentazione cartacea ed informatica di conteramwninistrativo-contabile, extracontabile,
contrattuale e bancario riconducibile al predetiotatto di fornitura.

In data 28 marzo 2013 é stata notificata, tralgli, ad AgustaWestland SpA la richiesta di proroga
del termine delle indagini preliminari per lilléoi di cui allart. 25 D.Lgs. 231/01. Tale
provvedimento risulta altresi indirizzato ad AgWgtsstland Ltd.

In relazione alla recente indagine penale avviatBAditorita Giudiziaria Indiana, in data 13 marzo

2013 sono stati perquisiti gli uffici di AgustaWlastd India a New Delhi.

AgustaWestland SpA - nell'ambito del procedimenémade avviato dalla Procura della Repubblica
presso il Tribunale di Busto Arsizio in relaziongatesi di reati tributari - in data 14 marzo 2@.3

stata destinataria di un decreto di perquisiziotie ad acquisire la documentazione cartacea e
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informatica di contenuto amministrativo-contabietracontabile, contrattuale e bancario riferibile
ai rapporti economico/commerciali intrattenuti daslocieta - per il periodo 2007/2012 - con alcuni
fornitori. Tale decreto € stato notificato anchit@o di informazione di garanzia nei confrontil de

Responsabile amministrativo della societa perti teaui agli artt. 2 e 4 del D.Lgs. 74/2000.

Ansaldo Energia SpA- in relazione alla sentenza emessa dal Tribudal®lilano in data 20
settembre 2011, con cui la societa é stata contim@tla sanzione amministrativa pecuniaria di €
150.000 per lillecito amministrativo di cui alltar25, comma 3, del D.Lgs. 231/2001 e alla confisca
per equivalente della somma di € 98.700.000 - ta da febbraio 2012 ha proposto appello avverso
tale sentenza. L'udienza dinanzi alla Corte di Algpéi Milano si terra il 3 ottobre 2013.

Pur confidando nella revisione della sentenza,oldeta ha provveduto ad accantonare un fondo
rischi per un importo pari all'intera somma attmatita (€ 86.548.000); Finmeccanica a sua volta ha
provveduto ad accantonare un importo pari al 45%ldisomma, a fronte delle garanzie rilasciate al

socio di minoranza all’atto di cessione della papazione.

Ansaldo Energia SpA - nellambito di un procedinermenale condotto dalla Procura della
Repubblica presso il Tribunale di Milano in relamoal progetto Zubair in Iraqg - in data 16 marzo
2012 é stata destinataria di una richiesta digg@rdel termine delle indagini preliminari in orein
all'ipotesi di reato di cui all'art. 25 del D.Lg231/01 in relazione all'art. 328is, secondo comma,

n. 2 c.p. che sarebbe stato commesso nel primossen2911 in Milano.

Ansaldo STS- in relazione al crollo della palazzina verifiositil 4 marzo 2013 a Napoli - ha visto |l
proprio Amministratore Delegato e due dipendentiadsocieta interessati da un’informazione di
garanzia notificata in data 7 marzo 2013 dalla é@della Repubblica presso il Tribunale di Napoli

in ordine ai reati di cui agli artt. 434 e 449 c.p.

AnsaldoBreda SpA- nell’'ambito del procedimento penale condottdad®rocura della Repubblica
presso il Tribunale di Napoli - in data 11 ottoBf@12 é stata destinataria di un ordine di esib&ion

atto ad acquisire la documentazione relativa ga#pintrattenuti con la societa GADIT A.G.

AnsaldoBreda SpA - nelllambito del procedimento glercondotto dalla Procura della Repubblica
presso il Tribunale di Roma in relazione alla faura di 45 filobus effettuata da BredaMenarinibus
nell'appalto indetto da Roma Metropolitane S.p.An data 25 marzo 2013 e stata destinataria di un
decreto di perquisizione degli uffici in uso al CRf2lla societa, allepoca dei fatti CFO di
BredaMenarinibus, diretto ad acquisire la docuneortee attestante il ruolo da questi rivestito nei

fatti oggetto di indagine.
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BredaMenarinibus SpA - nellambito del procedimento penale condottoladdProcura della
Repubblica presso il Tribunale di Roma relativa dbrnitura di 45 filobus nell’appalto indetto da
Roma Metropolitane SpA ed aggiudicato a un ATI costp da societa non appartenenti al Gruppo
Finmeccanica - in data 26 settembre 2012 é stagtindtaria di un decreto di perquisizione e
sequestro diretto ad acquisire la documentazidaévua al predetto appalto e all'assegnazione della
sub-fornitura alla societd, nonché copia del Maddlirganizzativo e dei verbali delle riunioni
dell'Organismo di Vigilanza. Il provvedimento e tstanotificato anche a titolo di informazione di
garanzia nei confronti, tra gli altri, dell'ex Amnistratore Delegato della societd, cessato dalla
carica in data 1° gennaio 2012, per il reato diagli artt. 110, 319, 321 c.p. e per il reato di cu
allart. 2 D.Lgs. 74/2000, e della societa peltddito amministrativo di cui all'art. 25, comma 2,
D.Lgs. 231/2001.

In data 17 ottobre 2012 la societa € stata deatinatli un altro decreto di sequestro atto ad
acquisire, tra l'altro, la documentazione relatevdutte le prestazioni di consulenza connesse alla
fornitura dei 45 filobus.

In data 2 novembre 2012 e stata notificata allaet®dda richiesta di proroga del termine delle
indagini preliminari. Da quest'ultimo provvedimentgulta altresi indagato I'ex Direttore Centrale
Relazioni Esterne di Finmeccanica e I'ex Amminiira Delegato di Electron Italia S.r.l.

In data 23 gennaio 2013 I'ex Amministratore Delegakella societd e stato destinatario di
un’ordinanza di custodia cautelare in carcerecpavertita nella misura degli arresti domiciliari.

In data 7 febbraio 2013 la societa e stata destiaadi un decreto di perquisizione e sequestm att
ad acquisire la documentazione contabile e consigttrelativa ai rapporti intrattenuti con la stie
Italian Trade Center SRO, nonché copia delle dielziani di imposta relative alle annualita in cui
risultano annotate le fatture passive della pradsitieta.

In data 25 marzo 2013 I'ex CFO della societa, &tieate CFO di AnsaldoBreda, & stato destinatario

di un’informazione di garanzia per il reato di alliart. 8 D.Lgs. 74/2000.

Electron Italia Srl, partecipata da Selex Elsag SpA (ora Selex ES 8p#Ajisura pari all’'80%, é
stata interessata nel 2011, nellambito di un pdonento penale condotto dalla Procura della
Repubblica presso il Tribunale di Roma, da un peowento di perquisizione relativamente a un
contratto di consulenza stipulato nel 2009 con deietd a responsabilita limitata Soluzioni di
Business. Il suddetto provvedimento e stato natifianche a titolo di informazione di garanzia nei
confronti dell’allora Presidente di Electron Ita$al, cessato dalla carica in data 27 luglio 2@kt i
reati di cui all'art. 8 del D.Lgs. 74/2000 e altat10 c.p.

Electron Italia Srl - nellambito del procedimerpenale condotto dalla Procura della Repubblica

presso il Tribunale di Napoli in relazione a trgalpi affidati alla societa per la fornitura di teisi
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di videosorveglianza per alcuni comuni della proiandi Napoli - & stata destinataria, in data 8
gennaio 2013, di un provvedimento emesso dal GIPTdeunale di Napoli avente ad oggetto il
sequestro preventivo ex artt. 19 e 53 del D.Lg4/@Bdella somma di € 6.250.000,00 per l'illecito
amministrativo di cui all’art. 24 ter del D.Lgs. 281.

Il provvedimento del GIP del Tribunale di Napoli ladtresi disposto I'applicazione di misure
cautelari personali nei confronti, tra gli altreliex Amministratore Delegato, cessato dalla @irc
data 12 marzo 2013, in ordine alle ipotesi di rehtoui agli artt. 110, 81 cpv, 326, 353 e 416 ep.
di un dipendente della societa in ordine alle ipiotk reato di cui agli artt. 110, 81 cpv, 326 835
c.p.

In data 29 gennaio 2013, a seguito di richiestaieiame, il Tribunale di Napoli ha disposto
I'annullamento del provvedimento di sequestro, madio la restituzione della somma alla societa.
In data 19 febbraio 2013 é stato notificato allaieta I'avviso della conclusione delle indagini
preliminari per l'illecito di cui all'art. 24 tego. 2, D.Lgs. n. 231/2001.

In data 4 aprile 2013 é stato notificato all'ex Amistratore Delegato della societa I'avviso della
fissazione del giudizio immediato. L'udienza dibatntale dinanzi al Tribunale di Napoli & stata
fissata per il 23 maggio 2013.

In data 10 aprile 2013 é stato notificato alla etici’avviso di fissazione, per il 24 maggio 2013,
dell'udienza preliminare in relazione alla richedi rinvio a giudizio depositata dal Pubblico
Ministero per il reato di cui all'art. 24 ter, c®@, D.Lgs. 231/01. Tale provvedimento é stato dltres

notificato ad un dipendente della societa perittdei cui agli artt. 353 e 326 c.p.

Elsag Datamat SpA(poi Selex Elsag SpA, ora Selex ES SpA) - nelbamdel procedimento
penale condotto dalla Procura della Repubblicaspréls Tribunale di Napoli avente ad oggetto
I'appalto per la fornitura di un sistema di ges@otentralizzata dei sistemi di videosorveglianza
presso il CEN di Napoli e I'appalto per la realizime del sistema integrato di monitoraggio del
traffico della citta di Napoli (per il quale la setd gia nel corso del 2010 era stata interessata d
alcuni provvedimenti di perquisizione e sequestre)stata destinataria, in data 8 gennaio 2013, di
un provvedimento emesso dal GIP del Tribunale gidliaavente ad oggetto il sequestro preventivo
ex artt. 19 e 53 del D.Lgs. 231/01 della somma4ir 255.649,82 per lillecito amministrativo di cui
all'art. 24 ter del D.Lgs. 231/01.

Il provvedimento del GIP del Tribunale di Napoli la#tresi disposto [I'applicazione di misure
cautelari personali nei confronti, tra gli altrieldex Amministratore Delegato dell’allora Elsag
Datamat, cessato dalla carica in data 30 giugn®,20di un dipendente della societa in ordine alle
ipotesi di reato di cui agli artt. 110, 81 cpv, 3363 e 416 c.p. e di un altro dipendente delléetdc

in ordine alle ipotesi di reato di cui agli arti.(l 81 cpv, 326 e 353 c.p.

75



In data 29 gennaio 2013, a seguito di richiestaieBame, il Tribunale di Napoli ha disposto
I'annullamento del provvedimento di sequestro, maddo la restituzione della somma alla societa.
In data 19 febbraio 2013 é stato notificato allaietd I'avviso della conclusione delle indagini
preliminari per l'illecito di cui all’art. 24 tergo. 2, D.Lgs. n. 231/2001.

Dal suddetto provvedimento risultano indagati,eolir soggetti raggiunti dalle misure cautelartj alt
due dipendenti della societa.

In data 4 aprile 2013 & stato notificato all’ex Amistratore Delegato e a un dipendente dell’allora
Elsag Datamat I'avviso della fissazione del giugdizhmediato. L'udienza dibattimentale dinanzi al
Tribunale di Napoli é stata fissata per il 23 madggd13.

In data 10 aprile 2013 & stato notificato alla stici’avviso di fissazione, per il 24 maggio 2013,
dell'udienza preliminare in relazione alla richeedti rinvio a giudizio depositata dal Pubblico
Ministero per il reato di cui all'art. 2ter, co. 2, D.Lgs. 231/01. Tale provvedimento e stdt@si

notificato ad un dipendente della societa periitildi cui agli artt. 353 e 326 c.p.

Elsag Datamat SpA (poi Selex Elsag SpA, ora SelexSpA) - nel quadro di indagini avviate
dall’'Autorita Giudiziaria relative a tre gare intkedal Comune di Barletta, dal Comune di Lucera e
dal Comune di Maiori per la realizzazione dei sistdi controllo degli accessi nella ZTL - ha visto
un proprio dipendente interessato da tre avvigjaanzia per reati riconducibili a forniture non
conformi a quanto richiesto dalla stazione appdtéartt. 353 e 356 c.p.).

Con riferimento al procedimento penale concerndatecalizzazione del sistema nel Comune di
Barletta condotto dalla Procura di Traim,data 30 novembre 2011 é stato notificato al rilileate
l'avviso di avvenuta fissazione dell’'udienza prefiare per il 9 febbraio 2012.

In data 12 luglio 2012 il giudice dell'udienza pnehare del Tribunale di Trani ha disposto nei
confronti del dipendente il rinvio a giudizio pe&ati riconducibili a forniture non conformi a quant
richiesto dalla stazione appaltante (artt. 353, 8283 c.p.). La prima udienza dinanzi al Tribunale

competente si é tenuta il 22 ottobre 2012 e iligingprosegue in fase dibattimentale.

Elsag Datamat SpA (poi Selex Elsag SpA, ora Se®xSBA) ha visto un proprio ex dipendente,
all’'epoca dei fatti Responsabile “Servizi Gene&didi”, attualmente alle dipendenze presso un’altra
societa del Gruppo, interessato da un’informaziaiiegaranzia emessa dalla Procura della
Repubblica presso il Tribunale di Genova per ittladi cui agli artt. 426 e 449 c.p. in relazione
all'esondazione del torrente Chiaravagna verifgaasenova il 5 ottobre 2010.

In data 5 ottobre 2012 é stato notificato all’epedidente I'avviso della conclusione delle indagini
preliminari per i delitti di cui agli artt. 426 4@ c.p. e in data 8 marzo 2013 I'avviso di fissaeio

dell'udienza preliminare per il 16 maggio 2013.

76



Selex Elsag SpAora Selex ES SpA) - nell’lambito del procedimepémale condotto dalla Procura
della Repubblica presso il Tribunale di Firenzeoidine al reato di cui all'art. 16, comma 1, del
D.Lgs. 96/03 - & stata destinataria in data 26 ed®@mbre 2012 di due decreti di perquisizione atti
ad acquisire la documentazione contrattuale, anstnittiva e contabile relativa all’attivita svolta
dalla suddetta societa in Siria con riferimentoa alkalizzazione della rete di comunicazione
tecnologica “Tetra”.

In data 6 marzo 2013 e stata notificata alla SEIx presso la sede di Firenze, un provvedimento
per la richiesta di consegna del server contengmtespecifico software, da cui si & appreso che
risultano indagati I'ex Presidente, cessato daliica in data 31 dicembre 2012. e l'ex
Amministratore Delegato dell'allora Selex Elsagssato dalla carica in data 30 settembre 2012, e

due dipendenti dellaocieta

Selex Galileo SpA(ora Selex ES SpA) - nell'lambito del procedimenéogle condotto dalla Procura
della Repubblica presso il Tribunale di Palermoj asferito alla Procura di Milano é stata
destinataria nel 2011 di un provvedimento di pesigione diretto ad acquisire la documentazione
amministrativo-contabile, societaria ed extracoifgalmerente al finanziamento pubblico richiesto
dalla societa ai sensi del P.1.A. Innovazione.

Tale provvedimento e stato notificato anche adittilinformazione di garanzia in ordine ai reati di
cui agli artt. 81 cpv., 640 bis, 483, 56 e 640,xei confronti dei due ex Amministratori Delegati
dell'allora Selex Galileo, cessati dalla caricgeisivamente in data 16 febbraio 2009 e 31 dicembre
2012, e di due dipendenti della societa.

In data 5 marzo e 25 settembre 2012 sono staticateiai soggetti coinvolti le richieste di proeog

del termine delle indagini preliminari.

Selex Service Management SpAnell’ambito del procedimento penale condottdadBrocura della
Repubblica presso il Tribunale di Napoli in mebaffidamento della realizzazione e gestione del
Sistema di controllo della tracciabilita dei rifi@ISTRI, per il quale la societa, gia nel corsd de
2011, era stata interessata da due provvedimepgrduisizione e sequestro - in data 26 aprile 2012
e stata destinataria di un ulteriore decreto dgpisizione che ha disposto l'acquisizione della
documentazione depositata presso il Ministero Aigibiente e della Tutela del Territorio e del Mare
concernente il Progetto a partire dal 2006.

In relazione a tale indagine risulta essere indagdea gli altri, 'ex Amministratore Delegato dell
societa, cessato dalla carica in data 28 setteRik#, per i reati di cui agli artt. 416, 110, 6323
c.p. e agli artt. 2 e 8 del D.Lgs. 74/2000.

In data 17 aprile 2013 é stato notificato alla $edervice Management S.p.A. un provvedimento

emesso dal GIP del Tribunale di Napoli che ha digpdra I'altro, I'applicazione della misura della
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custodia cautelare in carcere nei confronti delldX della societa per i reati di cui agli artt. 416
319, 320, 321 e 640-bis c.p. e agli artt. 2 e 899.174/2000 e il sequestro preventivo sui contadel
societa della somma che l'indagato avrebbe premamgnte sottratto all’erario o illecitamente
percepito per indebiti rimborsi, pari a € 6.955.791

Da tale provvedimento risulta, altresi, indagatirkettore Operazioni della societa per il reatculi
all'art. 648-bis c.p.

Selex Service Management SpA - nelllambito di umcpdimento penale avviato dalla Procura della
Repubblica presso il Tribunale di L’Aquila, poi $farito alla Procura di Roma, in merito ad alcuni

contratti in essere tra la societa e Abruzzo Ergging Scpa in liquidazione (partecipata in misura
pari al 30% dalla stessa Selex Sema), - in datgebBaio 2012 e stata destinataria di un ordine di
esibizione, che si aggiunge a quelli gia dispostli eorso del 2011, diretto ad acquisizione la

documentazione relativa all'attivita di controllogta in essere dall’Organismo di Vigilanza.

In relazione a tale vicenda risultano indagatiiilelore Operazioni per i reati di cui agli arti.Qle

319 c.p., il CFO e due dipendenti della societa.

Selex Sistemi Integrati SpA- nell'ambito del procedimento penale condotto aldrocura della
Repubblica presso il Tribunale di Roma relativpatési di reati fiscali nell’'assegnazione di lavori
da parte di ENAV S.p.A. - il 24 maggio 2012 e std&stinataria, in qualita di persona offesa,
dell'avviso di fissazione, per il 22 giugno 201zlldidienza preliminare relativa alla richiesta di
rinvio a giudizio, per i reati di cui all'art. 8 O®.Lgs. 74/2000 e agli artt. 110 e 646 c.p., nei
confronti, tra gli altri, del’ex Amministratore Degato, cessato dalla carica in data 14 dicembre
2011, e dell'ex Direttore Vendite della societa.

In relazione a tale procedimento, Selex Sistemedrati, all'udienza del 22 giugno 2012, ha
formalizzato la propria costituzione di parte a@vil

Con ordinanza del 9 novembre 2012, il Giudice pddienza Preliminare del Tribunale di Roma ha
ammesso la costituzione di parte civile della gaamei confronti degli imputati e con decreto del 2
novembre 2012 ha disposto il rinvio a giudizio @llAmministratore Delegato e dell’ex Direttore

Vendite. L'udienza dibattimentale e stata fissatz22anovembre 2013

Selex Sistemi Integrati SpA - in relazione al pdiocento penale condotto dalla Procura della
Repubblica presso il Tribunale di Roma relativgatesi di corruzione nell’assegnazione di lavori
da parte di ENAV per il quale la societa é stattagata per l'illecito di cui all’art. 25, commadgl
D.Lgs. 231/01 (per la descrizione si rinvia allald2e®ne di Corporate Governance relativa
all’'esercizio 2011) - in data 4 ottobre 2012 haspreato istanza di patteggiamento al fine di defini
tutte le posizioni processuali contestate ai sdaiart. 25, comma 2, D.Lgs. 231/01. Con sentenza

del 7 dicembre 2012 la societa ha patteggiato Feggione della sanzione pecuniaria di € 150.000 e
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la confisca della somma di € 1.000.000, riconoscem&ENAYV la somma di € 1.000.000 a titolo di

risarcimento danni.

In relazione alle criticita emerse circa la coaetgsecuzione di alcune forniture afferenti i cdttra

stipulati da Selex Sistemi Integrati con il clie®NAV, si sintetizzano di seguito le iniziative pos

in essere successivamente alla Relaziof@odborate Governanceelativa all'esercizio 2011:

in relazione all'incarico conferito nel mese di liehio 2012 a un terzo indipendente, RINA
SERVICES S.p.A., per l'analisi di congruita delot@ e delle opere realizzate nei contratti di
subappalto affidati nel periodo 1.1.2008 - 30.1112@lle societa Arc Trade Srl, Print Sistem
Srl, Techno Sky S.p.A e Renco S.p.A. (valore tottea 138 milioni di euro) in data 31
maggio 2012 RINA ha consegnato alla societa il ‘fiRafp Conclusivo” relativo alla Fase 1
dell'incarico. Questo Rapporto pone in evidenza cispetto al perimetro di attivita assegnato,
sono stati verificati ordini per 127 milioni di Eyr mentre sono risultati non congruibili
economicamente e quindi non verificabili (in quastdratta di ordini a corpo non quantificati
nel dettaglio o perché si tratta di forniture répiérda un unico fornitore a livello mondiale che
non ha risposto alle richieste di quotazione) angan circa 11 milioni di euro.

Nell’ambito degli ordini verificati sono stati rit@ti non congruenti ordini o quota parte di
ordini per 32 milioni di euro (pari a circa il 238l totale), mentre sono risultati ulteriormente
non verificabili (per i motivi sopra menzionati) @a parte di ordini per complessivi 16 milioni
di euro circa. In esito alle risultanze della Fasé societa ha provveduto a integrare per €mil.
6 gli accantonamenti effettuati in sede di bilan2@ill. Preso atto del Rapporto Conclusivo
della Fase 1, il Consiglio di Amministrazione dil&SeSistemi Integrati ha ritenuto necessario
attivare immediatamente la Fase 2 dell'incarico she conclusa il 15 novembre 2012, con la
consegna del “Rapporto Conclusivo”. Sulla base edelbultanze emerse nella Fase 2
dell'incarico, fermo restando il perimetro di aitévgia assegnato per la Fase 1, Selex Sistemi

Integrati ha effettuato un ulteriore accantonameatoa 15,7 mil. €.

In data 6 luglio 2012, il Consiglio di Amministrarie di Selex Sistemi Integrati ha approvato
una versione aggiornata del Modello di OrganizzagjoGestione e Controllo ex D.Lgs.

231/2001. Tale aggiornamento, che € stato precedatamna importante attivita di “Risk

Assessment” posta in essere anche con la collaboeadi consulenti esterni, riguarda non solo
'introduzione dei reati ambientali nellalveo delinormativa di cui trattasi, ma anche e
soprattutto il recepimento di tutte le ulterioroposte di modifica e integrazione del Modello
che sono state formulate, sia per la sua parterglenehe per quella speciale, alla luce delle
note vicende giudiziarie che hanno coinvolto la ietdc Notevole enfasi e stata data

all'aggiornamento della Parte Speciale relativ®@ati contro la Pubblica Amministrazione; in
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particolare e stato effettuato un approfondimentoratm sulle seguenti aree ritenute
maggiormente critiche: (i) gestione dei sub-appdlf) acquisizione di contratti con enti
pubblici mediante partecipazione a procedure negmznonché a gare a evidenza pubblica; (iii)
flussi finanziari;

- per quanto concerne l'eventuale azione di respdiiteamei confronti del precedente
Amministratore Delegato, Selex Sistemi Integratiésicostituita parte civile nel succitato
procedimento penale relativo a ipotesi di reatcdis Rimane comunque impregiudicato il
diritto della societa di avviare in futuro, allackianche degli esiti dei procedimenti penali in
essere, l'azione sociale di responsabilitd cheresguive in cinque anni dalla cessazione

dell’lamministratore dalla carica.

*kkkkk

In relazione a quanto sopra esposto, si precisa che

* in relazione a tali procedimenti penali pendendiceezion fatta per la sentenza di condanna in
primo grado di Ansaldo Energia SpA e per la serstetiz patteggiamento di Selex Sistemi
Integrati - non sono state emesse sentenze di opad®i confronti di societa del Gruppo, loro
amministratori o dirigenti e non risultano form@aichieste di rinvio a giudizio nei confronti
delle societa coinvolte ai sensi del D.Lgs. 231/01;

e per quanto concerne i provvedimenti di acquisiziodisposti dall’Autorita Giudiziaria
riguardanti alcuni contratti di societa del Gruppbprecisa che gli stessi (eccezion fatta per il
contratto stipulato tra AgustaWestland Internatiotal e il Ministero della Difesa indiano
relativo alla fornitura di 12 elicotteri AW101, pé&rquale Governo Indiano ha comunicato alla
societa la sospensione dei pagamenti) sono regetaenin corso di esecuzione e ad oggi non
sono state formulate dalle controparti contestazionmerito né proposte azioni dinanzi
all’Autorita Giudiziaria per inficiarne la loro vidita o efficacia.

Il Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindale, il Comitato Controllo e Rischi e I'Organismo

di Vigilanza di Finmeccanica sono stati sistematieate informati in merito alle vicende sopra

commentate.

In particolare, per quanto concerne le vicendearidanti la fornitura di elicotteri in India e la

controllata Bredamenarinibus S.p.A., sono statettefiite le seguenti attivita di verifica.

In relazione alla prima, il Comitato Controllo esBhi, congiuntamente al Collegio Sindacale, e

I'Organismo di Vigilanza di Finmeccanica hanno intato sia il Chief Executive Officedi

AgustaWestland che lI'ex Presidente e Amministratbedegato di Finmeccanica ed effettuato

ulteriori approfondimenti esaminando, tra l'alttoitti i report predisposti dalhternal Audit di

AgustaWestland e ureport riepilogativo predisposto da uno studio legale esgl indipendente che

illustra gli esiti degli approfondimenti effettuegul contratto per la vendita in India di 12 elieot
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AW101, sugli accordi stipulati da AgustaWestland ipeiacquisto degli elicotteri WG30 venduti in
India nel 1987 e sui servizi resi dalla Global $m% FZE (societa costituita a Dubai dal Sig.
Christian Michel) in esecuzione del contratto Rost Contract Servicestipulato a seguito
dell'acquisizione, da parte di AW, del citato carto per la vendita in India di 12 elicotteri AW101
Inoltre il Comitato Controllo e Rischi, d’'intesarcd Collegio Sindacale, al fine di completare le
valutazioni effettuate in merito a tale vicenda, rizhiesto che vengai) selezionato un terzo
indipendente, RINA SERVICES S.p.A., per valutareclangruita dei prezzi applicati da IDS
Infotech (India) e IDS Tunisia e I'entita delle ptazioni effettivamente rese dalle citate societa;

ii) effettuato un aggiornamento sui rapporti intereotir tra le societa del Gruppo con il Sig.
Haschke e con societa allo stesso riconducibili.

Gli esiti delle attivita svolte sono di seguito asmnziati.

RINA Services SpA ha concluso la propria attivitdlescommesse affidate, dal 2007 al 2012, da
AgustaWestland SpA a IDS Infotech (India) e ad D#isia ed il rapporto predisposto evidenzia
che i menzionati fornitori hanno effettivamente lewda loro attivita a favore di AgustaWestland
SpA, che le attivita di fornitura esaminate copr@ustanzialmente il periodo di esecuzione dei
lavori e che AgustaWestalnd SpA ha utilizzato iregfuanni, o si appresta a farlo, gli elaborati
tecnici (cartacei ed informatici) oggetto dell’sita dei predetti fornitori. Ulteriori approfondimg
sono stati richiesti a RINA Services SpA circa ddovizzazione dei citati elaborati.

Per quanto concerne i rapporti tra il Sig. Hasahkecieta al medesimo riconducibili e le societa de
Gruppo si conferma la sola esistenza di rappodia- evidenziati nelle informazioni integrative
richieste dalla Consob in data 9 maggio 2012 e nede in data 16 maggio 2012 - con Alenia
Aeronautica SpA, OtoMelara SpA, AgustaWestland SpAsaldo Energia SpA e AnsaldoBreda
SpA, mentre non & emerso alcun rapporto, dal 1fi@er2010, tra il Sig. Guido Gerosa - e societa al
medesimo riconducibili — e societa del Gruppo Fiocoaaica.

L’'organismo di Vigilanza ha altresi incontrato I'eResponsabile dell’Ufficio Commerciale
Finmeccanica in India.

Oltre alle attivita effettuate congiuntamente do@amitato Controllo e Rischi, il Collegio Sindaeal

di Finmeccanica ha incontrato il Collegio SindacdieAgustaWestland e ha altresi chiesto al
Presidente del Collegio Sindacale della stessaamgnenti in merito alle iniziative e alle verifeeh
intraprese dal Collegio Sindacale e dagli orgarardiministrazione e dall’Organismo di Vigilanza di
AgustaWestland in merito alle indagini in corsojlaslbase di quanto comunicato dal Collegio
Sindacale di AgustaWestland, da quanto dallo stegpeeso nel corso delle audizioni svolte e dalle
risultanze degli accertamenti e deglidit effettuati dagli Enti preposti, non sono emersifitirdi
possibile commissione di reati, né elementi di i§icgttiva criticita del sistema di controllo intern

né irregolarita riguardo alladeguatezza ed allbrganza delle procedure aziendali. Anche a seguito
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di quanto richiesto dal Collegio Sindacale di Ag\gestland, la societa, oltre a provvedere alla

citata nomina di un terzo indipendente per valulareongruita dei prezzi applicati da IDS Infotech

(India) e IDS Tunisia e I'entita delle prestaziefiettivamente rese dalle citate societa, ha dispos

I'avvio di unauditvolto ad accertarsi s§: AgustaWestland abbia rispettato le procedure daiee

se le stesse siano conformi alle Direttive di Fiooamica;ii) le procedure aziendali in materia di

acquisti di prestazioni di servizi possano essikeaute affidabili ed adeguate, ovvero se sussistan

carenze nel sistema di controllo interno.

L’ audit sul “Processo di acquisto di prestazioni di setyimiiziato il 15 marzo 2013 ed il cui

completamento e previsto entro la fine del megeatigio 2013, valutera, in particolare:

. la conformita del processo alle nuove procedurd\il, emesse a fine 2012, nell'ambito del
Ciclo Passivo ( Purchase Order AcknowledgementdasdPurchase Order Approval Process,

Purchase Order Creatio Process, Sourcing Proagsgli& Initial Approval Process);

. 'adeguatezza in termini di organizzazione, sistali deleghe e segregazione dei compiti;
. il rispetto dei poteri di firma;
. 'adeguatezza dei controlli di monitoraggio.

In relazione alla vicenda riguardante BredamenaumiS.p.A., il Comitato Controllo e Rischi,
congiuntamente al Collegio Sindacale, ha incontila®sesidente di Bredamenarinibus S.p.A. ed ha
successivamente esaminato una relazione contegieetsti della verifica condotta da quest’ultima
societa sui rapporti di consulenza e intermediazioggetto delle attivita di indagine condotte dalla
magistratura, da cui risulta che “l'attuale vertaz@endale, riponendo piena fiducia nell’operatitede
magistratura, ha confermato di ritenere che l'indagn corso dimostrera la completa estraneita
dell’azienda ai fatti in cui € coinvolto il precede vertice aziendale verso il quale, in base stbe
delle indagini in corso, si valutera l'adozione elentuali azioni a tutela dell’azienda ed a
risarcimento dei danni subiti e subendi”. In taledes & stato altresi preso atto dell’avvenuto
superamento di una criticita legata alla preesisterancanza di indipendenza del responsabile della
funzionelnternal Auditrispetto al Presidente esecutivo della societlieeadtre funzioni operative
aziendali.

Oltre alle attivita effettuate congiuntamente do@amitato Controllo e Rischi, il Collegio Sindaeal

di Finmeccanica ha incontrato il Collegio SindacdieBredamenarinibus S.p.A. nell’lambito dei
periodici incontri con gli omologhi organi di coalio delle societa di primo livello/strategiche.
Successivamente il Presidente del Collegio Sindachl Finmeccanica ha altresi incontrato il
Presidente del Collegio Sindacale della controllata merito ai rapporti di consulenza e

intermediazione oggetto delle attivita di indaghoedotte dalla magistratura.
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10.1. $STEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI IN RELAZIONE AL PROCESSO

DI INFORMATIVA FINANZIARIA
Il sistema di controllo interno sull'informativantinziaria (ICFR) € definito come l'insieme delle
attivita volte a identificare e a valutare le aziorgli eventi il cui verificarsi o la cui assenpassa
compromettere, parzialmente o totalmente, il conigegnto degli obiettivi di attendibilita,
accuratezza, affidabilitd e tempestivita dell'imf@zione finanziaria.
In Finmeccanica €& presente un sistema di contiatéono per il governo del processo di formazione
dellinformativa finanziaria, definito in coerenzamn i framework comunemente accettati, emessi
dal “Committee of Sponsoring Organizations of the Tread@mmissicdh- CoSOReporte, per gli
aspetti informatici, dalControl Objectives for Information and related Teology' - COBIT.
In particolare, nel corso del 2012, sulla base Falud Risk Assesmembndotto nell’esercizio
precedente in relazione agli schemi di frode d&fimélla Fraud Library di Gruppo, le procedure
amministrativo-contabili sono state integrate carsat di controlli aggiuntivi a quelli esistentirpa
prevenzione dei rischi di frode, in coerenza coango previsto dalAuditing Standarch. 5 “An
Audit of Internal Control Over Financial Reportinichat is Integrated With An Audit of Financial
Statements emanato daPublic Company Account Oversight BogdRICAOB), che pone, tra I'altro,
una specifica enfasi sui controlli relativi allaepenzione, identificazione e rilevazione di atéivit
fraudolente, da intendersi quali atti intenzionalonei a generare una falsa rappresentazione
economico-patrimoniale-finanziaria a livello didiicio o a distrarre il patrimonio aziendale. Tali
controlli sono oggetto di test nel’lambito dellensaete attivita di monitoraggio secondo il piano
definito dal Dirigente Preposto. In aggiunta, ilriDénte Preposto ha avviato una attivita di
monitoraggio specifico sui processi di ciclo passwlta a rilevare la presenza di comportamenti
fraudolenti o carenze rilevanti dell'ICFR, gia cdetate sulla Capogruppo e su AgustaWestland.
Circa gli esiti delle attivita di monitoraggio aintide condotte sul Bilancio 2012, con riferimeni@ s
alle attivita ditestdei controlli che mitigano i rischi di frode si#'attivita di Detection Auditsul
processo di gestione del ciclo passivo, si rapptasguanto segue.
Nell’ambito del piano di monitoraggio antifrode dBilancio 2012 Finmeccanica ha condotto, con
riferimento alle societa del Gruppo che rientrarel perimetro di applicazione della Legge
262/2005, sia attivita diestdei controlli antifrode ai fini dell&compliancealla sopracitata legge
(monitoraggio periodico), sia attivita di verificaul processo di gestione del ciclo passivo volte a
rilevare eventuali frodi perpetrate ai danni delieieta e/o carenze del sistema di controllo imtern
(monitoraggio specifico) — c.dDetection Audit
Nelllambito del Programma diest sul Bilancio 2012 definito dal Dirigente Preposdo fini
dell'applicazione alla legge 262/2005, all'interdel Gruppo, sono stati esegutitist- sul Bilancio

Semestrale al 30.06 e sul Bilancio al 31.12 - stac2.300 controlli con valenza antifrode, suddlivis
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tra le seguenti componenti del sistema di contralii@rno sull’informativa finanziaria (ICFR)

adottato da Finmeccanica:
7 n. 1530 Controlli a livello di “Processo” definitialle procedure aziendali (c.Hrocess Level
Contral), di cui circa 280 testati ai fini del Bilanciof8estrale;

71 n. 490 Controlli relativi al funzionamento e afjastione dei sistemi informativi (c.d. General
Control);

71 n. 280 Controlli a livello di “Entita” attinentil struttura e I'organizzazione delle singole Saéciet
(c.d.Entity Level Contrgl

Dall’analisi delle risultanze del Programma Tstsul Bilancio 2012 € emerso che, a fronte dei

controlli risultati inefficaci, i relativi controll compensativi e/otest di sostanza -effettuati

dall'Internal Audithanno consentito di confermare la complessivaatfa delle procedure in essere

a presidio delle aree di rischio esaminate.

In coerenza con il Programma 2012, € stata inaltvwata nel secondo semestre 2012, una attivita di

monitoraggio specifico (cdDetection Audit volta a rilevare la presenza di comportamenti

fraudolenti o carenze dellICFR sul processo di gwvigionamenti di beni e servizi” e prevede le
seguenti macro fasi:

a. Mappatura: tale fase consiste nell'identificagiodei flussi informativi e dei sistemi a
supporto dei processi di Approvvigionamento di berservizi delle societa del Gruppo, al
fine di individuare il set informativo (cut-off dat31.10.2012) su cui svolgere le successive
analisi.

b. Scopingtale fase prevede:

- applicazione di specifici indicatori (Key Frauddicator) sviluppati basandosi sugli
schemi di frode identificati nel Fraud Risk Assesestralla base dati individuata in
fase di mappatura costituita dalle transazioniidiocpassivo registrate sui sistemi
nel triennio 01/01/2010 — 31/10/2012;

- definizione delle analisi e delle correlazioniwtédizzare per I'elaborazione dei dati e
per I'estrapolazione di eventuali incongruenze/poiai anomalie.

C. Test tale fase prevede:

- analisi delle anomalie identificate a valle ddédae discoping al fine di individuare
i cd. “Falsi Positivi” (eccezioni giustificate) evidenti errori;

- esecuzione ddiest per le anomalie su cui sono necessarie ultaaimlisi.

Ad oggi le attivita di Mappatura copingsono state completate su tutte le Societa in ptranLe

attivita di Testsono state completate per Finmeccanica S.p.Ar ke p®cieta AgustaWestland S.p.a.

e AgustaWestland Ltd e sono in corso per le aligeta in perimetro; il relativo completamento e

previsto per la chiusura del primo semestre 2013.
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Con riferimento a Finmeccanica S.p.a. sono sta#ilizzati 9.300 fornitori. In particolare, di
ciascuno, sono state analizzate le seguenti dimirdii analisi:

Anagrafiche

Richieste di Acquisto

Ordini di Acquisto

Entrate Merci

Fatture

O o o o o d

Pagamenti.

Sulla base delle correlazioni definite e degli sohai frode, sono state effettuate delle estrapoiaz

per individuare eventuali incongruenze/potenzialoraalie ed eliminare i casi di falsi positivi
(eccezioni giustificate) e/o errori immateriali. Sirca 155 codici fornitori e stata effettuata
un’attivita di analisi documentale per verificaeedause che hanno generato le incongruenze.

Con riferimento alla AgustaWestland S.p.a. sondi staalizzati circa 25.300 fornitori con la
medesima metodologia utilizzata per FinmeccaniqgaaS.Su circa 27 codici fornitori e stata
effettuata I'attivita di analisi documentale perifieare le cause delle incongruenze. Con riferitnen
alla AgustaWestland Ltd sono stati analizzati ci€c@00 fornitori. Su 6 codici fornitori &€ stata
effettuata I'attivita di analisi documentale perifieare le cause delle incongruenze.

Dalle analisi svolte per Finmeccanica S.p.a. e faWestland S.p.a. e AgustaWestland Ltd € emerso
che le anomalie evidenziate deey Fraud Indicatore dalle successive verifiche, sono dovute a
opportunita di miglioramento del sistema di controinterno riconducibili a disallineamenti
procedurali che, tuttavia, non pregiudicano laawsd del processo di ciclo passivo.

In relazione a quanto previsto nel Piano di a@id012, é stato inoltre emesso un Manuale per la
gestione dellacompliancealla Legge 262/05, comprensivo della componentelgpeaestione dei
rischi di frode, con l'obiettivo di rafforzare il odello di controllo interno sull'informativa
finanziaria all'interno del Gruppo e per assicurargestione in ottica evolutiva.

Le responsabilita relative all'istituzione e al memimento del sistema ICFR nel suo complesso sono
regolamentate e diffuse all'interno dell’organizoae.

In particolare, il modello di Finmeccanica prevedialmente il coinvolgimento di:

. Organo amministrativo delegato

Si identifica con I’Amministratore Delegato.

. Dirigente Preposto alla redazione dei documentiontabili e societari

Si rinvia ai contenuti del successivo par. 10.6.
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. Dirigente responsabile dell'informativa contabile e societaria da fornire alla
Capogruppo

L'organizzazione interna del Gruppo ha previsto cbkle aziende rilevanti ai fini del@mpliance

alla Legge 262/05 siano nominati, con appositébdedi dei rispettivi Consigli di Amministrazione e

sentito il parere del Dirigente Preposto e del €pd Sindacale dell’Azienda, i “Dirigenti

Responsabili dell’'Informativa Contabile e Finanaata fornire alla Capogruppo” (“DRICF”), con |l

compito di supportare il Dirigente Preposto alldazone dei documenti contabili societari.

| “DRICF” hanno quindi il compito di:

- predisporre presso ciascuna azienda del Grupgta base delle indicazioni ricevute dal
Dirigente Preposto, procedure amministrativo-coilitadpttese ai processi di formazione
dell'informativa finanziaria che assicurino l'adegezza e [I'affidabilita dell'informativa
finanziaria per quanto concerne sia il bilanciosmigato sia le situazioni contabili consolidate
infrannuali e risultino allineate alla realta ogera della propria azienda;

- definire e realizzare eventuali piani di miglioranto;

- attestare al Dirigente Preposto di Finmeccaniomgiuntamente all’Organo Amministrativo
Delegato della societa, quanto richiesto dalla Qagupo in relazione al sistema di controllo
interno per il governo del processo di informatifraanziaria e alla predisposizione dei
documenti contabili.

. Unita Organizzativa I nternal Audit di Finmeccanica Spa

Il Dirigente Preposto ha affidato all’Unita Orgarétiva Internal Audit la responsabilita della

valutazione “indipendente” dell’operativita del teima di controllo interno sull’informativa

finanziaria.

L’Unitd Organizzativanternal Audit avvalendosi delle Unita Organizzatikgernal Auditpresenti

nelle aziende del Gruppo, e sulla base delle izthoa ricevute dal Dirigente Preposto svolge le

attivita di verifica es) sull’effettiva applicazione delle procedure amisiirativo-contabili in essere
nel Gruppo definendo, mediante uno specifico piap®rativo, le modalita per la verifica
dell'operativita dei controlli.

| risultati delle attivitd di test svolti nelle gjole societa vengono sottoposti mlanagement

aziendale, che definisce le eventuali azioni dilimigmento individuate al fine di consentire la

definizione di tempestivi e adeguati piani di agon

Sulla base delle risultanze emerse dalle suddtit@adi test, I'Unita Organizzativinternal Audit

di Finmeccanica predispone una relazione di sSirfges consentire al Dirigente Preposto alla

redazione dei documenti contabili societari e ali@gho Amministrativo Delegato di valutare

'adeguatezza e I'effettiva applicazione delle gure amministrativo-contabili per la redazione del
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bilancio d’esercizio, del bilancio semestrale abiat® e del bilancio consolidato, ai fini del ritas
delle attestazioni previste dalla normativa diritfeento.

La gestione del sistema ICFR, definito da Finmeimearsi sviluppa nelle seguenti macrofasi:

* identificazione e valutazione dei rischirfancial e Fraud Risk Assessmént

» valutazione dell’'adeguatezza delle attivita ditcollo;

» verifica dell'operativita del sistema di contmk monitoraggio specifico.

Identificazione e valutazione dei rischiEinancial e Fraud Risk Assessment)

La valutazione del rischid-{hancial Risk Assessmggt I'insieme delle attivita volte a identificare e
a valutare le azioni o gli eventi il cui verificars la cui assenza compromette parzialmente o
totalmente il raggiungimento degli obiettivi de@FR, nel caso specifico, I'attendibilita
dell'informativa finanziaria. Nell'ambito della vatiazione del rischio, particolare attenzione eltévo

a quello di frode Fraud Risk Assessmégnidentificando e valutando le condizioni (fattdririschio)

che potrebbero favorirne I'attuazione all'interradld Societa.

L'identificazione e la valutazione dei rischi e tateeffettuata considerando la probabilita di
accadimento degli eventi e il loro impatto potelezisulle voci di bilancio, senza tenere conto, in
ottica prudenziale, dell'esistenza di controlli diizzati alla riduzione del rischio a un livello

accettabile.

Valutazione dell’adeguatezza delle attivita di combllo

Sulla base delle analisi dei rischi potenzi&in@ncial e Fraud) sono stati identificati i presidi di

controlli volti alla mitigazione degli stessi. lalutazione dell'adeguatezza dei presidi di cofitéol

svolta sulla base della capacita degli stessi sicasare, con ragionevole certezza, la riduziorle de

rischio ad un livello accettabile.

I controlli definiti sono riconducibili alle segugmacrotipologie:

- controlli specifici a livello di processoRtocess Level Contrt

- controlli applicabili all'intera organizzazioneiandale che, in quanto comuni e trasversali
all'intera organizzazione oggetto di valutazionappresentano elementi strutturali del
sistema di controllo interno sull'informativa fingaria (“Entity Level Contrd);

- controlli relativi al funzionamento e alla gesi®o dei sistemi informativi (T General
Control").

Nel corso del 2012, come detto, sono stati formatize implementati ulteriori controlli, rispetto a

quelli gia in essere, per rafforzare la gestiorigidehi di frode sulla base dei risultati dgiaud Risk

Assessmersvolti nel corso del 2011.
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E’ stato inoltre emesso il Manuale per la gestidekka compliancealla Legge 262/05, comprensivo

della componente per la gestione dei rischi di drodon I'obiettivo di rafforzare il modello di

controllo interno sull'informativa finanziaria altiterno del Gruppo e per assicurarne la gestione in

ottica evolutiva.

Nel 2013 si prevede di svolgere le consuete atiditmanutenzione e di sviluppo delle componenti
dell'ICFR.

Verifica dell’operativita del sistema di controllo e monitoraggio specifico

Al fine di verificare e garantire l'operativita dalistema di controllo interno sull’informativa

finanziaria sono previste specifiche attivita \iegf fes) e monitoraggio da parte di soggetti terzi

indipendenti lnternal Audi).

Il piano di test definito dal Dirigente Prepost@yede che vengano svolte a rotazione le verifiche s

tutte le componenti di controllo dell'lCFR di Fingwnica, in particolare:

I'operativita dei controlli ritenuti “chiave” défiti nelle narrative viene testata su base
annuale;

la verifica della corretta segregazione dei rualiompatibili € condotta con cadenza
annuale;

le componenti ITGC ritenute necessarie a gamnir presidio adeguato sugli applicativi e
linfrastruttura sono verificate con cadenza aneu#& componenti ITGC non soggette a
sistematiche variazioni, in quanto attinenti ad e#t$pstrutturali della societa (es.
organizzazionepolicy, ecc.). sono verificate con cadenza triennaletazimne e comunque

in occasione di cambiamenti significativi;

le verifiche sugliEntity Level Controlsono svolte con cadenza triennale e comunque in

occasione di cambiamenti significativi.

Ad integrazione del modello di controllo & prevjstoltre, una attivita di monitoraggio specifico

volta a rilevare la sussistenza di eventuali congpoenti fraudolenti e/o carenze rilevanti nel’'ICFR

(c.d.Detection Audit Tale attivita € condotta su base rotativa sesamdapproccio Top-down-risk

based che consente di indirizzare le verifiche a partialle aree a piu alto rischio; I'attivita & imelt

condotta in relazione ad eventi specifici qualtjtalo esemplificativo e non esaustivo, modifiche

organizzative o segnalazioni, tali da far presuppda presenza di comportamenti fraudolenti o

carenze rilevanti.
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10.2. AVMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO EDIG  ESTIONE DEI
RISCHI

Come previsto dal Regolamento del Consiglio di Amistrazione, 'Amministratore Delegato

riveste il ruolo di Amministratore incaricato déstema di controllo interno e di gestione dei risch

al quale compete l'istituzione e il mantenimentadiefficace Sistema.

Il medesimo Amministratore, in particolare:

a) cura l'identificazione dei principali rischiiandali, tenendo conto delle caratteristiche delle
attivita svolte dalla Societa e dalle sue conttell@ li sottopone periodicamente all'esame
del Consiglio;

b) da esecuzione alle linee di indirizzo defindal Consiglio, curando la progettazione,
realizzazione e gestione del sistema di controliterno e di gestione dei rischi e
verificandone costantemente I'adeguatezza e lafeg

c) si occupa dell'adattamento di tale sistema diteamica delle condizioni operative e del
panorama legislativo e regolamentare;

d) puo chiedere all’'Unita organizzatilrsternal Auditlo svolgimento di verifiche su specifiche
aree operative e sul rispetto delle regole e prareedhterne nell’esecuzione di operazioni
aziendali, dandone contestuale comunicazione aidenate del Consiglio, al Presidente del
Comitato Controllo e Rischi e al Presidente delé€ipb Sindacale;

e) riferisce tempestivamente al Comitato Contrell®ischi o all'intero Consiglio in merito a
problematiche e criticita emerse nello svolgimestétia propria attivita o di cui abbia avuto
comunque notizia, affinché il Comitato o il Consgiglpossano adottare le opportune
iniziative.

L’Amministratore incaricato del sistema di contoolhterno e di gestione dei rischi (SCIGR) di

Finmeccanica S.p.a., in particolare, ha elaboratibcumento “Linee di indirizzo del sistema di

controllo interno e di gestione dei rischi”.

Tale documento individua in maniera analitica eadgiata i seguenti aspetti dello SCIGR:

i) gli strumenti metodologici utilizzati per lideniifazione, misurazione, gestione e
monitoraggio dei principali rischi;

i) gli attori, con evidenza dei rispettivi ruoli allace dell'attuale assetto dCorporate
Governancedi Finmeccanica che, a sua volta, riflette le f@ieni contenute nel Codice di
Autodisciplina delle societa quotate;

iii) il processo seguito ai fini dell'identificazionealutazione e gestione dei rischi del Gruppo
Finmeccanica, suddivisi in base alla relativa thgid in:

1) Rischi di compliance: originati dallo svolgimentellthttivita tipica di impresa e

riguardano il mancato adempimento delle attivitéeersdali a clausole contrattuali,
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leggi, regolamenti e normative di riferimento, intato rispetto delle quali puo far
incorrere la societa in sanzioni amministrativefdgroltre che produrre un impatto
sullimmagine aziendale e sulla sua stessa opéegtiv

2) Rischi strategici: hanno impatto sul grado di sssoedelle strategie aziendali, sulla
capacita dei processi di raggiungere gli obiettlefiniti dal Top Management e
sullimmagine aziendale;

3) Rischi operativi: riguardano I'attivita tipica d’jpnesa ed hanno un impatto sul
livello di efficacia ed efficienza delle diverseear/ processi aziendali;

4) Rischi finanziari sono originati dallo svolgimento dell'attivita ki@ di impresa e
hanno un impatto su grandezze economico finanzislBambito della gestione
della contabilita e dekporting, della fiscalita, della liquidita e del credito.

Il Gruppo Finmeccanica gestisce n. 125 macro risadidivisi per categoria, applicati ai differenti

settori di business, cosi suddivisi:

. 16 rischi dicompliance
. 25 rischi finanziari;
. 46 rischi operativi;
. 38 rischi strategici.

Il Management delle aziende del Gruppo Finmeccamed'ambito dei relativi RiskAssessment
effettua la valutazione dei macro rischi e deltretasistema di controllo a presidio dei medesimi.
In particolare, i rischi sono valutati considerafitopatto e la probabilita di accadimento, a ligel
inerente (al netto dei presidi di controllo in es3ee residuale (considerata I'efficacia dei priedid
controllo esistenti). La valutazione dei rischi @ distema di controllo e effettuata con tecniche

quantitative, qualitative o con una loro combinago

10.3. RESPONSABILE INTERNAL AUDIT

Il Dott. Giuseppe Bargiacchi, in qualita di Respalrike dell’'Unita organizzativénternal Audit e
stato incaricato dal Consiglio di Amministrazionel d9 dicembre 2012 di verificare che il sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi simfionante e adeguato.

Il Consiglio di Amministrazione assicura che il Ressabile dell’Unita organizzativaternal Audit

sia dotato delle risorse adeguate all'espletameleite proprie responsabilita e ne definisce la
remunerazione, in coerenza con le politiche aziémitaché con i compiti allo stesso assegnati,
come specificati nel Regolamento dello stesso @tos di seguito elencati:

a) verifica, sia in via continuativa sia in retare a specifiche necessita e nel rispetto degli

standard internazionali, I'operativita e I'idonedal sistema di controllo interno e di gestione
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dei rischi, attraverso un piano di Audit, approvd#d Consiglio di Amministrazione, basato su
un processo strutturato di analisi e prioritizzagi@ei principali rischi;

b) non & responsabile di alcuna area operativapende gerarchicamente dal Consiglio di
Amministrazione e per esso dal Presidente ovver®aoquest’ultimo siano attribuite deleghe
operative, dal Comitato Controllo e Rischi e, p&sce dal suo Presidente;

C) ha accesso diretto a tutte le informaziorli pér lo svolgimento dell’'incarico;

d) predispone relazioni periodiche contenentigadée informazioni sulla propria attivita, sulle
modalita con cui viene condotta la gestione dehiimonché sul rispetto dei piani definiti per
il loro contenimento; le relazioni periodiche cameno una valutazione sull'idoneita del
sistema di controllo interno e di gestione deihisc

e) predispone tempestivamente relazioni su edépfrticolare rilevanza;

f) trasmette le relazioni di cui ai punti d) édag¢ Presidenti del Collegio Sindacale, del Cornitat
Controllo e Rischi e del Consiglio di Amministraaze nonché all’Amministratore incaricato
del sistema di controllo interno e di gestionerdshi;

Q) verifica, nell'ambito del piano diudit, I'affidabilita dei sistemi informativi inclusi sistemi di
rilevazione contabile.

Nel corso del 2012 il Responsabile dell'Unita Origaativa Internal Audit ha svolto le seguenti

principali attivita:

e esecuzione degli interventi dudit,

e gestione e aggiornamento del Registro delle pessisiche e giuridiche, che hanno accesso a

informazioni “privilegiate”;

» coordinamento dei Responsaldititernal Audit delle societa coinvolte nell'attuazione della
Legge 262/05 per quanto concerne lattivita di fieai della corretta applicazione delle
procedure;

* supporto tecnico nei confronti dell’Organismo \dgilanza ex D.Lgs. 231/01 anche per le
attivita di aggiornamento del Modello Organizzatdealla Societa.

Per quanto attiene alle societa del Gruppo, soate stvolte attivitd di coordinamento dei Piani

Triennali diAuditrisk basede di monitoraggio delle relative attivita, cheéRiésponsabile dell’Unita

organizzativdnternal Audit ha illustrato al Comitato Controllo e Rischi.

Con riferimento al profilo ex D.Lgs. 231/01 e alldative attivita svolte dalle principali societald

Gruppo, si segnala la generale messa a regime ahtagyuichiesto dal disposto di legge, con

'adozione, da parte di tali societa, del Modelloy@nizzativo, del Codice Etico e della homina, da

parte dei rispettivi Consigli di AmministrazionegltfOrganismo di Vigilanza. Per quanto concerne

I'attivita di aggiornamento dei Modelli Organizaatdi Finmeccanica Spa e delle societa controllate

si rinvia al successivo par. 10.4.
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Per I'assolvimento dei compiti di propria pertinanzl suddetto Responsabile dispone di risorse
finanziarie rientranti nebudgetdella stessa Unita organizzatilrdernal Audit, le cui attivita non
sono state affidate a soggetti esterni. Come gideaxziato, al Comitato Controllo e Rischi & altresi
affidata la supervisione e il monitoraggio sullambmia, adeguatezza, efficacia ed efficienza
dell’'Unita organizzativalnternal Audit lo stesso Comitato ne sovraintende I'attivita Iqra al
Presidente del Consiglio siano attribuite delegberative.

Si segnala infine, come gia precedentemente ragmiae, la recente istituzione — nell’ambito
dell’'Unita Internal Audite a diretto riporto del suo Responsabile — digpexifica funzione avente il
compito di presidiare e rafforzare le attivitaAdidit con riguardo alla contrattualistica a supporto

delle attivita commerciali delle Aziende del Gruppo

10.4. MODELLO ORGANIZZATIVO EX D.LGs.231/01

Il D.Lgs. 231/01 ha introdotto nell'ordinamentoligo un regime di responsabilita amministrativa a
carico degli Enti, per alcuni reati commessi, me€resse o a vantaggio degli stessi. La Societa ha
adottato misure idonee ad evitare l'insorgere d t@sponsabilita a proprio carico mediante
listituzione di specifici sistemi di vigilanza wbla prevenire la commissione dei reati previsti da
citato Decreto da parte di Amministratori, Sindairigenti, dipendenti o da tutti coloro che
intrattengano rapporti contrattuali/finanziari/coemtiali con Finmeccanica Spa.

A tal fine, il 12 novembre 2003, il Consiglio di Aninistrazione di Finmeccanica Spa ha adottato un
Modello di Organizzazione, Gestione e Controlldekgs. 231/01, successivamente aggiornato con
le delibere del 26 luglio 2007, 25 giugno 2009 edigémbre 2010. Nella riunione del 31 luglio
2012, il Consiglio ha aggiornato il Modello di Orgazazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs.
231/01, rivisto a seguito dell’entrata in vigord Bel.gs. 121/11, che ha introdotto I'art. BBeecies

nel testo del D.Lgs. 231/01 afferente diverse &g di “reati ambientali” tra le quali :

v’ distruzione o deterioramento ldbitatall'interno di un sito protetto;

v effettuazione di versamenti causa di inquinamergbsdiolo, del sottosuolo, delle acque
superficiali o delle acque sotterranee con il sopaerto delle concentrazioni soglia di
rischio;
attivita di gestione di rifiuti non autorizzata;
violazione degli obblighi di comunicazione, di tiatelei registri obbligatori e dei formulari;

traffico illecito di rifiuti;

SN NEE AN

violazione dei valori limite di emissione o le prdgioni stabilite dall'autorizzazione
nell’esercizio di uno stabilimento.
Alla luce delle ulteriori modifiche normative rigwkanti il D.Lgs. 231/01 - introdotte dal D.Lgs.

109/12 in merito allImpiego di cittadini di Paet&irzi di cui il soggiorno € irregolare” e dalladge
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190/12 riguardante le “Disposizioni per la prevene e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella Pubblica Amministrazione” -Qrganismo di Vigilanza e il Consiglio di
Amministrazione hanno espresso il proprio orientaimdavorevole, rispettivamente nelle riunioni
del 4 ottobre e dell’8 novembre 2012, alla costiine di un gruppo di lavoro composto da risorse
interne e consulenti esterni con un programmatulitat volto alla revisione e all’aggiornamento del
Modello Organizzativo tenendo altresi conto delblexzione dell’assetto organizzativo di
Finmeccanica Spa.
Inoltre, nella logica dell’esplicitazione dei valgoropri del Gruppo Finmeccanica formalizzati
nel’ambito della Carta dei Valori, la revisione jrarola ha fornito autonomia al Codice Etico di
Finmeccanica Spa dal Modello Organizzativo, quaieingento di presidio indipendente di
governanceetica.
Il processo di revisione e aggiornamento in pasbla concluso con I'approvazione della versione
vigente del Modello Organizzativo da parte del Gglitcsdi Amministrazione della Societa in data
15 aprile 2013.
Analogoiter e in corso presso le societa del gruppo Finmecaamisi prevede che lo stesso possa
concludersi entro il corrente esercizio.
Si rammenta che il Modello Organizzativo € ispiralie Linee Guida di Confindustria (nell’'ultimo
aggiornamento del 2008).
Il vigente Modello Organizzativo si compone di una:
- "Parte Generale” che tratta, essenzialmente di:
1) Organismo di Vigilanza (OdV), dei flussi inforthé che a questo debbono pervenire e dei
reporting sull’attivita svolta dal medesimo nei confrontgtieorgani societari;
2) formazione del personale e della diffusione MeEdello Organizzativo nel contesto
aziendale e all'esterno della Societa;
3) sistema disciplinare per la mancata osservaeita prescrizioni nello stesso indicate;
- “Parte Speciale A” per i reati in danno delle Blidhe Amministrazioni;
- “Parte Speciale B” per i reati societari;
- “Parte Speciale B1" per il reato di corruzione privati;
- “Parte Speciale C” per i reati in violazione dethorme antinfortunistiche e sulla tutela
dell'igiene e della salute sul lavoro;
- “Parte Speciale D" per i reati di ricettazionigjalaggio e impiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecita;
- “Parte Speciale E” per i reati informatici e teahento illecito di dati;
- “Parte Speciale F”, per i reati associativi;

- “Parte Speciale G”, per i reati ambientali
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| documenti a supporto del Modello Organizzativé-oimeccanica Spa sono:
o il Codice Etico;
o0 la struttura organizzativa di Finmeccanica Spa;
o I'articolazione dei poteri e il sistema delle ddieg
o la scheda di evidenza, un documento che i respitindaprimo livello, nonché eventuali
collaboratori, devono compilare per riferire perganente all’OdV circa gli incontri con
esponenti e/o rappresentanti delle Pubbliche Anstiamioni e le eventuali segnalazioni in
merito alle prescrizioni contenute nel Modello Orgaativo ai sensi del D.Lgs. 231/01
riferibili alle altre Parti Speciali del documemniohiamate dalla stessa scheda di evidenza ;
o l'elenco dei “Soggetti Rilevanti” ai sensi del Codlidilnternal Dealing
o il frameworknormativo di Finmeccanica Spa;
o0 la clausola contrattuale che la Societa provvedasarire nei contratti con controparti
commerciali, finanziarie e con i consulenti.
Il Modello di Organizzazione, Gestione e Contratho D.Lgs. 231/01 é disponibile nella specifica
area diGovernancedel sito web della Societa (www.finmeccanica.compltre si segnala che le
societa controllate italiane hanno adottato un Moddi Organizzazione, Gestione e Controllo ai
sensi del D.Lgs. 231/01, reso stabilmente disptEnfyesso i rispettivi siti web, e che le stessmba
provveduto alla nomina dei rispettivi OrganismMilgilanza.
Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione d2l febbraio 2013, nel deliberare in ordine alla
nomina dei nuovi componenti del’Organismo di Vagika di Finmeccanica Spa a seguito delle
intervenute dimissioni da parte dei componentiragt®ott. Giuseppe Grechi (Presidente) e Dott.ssa
Manuela Romei Pasetti, ha proceduto a modificareeldtivo Statuto ampliando il numero dei
relativi membri fino ad un massimo di cinque.
L’Organismo di Vigilanza di Finmeccanica Spa é a@tinente composto da tre professionisti esterni,
Prof. Enrico Laghi (che ricopre la carica di Presit#), Prof. Angelo Piazza e Prof. Angelo
Carmona, e dabroup General Counselella Societa Dott. Mario Orlando (unico membnrteino ai
sensi di Statuto).
Composizioni plurisoggettive degli Organismi di Wamza sono state deliberate a cura dei Consigli
di Amministrazione di alcune societa controllatepdimo livello, mentre in altre societa & stato
nominato quale Presidente dell’Organismo di Vigitanun membro del Collegio Sindacale,
comunque assicurando una composizione plurisoggettion la partecipazione, in qualita di
membri, dei responsabili delle unita organizzathitari Legali, Societari e Compliance e, in taluni

casi,Internal Audit

94



Con riguardo alla composizione e alla nomina dé&gtjanismi di Vigilanza delle societa controllate
di diritto italiano, si rinvia inoltre a quanto g@recedentemente riferito in ordine alla Direttiva
1/2013 di recente emanazione.

| compiti, le attivita e il funzionamento di def@rganismo sono disciplinati da uno specifico Statut
approvato dal Consiglio di Amministrazione di Firsoanica Spa nella riunione del 15 dicembre
2005 e aggiornato in data 25 giugno 2009, 16 dicer2b10, 21 settembre 2011, 21 febbraio 2013 e
15 aprile 2013. Lo Statuto attribuisce al’OdV anspmpiti ai fini del monitoraggio della validita e
dell’efficacia del Modello Organizzativo. Nell'antbi di tali compiti, tra I'altro, 'OdV riceve
eventuali segnalazioni da parte di esponenti aaleraddi terzi, svolge periodiche audizioni dei
responsabili delle aree potenzialmente a rischioodnmissione reato ex D.Lgs. 231/01, esamina
rapporti e informative predisposti dalle struttamendali e fornisce raccomandazioni o indicazioni
ai Vertici e agli organi sociali anche con riguaraiiopportunita di azioni di miglioramento o
adeguamento dei presidi. L’'OdV si € altresi dotditan regolamento interno, portato a conoscenza
del Consiglio di Amministrazione. Analoga disci@lig stata seguita dalle societa controllate a cura

dei rispettivi Consigli di Amministrazione.

10.5. ®CIETA DI REVISIONE

L'Assemblea degli Azionisti, in data 16 maggio 20ha conferito I'incarico di revisione legale dei
conti alla KPMG SpA per il periodo 2012-2020.

Il mandato della Societa di Revisione scadra pestaon I'approvazione del bilancio relativo
all'esercizio 2020.

Tale incarico contempla lo svolgimento da partéad8bcieta di Revisione delle seguenti attivita:

revisione del bilancio separato di FinmeccanicaaS.p

revisione legale del bilancio consolidato di Fingeatica S.p.a.;

revisione limitata della relazione finanziaria sstm&@e consolidata abbreviata di

Finmeccanica S.p.a.;

verifica periodica della regolare tenuta della ebiiita sociale.

10.6. DRIGENTE PREPOSTO E ALTRI RUOLI E UNITA ' ORGANIZZATIVE AZIENDALI

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti caabili e societari

Ai sensi dell’art. 154is del TUF, il Consiglio di Amministrazione della Seta in data 14 giugno
2012 ha nominato il Dott. Gianpiero Cutillo, CFOlldeSocieta, quale Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari (Dintge Preposto), fino alla scadenza dell’attuale

Consiglio di Amministrazione.
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Lo Statuto sociale (art. 25) prevede infatti ch€ahsiglio di Amministrazione nomini, previo parere
obbligatorio del Collegio Sindacale, un Dirigentepbsto il cui mandato scade insieme al Consiglio
di Amministrazione che lo ha nominato.

La scelta viene effettuata tra persone che ablsaolto per almeno un triennio:

a) attivitd di amministrazione o di controllo oveedi direzione presso societa quotate in mercati
regolamentati italiani o di altri Stati dell'U.Eveero degli altri Paesi aderenti allOCSE, che ahbi

un capitale sociale non inferiore a due milionedro, ovvero

b) attivita di controllo legale dei conti pressctizieta indicate nella lettera a), ovvero

c) attivitd professionali o di insegnamento uniitar di ruolo in materie finanziarie o contabili,
ovvero

d) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o yati con competenze nel settore finanziario,
contabile o del controllo.

Sempre ai sensi dello Statuto sociale, il DirigeRteposto deve inoltre possedere i requisiti di
onorabilita stabiliti per i componenti del Consigtli Amministrazione.

In relazione alla nomina da parte del Consigliduiministrazione, al Dott. Gianpiero Cutillo e stato
formalmente conferito, in aggiunta ai poteri altesso gia conferiti quale CFO della Societa, ogni
potere funzionale al corretto espletamento dei ¢hipmandati dalla legge.

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documeatitabili societari rende la dichiarazione prevista
al comma 2, art. 158is del TUF nonché, unitamente al’Amministratore R, ['attestazione

prevista al comma 5 dell’art. 19ds del TUF.

Tra i ruoli e le Unita Organizzative aziendalispecificamente coinvolti nel sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi si evidenziangarticolare, come gia precedentemente riferito nel
novero delle iniziative poste in essere dalla Sager I'implementazione del sistema:

- I'Unita OrganizzativaCompliance affidata alla nuova figura d&enior Compliance Officer

(SCO), cui e affidata tra I'altro, la responsabilittmonitorare le hormative applicabili alle
attivita aziendali e di diffondere gli strumenti dgestione dei rischi di natura legale nei
principali settori di operativita del Gruppo;

- [I'Unitd OrganizzativaRisk Managementin via di costituzione, a riporto del CFO e

nellambito dell’'Unita Amministrazione, Finanza e@rollo, con I'obiettivo di migliorare
la Governancedi Gruppo nell’area della gestione dei rischi ofiera finanziari, nonché
con la specificanissiondi supportare il Vertice aziendale nel presididalettivita inerenti

all'identificazione, valutazione e gestione dechis
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- la specifica funzione istituita nell’ambito dell'la Internal Audite a diretto riporto del suo

Responsabile, con il compito di presidiare e rafioe le attivita diAudit in relazione alla

contrattualistica a supporto delle attivita commelidi@lle Aziende del Gruppo.

10.7. GOORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO  INTERNO E

DI GESTIONE DEI RISCHI
Al fine di massimizzare I'efficienza del Sistemaatintrollo interno e di gestione dei rischi e di
ridurre le duplicazioni di attivita, sono state \iste specifiche modalita di coordinamento tra i
diversi soggetti coinvolti.
In particolare, si segnala che

— come gia precedentemente specificato, ai lavorCashitato Controllo e Rischi partecipano
costantemente il Collegio Sindacale e il Respofesathel’'Unita Organizzativanternal
Audit nel corso dell’esercizio si sono altresi tenutaioni congiunte di tali organi;

— il Comitato Controllo e Rischi riferisce al Consml di Amministrazione almeno
semestralmente - e comunque in occasione dellappione del progetto di bilancio
d’esercizio e della relazione finanziaria semestral sull'attivita svolta nonché
sull’adeguatezza del sistema di controllo intermt gestione dei rischi;

— ai lavori dellOrganismo di Vigilanza partecipa tartemente il Presidente del Collegio
Sindacale o altro Sindaco dallo stesso designato;

- il Collegio Sindacale tiene periodiche riunioni ¢am particolare, il Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili e societari, @sponsabile dell’'Unita organizzativa
Internal Audite le altre funzioni aziendali con specifici compit materia di Sistema di

controllo interno e di gestione dei rischi.

11. NOMINA DEI SINDACI

Cosi come previsto per gli Amministratori, anche @ nomina dei Sindaci e stato adottato il
meccanismo del “voto di lista”. Al riguardo la daspzione statutaria che disciplina il procedimento
di elezione del Collegio Sindacale (art. 28.3) pr/termini e modalita di deposito e pubblicazione
delle liste, nonché della relativa documentaziameonformita a quanto disposto dagli artt. 17 -
comma 1bis e 148, comma 2 del TUF (nel testo modificato cacti®Bto Legislativo n. 27 del 27
gennaio 2010 in occasione del recepimento dellatiia 2007/36/CE sui diritti degli azionisti di
societa quotate).

Come gia commentato in tema di nomina degli Amntiateri, il D.Lgs. n. 27/10 ha infatti stabilito

I'applicazione anche alle “societa privatizzatellaelisciplina ordinaria contenuta nel TUF, nonché
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nelle relative disposizioni di attuazione, in lucdglla disciplina speciale gia contenuta nella leegg
n. 474/94 (c.d. “legge sulle privatizzazioni”).

Il succitato art. 28.3 dello Statuto sociale prevgertanto attualmente il deposito delle liste dei
candidati presso la sede sociale, unitamente alliva documentazione di supporto, entro il
venticinquesimo giorno antecedente la data prepistd’ Assemblea in prima convocazione nonché
la relativa pubblicazione, da parte della Sociedimeno ventuno giorni prima della data
dell’Assemblea, sempre in prima convocazione, sgadm modalita previste dalla normativa vigente
(messa a disposizione del pubblico presso sedalspsbcieta di gestione del mercato e sito interne
dell’'emittente).

Al fine di provvedere a una tempestiva informatitaverso il proprio sito web, la Societa richiede
inoltre espressamente agli azionisti, in occasidelda convocazione della relativa Assemblea, di
depositare contestualmente alle liste dlirriculum vitae di ciascun candidato contenente
un’esauriente informativa sulle relative carattarie personali e professionali.

Hanno diritto di presentare una lista soltantoagionisti che, da soli ovvero insieme con altriisoc
siano complessivamente titolari di almeno I'1% delpitale sociale avente diritto di voto
nell’Assemblea Ordinaria ovvero della misura minohe fosse prevista da disposizioni di legge o
regolamentari, ove applicabili.

Al riguardo si evidenzia, come gia riferito in tetizelezione del Consiglio di Amministrazione, che
la quota di partecipazione richiesta per la presgone delle liste dei candidati per I'elezioneldeg
organi di amministrazione e controllo di Finmeccang stata individuata dalla CONSOB (con
Delibera n. 18452 del 30 gennaio 2013) nella misi@d1%, pari alla percentuale prevista dall’art.
28.3 dello Statuto sociale.

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla lthdiste presentate dai soci secondo le procedure
di seguito indicate, al fine di assicurare I'elemali due membri effettivi e di uno supplente daepa
della minoranza. Il Presidente del Collegio Sinttaganominato dall’Assemblea tra i Sindaci eletti
dalla minoranza ai sensi dell’art. 148, commaif-del D.Lgs. n. 58/98 nonché dell'art. 28.3,
penultimo capoverso, dello Statuto sociale.

Ciascuna lista, nella quale i candidati sono eliénmoadiante un numero progressivo, € ripartita in
due sottoelenchi: uno per i candidati alla caric8iddaco effettivo, I'altro per i candidati allarica

di Sindaco supplente. Almeno il primo dei candidhttiascun sottoelenco deve essere iscritto nel
Registro dei revisori legali ed avere esercitatdtivita di controllo legale dei conti per un petio
non inferiore a tre anni.

Alla nomina dei membri del Collegio Sindacale sigede come segue:

a) tre Sindaci effettivi ed un Sindaco supplentaosdratti dalla lista che avra ottenuto la

maggioranza dei voti espressi, nell’ordine proguesson il quale sono elencati nella lista stessa,;
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b) due Sindaci effettivi ed un Sindaco supplenteodbatti dalle liste di minoranza; a tale fineotiv

ottenuti dalle liste stesse sono divisi successieate per uno e per due secondo il numero

progressivo col quale i candidati sono stati elemela lista stessa.

| quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressente ai candidati di ciascuna di dette liste,

secondo I'ordine dalle liste rispettivamente prixi$ quozienti cosi attribuiti ai candidati dellarie

liste sono disposti in unica graduatoria decregceRisultano eletti coloro che hanno ottenuto i

guozienti piu elevati.

Nel caso in cui piu candidati abbiano ottenuto tesso quoziente, risulta eletto il candidato della

lista che non abbia ancora eletto alcun Sindacitef.

In caso di parita di voto e sempre a parita di ggrig, si procedera a nuova votazione da parte

dell'intera Assemblea risultando eletto il candidele otterra la maggioranza dei voti.

In caso di sostituzione di un Sindaco eletto dalkggioranza subentra il Sindaco supplente eletto

dalla maggioranza stessa, mentre in caso di szstitel di quello eletto dalla minoranza, subentra il

Sindaco supplente eletto dalla minoranza stessa.

L'integrazione del Collegio, ai sensi dell'art. 248el C.C., dovra essere effettuata dall’Assemblea

nell’ambito degli appartenenti alla medesima lgghSindaco venuto a mancare.

Qualora per qualsiasi ragione la nomina di uno 0 Bindaci effettivi e supplenti ovvero

I'integrazione del Collegio Sindacale non possassere effettuate secondo quanto sopra previsto,

I’Assemblea deliberera con le maggioranze di lewgeispetto del principio di rappresentanza delle

minoranze.

Lo Statuto sociale (art. 28.1) prevede altresialheeno due dei Sindaci Effettivi e almeno uno dei

Sindaci Supplenti siano scelti tra gli iscritti i&gistro dei Revisori Contabili che abbiano esat@i

I'attivita di controllo legale dei conti per un jpailo non inferiore a tre anni.

| Sindaci che non siano in possesso di tale requasidranno scelti tra coloro che abbiano maturato

un’esperienza complessiva di almeno un triennibaselrcizio di:

a) attivita di amministrazione o di controllo oveerompiti direttivi presso societa di capitali che
abbiano un capitale sociale non inferiore a du@niili euro, ovvero

b) attivita professionali o di insegnamento uniitarg di ruolo in materie giuridiche, economiche,
finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamentaanti all’attivita della Societa, ovvero

c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o Riliche Amministrazioni operanti nei settori
creditizio, finanziario e assicurativo o comungueskettori strettamente attinenti a quello di
attivita della Societa, intendendosi per matergetori strettamente attinenti quelli comunque

funzionali all'esercizio delle attivita previstelllaggetto sociale.
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Inoltre, e previsto che non possano assumere ikaadir Sindaco i soggetti che ricoprano la carica d
Sindaco Effettivo in cinque emittenti ovvero alitncarichi di amministrazione e controllo presso
altre societa che complessivamente eccedano telipnevisto dalla normativa vigente in materia.
Tutti i componenti del Collegio Sindacale devoncsgerlere altresi i requisiti di indipendenza
stabiliti per i Sindaci dalla normativa vigente. #duardo la Societa (come riferito anche in terna d
nomina degli Amministratori) richiede espressamenédi’avviso di convocazione dell’Assemblea,
che nelle liste dei candidati sia indicata I'iddaedlegli stessi a qualificarsi come “indipendenti”
anche sulla base dei criteri previsti dall'art.e8 @odice per gli Amministratori.

Come gia riferito in ordine alla nomina degli Amiisimatori, '’Assemblea degli Azionisti del 16
maggio 2012 ha provveduto ad adeguare le disposigiatutarie della Societa relative all’elezione
e composizione del Collegio Sindacale (artt. 28 3&bis) al fine di garantire I'equilibrio tra i
generi come disposto dalle nuove disposizioni diatla Legge n. 120/2011, secondo cui almeno
1/5 dei componenti nel primo mandato (almeno 1i3ine successivi) dovra essere espressione del
genere meno rappresentato.

Pertanto (sulla base dei nuovi artt. 28.3 e 1@8.8ello Statuto) le liste che, considerando sia il
sottoelenco dei Sindaci effettivi che quello dgp@enti, presentino un numero di candidati pari o
superiore a tre devono includere, nel sottoelemid&thdaci effettivi, candidati di genere diverso i
modo da consentire una composizione del Collegidaiale nel rispetto della normativa vigente in
materia di equilibrio tra i generi. Qualora il sitenco dei Sindaci supplenti di dette liste inddure
candidati, essi devono appartenere a generi diversi

Il nuovo art. 34 dello Statuto Sociale dispone tieokche la descritta disciplina si applichera a
decorrere dal primo rinnovo del Collegio Sindacalecessivo al 12 agosto 2012 e per tre mandati

consecutivi.

12. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (art. 123-biS, comma 2,
lett. d), TUF)

II Collegio Sindacale, costituito da cinque Sind&éfettivi e da due Sindaci Supplenti, e stato
nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 16 magg012 per il triennio 2012-2014. 1l Collegio
Sindacale scadra pertanto con 'Assemblea di ajpgiore del bilancio al 31 dicembre 2014.

Il Collegio Sindacalein carica al 31 dicembre 2012 risulta cosi commost

RICCARDO RAUL BAUER (2) PRESIDENTE
NiccoLO’ ABRIANI  (2) SNDACO EFFETTIVO
MAURILIO FRATINO (1) SNDACO EFFETTIVO
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SILVANO MONTALDO (1) SNDACO EFFETTIVO

EUGENIO PINTO (1) SNDACO EFFETTIVO
VINCENZO LIMONE (1) SNDACO SUPPLENTE
STEFANO FIORINI  (2) INDACO SUPPLENTE

(1) Sindaci designati cofista di maggioranza presentata dal Ministro dell’Economia e delle
Finanze che deteneva una partecipazione pari 2080¢el capitale sociale.

(2) Sindaci designati cofista di minoranza presentata da un gruppo di societa di gestione del
risparmio ed investitori istituzionali, complesgivente titolari dell’l,03% circa del capitale

sociale di Finmeccanica.

Nelle tabelle riportate in allegato alla presentdaRione e rappresentata la struttura sintetica del
Collegio Sindacale, con indicazione dei componénttarica al 31 dicembre 2012, dei rispettivi
incarichi di Sindaco effettivo ricoperti in altriméttenti (nel rispetto di quanto previsto dall’at#d4-
terdeciescomma 1, del Regolamento Emitténtinonché dei Sindaci che hanno cessato di ripri
I'incarico nel corso dell’esercizio 2012.

A far data dalla chiusura dell’esercizio 2012 noncsintervenuti mutamenti nella composizione del
Collegio Sindacale.

Si riporta di seguito un breve profilo professi@ndei singoli componenti il Collegio Sindacale, con

indicazione della rispettiva anzianita di carica.

RICCARDO RAUL BAUER - PRESIDENTE

Nato a Milano nel 1951. Presidente del Collegioddcale di Finmeccanica dal 16 maggio 2012.
Laureato in Economia e Commercio. Revisore Legdd®ttore Commercialista. Professore a contratto
di Revisione e Controllo Aziendale presso I' Unsigx Sacro Cuore di Milano. Ha esercitato attidita
revisione legale e di formazione professionale gwéa PRICEWATERHOUSECOOPERS SpA (1968-
1998). Ha svolto incarichi di consulenza ed assigein favore di primari gruppi italiani. E’
attualmente, fra l'altro, Presidente del Collegindacale dell’Unione delle Comunita Ebraiche ltadia
Componente del Collegio Sindacale del Museo detbiEimo e della Shoa. E’ iscritto all’Albo dei
Mediatori istituito presso il Ministero della Giigta. E' autore di varie edizioni del “Codice Cwile

del “Codice Tributario” e di numerose pubblicaziomiema di revisione e contratti.

° Lelenco completo degli incarichi di amministrazéor controllo ricoperti (presso le societa di duiibro

V, Titolo V, Capi V, VI e VII Cod. Civ) ai sensiedl’art. 144terdeciescomma 2, Regolamento Emittenti,
€ pubblicato dalla Consob sul proprio sito intert@ine previsto dall’art. 14guinquiesdeciescomma 2,
dello stesso Regolamento.

101



NICCOLO’ ABRIANI - SNDACO EFFETTIVO

Nato a Torino nel 1966. Sindaco Effettivo di Finmegica dal 16 maggio 2012. Avvocato. Professore
ordinario di Diritto Commerciale presso I'Univessidi Firenze; Docente deé¥laster per Giuristi
d'impresa presso I'Universita Luiss Guido Carli Rbma. E stato Amministratore indipendente di
Apulia Prontoprestito S.p.A. (2005-2011); Consiglieli Sorveglianza di Ligabue Holding SpA (2006-
2010); Presidente dell’Organismo di Vigilanza di &nspA (2006-2009). Ha ricoperto numerose
cariche accademiche, tra le quali: Preside delleola di Economia dell’Universita di Foggia e
Direttore del Dipartimento di Scienze Economico-&miali e Giuridiche dell'Universita di Foggia. E’
attualmente Componente del Comitato di indirizzitedéacolta di Economia dell’Universita di Firenze

e Componente di diversi collegi arbitrali.

MAURILIO FRATINO - SINDACO EFFETTIVO

Nato ad Alba (CN) nel 1952. Sindaco Effettivo dhfieccanica dal 2009, il suo mandato é stato
rinnovato dall’Assemblea degli Azionisti del 16 mgm2012. E avvocato, esercita |'attivita forensé n
settore del diritto civile, commerciale e aziend&érevisore legale. Docente di Diritto Alimentage
Vitivinicolo presso I'Universita di Torino. Ha rigerto numerosi incarichi, tra i quali: componengé d
Comitato di Esperti per la realizzazione del Mevchinico presso la Presidenza del Consiglio dei
Ministri; Sindaco e Amministratore di AutostradeASpYice Presidente esecutivo di Autostrada Torino
Savona SpA; Amministratore Delegato della Riccadohlmernational B.V. E attualmente, fra I'altro:
Vice Presidente della Banca Regionale Europea SpAippo UBI), Presidente del Collegio dei
Revisori dei Conti della Federvini, Revisore deinGalella Federalimentare, Sindaco effettivo del Il
Sole 24ore SpA, Presidente della Cassa Rischio §&f#iindustria Alimentare e componente del

Comitato Fisco e Corporate Governance di Confimdust

SILVANO MONTALDO - SINDACO EFFETTIVO

Nato a Laigueglia (SV) nel 1957. Sindaco Effettdid-inmeccanica dal 2006, il suo mandato é stato
rinnovato dal’Assemblea degli Azionisti del 16 myamy 2012. E Revisore Legale e Dottore
Commercialista. Ha svolto e, svolge attualmenteairichi di Sindaco in varie societa di capitali,
Revisore di enti pubblici, membro di Organismi dgilanza e commissario di imprese in stato di
insolvenza. Attualmente € membro del Collegio Stadka di varie societa, tra le quali: Aeroporti di
Roma SpA, Carige Assicurazioni SpA, Carige Vita Mu&pA, Autostrade dei Fiori SpA, GSE SpA,; e
membro dell’Organismo di Vigilanza di Autostradd Beri S.p.A.; € commissario straordinario della
Antonio Merloni SpA, IAR Siltal SpA. e Olcese 3\p.
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EUGENIO PINTO - SINDACO EFFETTIVO

Nato a Taranto nel 1959. Sindaco Effettivo di Fino@ica dal 16 maggio 2012. Laureato con lode in
Economia e Commercio. Revisore Legale. Attualme@tetra l'altro, Professore di ruolo del
raggruppamento di Economia Aziendale presso I'Usité Luiss Guido Carli di Roma. Ha ricoperto
svariati incarichi di amministratore e sindaco merosi gruppi industriali e finanziari del Paese.
Ricopre numerosi incarichi, tra i quali: Presidedé¢ Collegio Sindacale di Eni Adfin SpA, Stogit/ASp

e Snam Rete Gas SpA (Gruppo Snam); amministratalipandente e componente del Comitato di
Controllo Interno e del Comitato di RemunerazioneAdtaldi SpA e Presidente del Collegio dei

Revisori dell’Assonime, Associazione fra le socikdédiane per Azioni.

STEFANO FIORINI - SINDACO SUPPLENTE

Nato a Genova nel 1969. Laureato in Economia e Gancin Revisore Legale. Ha maturato una
significativa esperienza nei principali settori l@gfivitd industriale e dei servizi. Ha lavoratella
revisione contabile, in KPMG SpA e in Arthur AndemsSpA. Ha ricoperto la carica di Direttore degli
investimenti di PM & PARTNERS e di ABN Amro Capitaéhvestments NV. Attualmente svolge
attivita di consulenza in procedimenti civili e pdéinaventi ad oggetto controversie in materie
economico-aziendali e finanziarie in qualita di €aente Tecnico dell’'Ufficio (*CTU”) o del PM. E’
sindaco effettivo di lacobucci HF Electronics Spdbany International Italia Srl e sindaco suppledite

Utilitas — Servizi per il territorio Srl.

VINCENZO LIMONE - SINDACO SUPPLENTE

Nato a Taranto nel 1950. Laureato in Economia e r@eroio. Revisore Legale. Professore a
contratto di Economia del Mercato Mobiliare predddniversita degli Studi dellAquila ed
incaricato quale Professore a contratto nella n@atir Economia Applicata all’lngegneria presso
I'Universita degli Studi di Tor Vergata di Roma. tAalmente & Dirigente Generale presso il

Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato.

In adesione alle previsioni del Codice di Autodiicia, il Collegio Sindacale ha valutato nella
prima riunione utile dopo la nomina (tenutasi ilgidgno 2012), nonché nel corrente esercizio 2013
(nella riunione del 4 aprile 2013), la sussistedearequisiti di indipendenza in capo ai Sindaci
Effettivi. A tale riguardo, il Collegio ha aderito alle indigani del Codice sulla nozione di
indipendenza dei Sindaci

Oltre alle funzioni di vigilanza (ai sensi dell'ad49 del TUF) gia elencate al par. 1 della present
Relazione, il Collegio Sindacale svolge le funkiad esso attribuite (ai sensi dell’art. 19 del @sL

n. 39/2010) in qualita di “Comitato per il Contwlinterno e la revisione contabile”. In tale vedte,
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Collegio vigila: a) sul processo di informativadimriaria; b) sull’efficacia dei sistemi di contll
interno e di gestione del rischio; c¢) sulla reuigdegale dei conti annuali e dei conti consoljd#ti
sullindipendenza della Societa di Revisione, artjgolare per quanto concerne la prestazione di
servizi diversi dal controllo contabile prestatagbocieta e alle sue controllate da parte delae®o

di revisione e delle entita appartenenti alla ste.r

Inoltre, il Collegio Sindacale: formula la propostativata al’Assemblea in ordine al conferimento
dell'incarico di revisione legale dei conti e atflaterminazione del relativo corrispettivo; verifiea
corretta applicazione delle procedure di accertamnen dei criteri e adottati dal Consiglio di
Amministrazione per valutare I'indipendenza deigsranembri.

| Sindaci prendono parte alle riunioni del Consigli Amministrazione; al riguardo, agli stessi e
fornita, contemporaneamente agli Amministratoridéeumentazione sugli argomenti all’ordine del
giorno del Consiglio nonché un‘informativa periaiculle novita legislative e regolamentari
riguardanti la Societa e gli organi sociali.

Nello svolgimento delle proprie attivita, il CollegSindacale si coordina con I‘Unita Organizzativa
Internal Audit della Societa, con la Societa di revisione, co@dimitato Controllo e Rischi (gia
Comitato per il Controllo Interno), con I'OrganisrdoVigilanza di cui al D.Lgs. 231/2001 e con il
Dirigente Preposto di cui alla legge 262/05. Intipatare, il Collegio Sindacale riceve dal
Responsabileinternal Audit la necessaria assistenza operativa per l'ese@izdmile proprie
verifiche, acquisisce tutti ghudit Reporied esamina il Piano annualeAdidit

Il Collegio Sindacale programma, nel corso dellfes®o, incontri con i Collegi Sindacali delle
societa direttamente controllate o “strategiched”fine di consentire un proficuo scambio di
informazioni con particolare riguardo al funzionamwe dell’attivita sociale, alle caratteristiche del
sistema di controllo interno e di gestione deihiscall’organizzazione aziendale.

Il Collegio Sindacale partecipa inoltre alle riumialel Comitato Controllo e Rischi e, nella persona
del Presidente o altro Sindaco dallo stesso desigabe riunioni del’Organismo di Vigilanza di icu
al D.Lgs. 231/2001.

Il Collegio (ex art. 2404 C.C.) deve riunirsi alneeagni novanta giorniLe riunioni del Collegio
Sindacale possono svolgersi per teleconferenzarovideoconferenza, a condizione che tutti i
partecipanti possano essere identificati e siangréto di seguire la discussione, di intervenire
simultaneamente nella trattazione degli argomdfroraati, nonché visionare i documenti in tempo
reale.

Nel corso dell’'esercizio 2012 si sono tenute n.righioni del Collegio Sindacale con una durata
media delle riunioni pari a circa 2,5 ore; per tffadel rinnovo del Collegio Sindacale (in data 16
maggio 2012), alle prime 23 riunioni hanno presgepamembri uscenti e alle successive i nuovi

eletti. Inoltre (come gia illustrato al precedepta. 4.3) nel corso dell’esercizio i Sindaci hanno
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preso parte, unitamente ai Consiglieri, a spedfisfiziative diinduction volte a favorire una piu
approfondita conoscenza delle attivita e di speeifitematiche inerenti al Gruppo.
Nell’'esercizio 2013, alla data di approvazione alglresente Relazione, si sono gia svolte n. 9
riunioni.
Si segnalano di seguitalati concernenti le presenze dei Sindaci alle onindel Collegio Sindacale,
nonché alle riunioni del Consiglio di Amministrag@®svolte nel corso dell’esercizio 2012:

Coll. Sind. CdA

RICCARDO RAUL BAUER ° 12/12 717 riunioni
NICCOLO " ABRIANI ° 11/12 717 riunioni
MAURILIO FRATINO 33/35 13/13  riunioni
SILVANO MONTALDO 33/35 12/13 riunioni
EUGENIO PINTO ° 12/12 717 riunioni

°in carica dal 16 maggio 2012

Coll. Sind. CdA
LUIGI GASPARI * 23/23 6/6  riunioni
GIORGIO CUMIN * 22/23 6/6  riunioni
ANTONIO TAMBORRINO * 20/23 6/6 riunioni

*in carica fino al 16 maggio 2012

Ogni assenza risulta debitamente giustificata.

13. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Con riferimento all'importanza - sottolineata daldize - di promuovere un rapporto continuativo e
professionale con la generalitd degli azionistiom gli investitori istituzionali, & presente una
specifica Unita organizzativa, Relazioni con gliéstitori (nvestor Relations interamente dedicata
a tale attivita.

Investor Relationdfornisce gli elementi qualitativi e quantitativin irelazione alleperformance
economico-finanziarie e al'landamento commerciak@ruppo; la stessa Unita, inoltre, supporta i
mercati finanziari nel formulare una percezione r& walutazione borsistica di Finmeccanica
coerente con il valore intrinseco del Gruppo, anattewverso la comunicazione @uidancee il
monitoraggio detonsensusdi mercato sui risultati attesi dal Gruppo.

Sul sito web Finmeccanica, nella specifica areGalvernancesono disponibili informazioni sulla
composizione degli Organi Sociali,curricula vitae dei rispettivi componenti, I'informativa in
materia dilnternal Dealinge lo Statuto sociale, oltre alla stessa Relazguhé€overno Societario e

gli Assetti Proprietari.
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Sono altresi pubblicate, nella medesima area tiellsiRelazioni illustrative del Consiglio, i veilb
assembleari e altra documentazione societariaantey nonché una rassegna degli avvisi stampa
pubblicati dalla Societa.

Sempre nell’area dbovernanced disponibile una piattaforma interattiva (“Sistedi Governane”)

che permette di “navigare” attraverso le diversezioni preposte al governo della Societa. Tale
strumento consente di individuare, per ciascun raygal ruolo, le responsabilita e la relativa
composizione, nonché di accederewricula vitaedi ciascun soggetto.

Nella seziondnvestor Relationslel sito vengono pubblicati i bilanci della Soéietle presentazioni
al mercato finanziario con i relativieb casting, video e audimonché alcune informazioni che
risultano di maggior interesse, quali i dati refiadii dividendi, alla composizione dell’azionariato

al credit rating

E’ peraltro previsto, nel corso del 2013, un utisgiampliamento nella struttura e nei contenuti del
sito web della Societa.

In occasione dellAssemblea degli Azionistiivestor Relationsin collaborazione con [I'Unita
organizzativa Affari Legali e Societari, predispag sito istituzionale un’ampia area dedicata con
tutta la documentazione necessaria per la partdoipa allAssemblea stessa; in vista di
quest'ultima,Investor Relationpromuove delle iniziative volte ad una partecipagi attiva degli
investitori istituzionali Shareholder Engagement).

Nel corso dell’eserciziolnvestor Relation®rganizza numerosi eventi finalizzati a migliordae
conoscenza di Finmeccanica da parte della comfingaziaria e ad approfondire temi specifici di
diffuso interesse. In questo ambito, rivestonoipaldre importanza leonference caltenute in
occasione della pubblicazione dei risultati delmari e del terzo trimestre e in occasione
dell'annuncio di importanti operazigni Roadshowistituzionali con il Vertice del Gruppo in
occasione dei risultati annuali e semestrdlieal Roadshovin occasione di operazioni straordinarie
e I'Investor Day,di norma organizzato una volta I'anno: quest’'uttivede la partecipazione del
Vertice Finmeccanica affiancato dai diversi Capeada. Tramite Investor Dayanalisti finanziari

e investitori istituzionali hanno I'opportunita dionoscere piu a fondo le attivitd operative del
Gruppo, di comprenderne le dinamiche, le prospettemmerciali, industriali ed economico-
finanziarie, nonché di interloquire direttamenta dd/ertice aziendale.

Infine ogni anno, in occasione déllrshow Internazionale (alternativamente a FarnborouglynBe
Unito, o a Le Bourget, Francialpvestor Relation®rganizza incontri, individuali/ristretti, tra la
comunita finanziaria e il Vertice di Finmeccang&delle principali aziende del Gruppo.

Come richiesto dagli investitori, ai suddetti intdrsi affiancano specifiche presentazioni dei

principali prodotti e sistemi delle aziende, espalsinterno di un’area dedicata.
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Per quanto riguarda il rapporto con i fondi socatte responsabilinvestor Relationda avviato
delle iniziative di comunicazione con i rispettiteam di corporate governance inclusa
'organizzazione di urroadshowtematico a Londra con la partecipazione dell Ammsiir@tore
Delegato e Direttore Generale, Alessandro Pansachéo una telepresencespecifica sul
funzionamento del Consiglio di Amministrazione clan partecipazione del Vice Presidente di
Finmeccanica, Amm. Guido Venturoni.

Tali attivita di comunicazione sono in fase di aiplento e consolidamento, considerando il
numero crescente di fondi d’investimento che adottariteri ESG (environmental social,
governancg nelle proprie politiche d’'investimento.

A sostegno di quanto soprayvestor Relationsegue in prima persona l'inclusione del Gruppo nel
Dow Jones Sustainability Indeshe ha visto Finmeccanica confermata, anche0éP e per il terzo
anno consecutivo, nei prestigiosi indiliorld e Europe

Creati nel 1999, gli indici di sostenibilita debw Jonessono i primi e i piu rilevanti indici borsistici
a valutare annualmente performancedelle aziende e il mantenimento degli impegni assuel
campo della sostenibilitd economica, sociale eiaméle. Gli indici sono curati dalla societa di
rating SAM - Sustainable Asset ManagemdniZurigo, in collaborazione con @ow Jones Indexes
di New York.

Il Responsabildnvestor Relation® Raffaella Luglini.investor Relationdipende direttamente
dal’Amministratore Delegato e Direttore Generalegsandro Pansa.

Riferimenti

Tel +39 06 3243. 066

Fax: +39 06 32473.514

investor relations@finmeccanica.com

14. ASSEMBLEE (art. 123-bis, comma 2, lett. c), TUF)

In tema di svolgimento delle Assemblee, signifidatmutamenti sono intervenuti a seguito
dell’emanazione del Decreto Legislativo n. 27 délgénnaio 2010 di recepimento della Direttiva
comunitaria 2007/36/CE, che ha introdotto speo#fichodifiche in ordine ad alcuni diritti degli

azionisti di societd quotate e alle modalita dilgvoento delle relative Assemblee. Tale disciplina
ha formato oggetto di successive modifiche e imteigni (introdotte con D.Lgs. n. 91 del 18 giugno
2012) che troveranno applicazione a partire dafisefnblee convocate nel presente esercizio 2013.
L'allineamento alla suddetta disciplina e alla Hegeentazione attuativa CONSOB ha
conseguentemente comportato una serie di adeguadediat Statuto sociale, in parte di natura

obbligatoria e in parte rimessi alla discrezionalkitazione dell’Assemblea.
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Convocazione e informativa agli azionisti

Come previsto dall’art. 12.2 dello Statuto socidilsssemblea € convocata almeno una volta I'anno
per I'approvazione del bilancio entro il termine adintoottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio
sociale.

Alla convocazione delle Assemblee si procede meeliaaviso di convocazione, con i contenuti di
cui all'art. 125bis del TUF, pubblicato sul sito internet della Sagi¢honché su almeno un
quotidiano a diffusione nazionale) almeno 30 digrima della data del’Assemblea in prima
convocazione, ad eccezione delle Assemblee coterataer I'elezione mediante voto di lista dei
componenti gli organi sociali (per le quali il téma e anticipato a 40 giorni); ii) per deliberare i
merito alle misure difensive in caso di offerta plita di acquisto (per le quali il termine e
posticipato a 15 giorni) e iii) per deliberare ienito alla riduzione del capitale sociale e allanima

e revoca dei liquidatori ( per le quali il termia@goosticipato a 21 giorni).

Gli azionisti che, anche congiuntamente, rapptasealmeno un quarantesimo del capitale sociale
possono, entro i termini e con le modalita indicdtdl'art. 126bis del TUF e dall’awviso di
convocazione della Societa, integrare I'elencdedehaterie da trattare in Assemblea ovvero
presentare proposte di deliberazione su materi@lgadine del giorno dellAssemblea, indicando
la relativa motivazione. Resta ferma la poss#itier gli azionisti, qualunque sia la partecipagion
detenuta, di presentare proposte di deliberazieheanso dell’Assemblea.

Nella convocazione, nella programmazione e neligee delle adunanze assembleari, particolare
attenzione e da sempre rivolta a favorire la masgiartecipazione da parte degli azionisti, nonché a
garantire il massimo livello qualitativo dell'inforativa agli stessi offerta in tali circostanze, nel
rispetto dei vincoli e delle modalita di diffusioimeerenti alle informazionprice sensitive

A tal fine, come gia riferito al precedente par, Y¥®ne resa tempestivamente disponibile agli
azionisti, attraverso il sito web della Societaomtestualmente al deposito presso sede sociale e
Borsa ltaliana, tutta la documentazione rilevanterdine alle materie poste all’ordine del giomo

le informazioni inerenti alla specifica Assembléa.particolare, la Societa provvede a pubblicare
tempestivamente — in un’apposita sezione resatalinehte accessibile anche ddilame pagael

sito — le Relazioni illustrative sulle materie atldine del giorno e gli ulteriori documenti da
sottoporre all’Assemblea, i moduli per I'esercidiel voto per delega da parte degli azionisti nonché
le informazioni sul’ammontare e la composizionémteprio capitale sociale.

Come gia segnalato, nel corso del 2013 e previstampliamento nella struttura e nei contenuti del
sito istituzionale, anche al fine di ottimizzare dabita e qualita di accesso da parte degli azionist

all'informativa pre- assembleare e, piu in generaltutta la documentazione societaria rilevante.
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L'organo consiliare si adopera per assicurare agionisti un'accurata e tempestiva informativa
sulle materie poste all'ordine del giorno, al fuiegarantire a ciascun socio la possibilita di asse
con consapevolezza e cognizione di causa le daciicompetenza assembleare.

Il Consiglio di Amministrazione e il Vertice aziesld partecipano alle Assemblee degli azionisti e
riferiscono regolarmente, in occasione dell’adumanpnvocata per I'approvazione del bilancio,

sull'attivita svolta nel corso dell’'esercizio e subgrammi futuri del’Emittente.

Diritto di intervento in Assemblea

In base al meccanismo dellRecord Date la legittimazione all'intervento in Assemblea e
all'esercizio del diritto di voto fa capo al sogmetthe, sulla base di specifica comunicazione
rilasciata dall'intermediario, risulti detenere dzioni della Societa al termine del 7° giorno di
mercato aperto antecedente la data fissata pesdiAbklea in prima convocazione.

L'art. 14.1 dello Statuto prevede che i soggettjittanati possono farsi rappresentare mediante
delega scritta, che potra essere notificata allde®o in via elettronica mediante utilizzo di posta
elettronica certificata, ovvero mediante invio dalelega nell'apposita sezione del sito internééa de
Societa, secondo le modalita di volta in volta eatié nell’avviso di convocazione assembleare. La
Societa mette a disposizione dei soggetti legitiima modulo di delega per la partecipazione alle
singole Assemblee.

L'art. 14 dello Statuto prevede inoltre in capoaaBocieta la facolta di designare per ciascuna
Assemblea un rappresentante comune, ossia un Boggejuale gli azionisti possano conferire -
entro la fine del secondo giorno di mercato aparitecedente la data del’Assemblea in prima
convocazione e senza incorrere in spese - una alateg istruzioni di voto (dalle quali il
rappresentante comune non potra discostarsi) sudwaticune delle proposte all'ordine del giorno.
Infine, come previsto dall’art. 12&r del TUF, gli azionisti possono presentare domasalée
materie all'ordine del giorno anche prima dell’Asd#ea, entro il termine (c.dut-off dat¢ e con le

modalita indicate dalla Societa nell’avviso di cooazione.

Funzionamento e Competenze

L'Assemblea delibera su tutti gli argomenti risénedla sua competenza ai sensi di legge, fattzasal
la competenza del Consiglio a deliberare (ai sgei$art. 2365, comma 2, C.C. e dell’art. 24.1 dell
Statuto sociale) sulle materie indicate al prectxiguar. 4.3.

In sede ordinaria, 'Assemblea delibera a maggimaaassoluta dei presenti, ad eccezione delle
materie di cui all’art. 22.3 dello Statuto, perdeali € richiesto il voto favorevole di almeno & tr

quarti del capitale presente in Assemblea (arb $atuto sociale).
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L’Assemblea Straordinaria delibera con il voto feexmle di almeno i tre quarti del capitale presente
in Assemblea (art. 16.4 Statuto sociale).

La Societa ha da tempo adottato REGOLAMENTO ASSEMBLEARE Volto a definire le procedure

atte a consentire I'ordinato e funzionale svolgitoetelle adunanze, precisando i principali aspetti
(diritto di intervenire in Assemblea ovvero di assie alla stessa, modalita di discussione, madalit
di votazione e svolgimento delle operazioni di vete.) diretti a favorire il corretto svolgimenteid
lavori assembleari e garantendo il diritto deglipaisti di prendere la parola sugli argomenti posti
all’'ordine del giorno.

Al fine di assicurare a ciascun socio il corretsereizio di tale diritto il Regolamento disciplina,
particolare, le modalita di presentazione dellénigiste di intervento sui singoli argomenti in
discussione, la durata massima degli interventihiché la possibilita di chiedere nuovamente la
parola anche per effettuare eventuali dichiarazibroto.

Sono altresi disciplinati specifici poteri del Rdesite al fine di comporre o impedire il verificads
situazioni di conflitto all'interno dell’'organo ammbleare, nonché di reprimere abusi di qualsiasi
natura.

Tale Regolamento, distribuito a tutti gli aziohistoccasione di ogni adunanza assembleare nonché
disponibile nella specifica area @overnancedel sito web della Societa (www. finmeccanica.com)
e stato aggiornato nel corso del 2010 anche aldimecepire alcune previsioni di cui al gia aitat
D.Lgs. n. 27/10.

In particolare, il Regolamento definisce puntualteda modalita di accesso ai locali del’Assemblea
da parte dei soggetti legittimati a intervenire.(4) e prevede espressamente, in linea con latdge
normativa, le modalita di risposta alle eventuatménde pervenute da parte dei soci prima
dellAssemblea (art. 10). | termini relativi allesizio del diritto di porre domande prima
dell’Assemblea sono indicati, come stabilito daligente disciplina (artt. 12&er e 127ter TUF ),

nel relativo avviso di convocazione.

Nel corso dell'esercizio 2012, nel contesto delEnayale situazione di crisi delle condizioni
economiche e dei mercati finanziari, si sono registsignificative variazioni nella capitalizzazéon
di mercato delle azioni della Societa.

Si rammenta, come gia riferito nella presente Retez che le percentuali statutariamente previste
in ordine all’'esercizio delle prerogative a tutelagli azionisti di minoranza, in particolare la
titolarita dell’1% del capitale sociale con dirittlh voto richiesta per la presentazione delle Idite
candidati alla carica di Amministratore o Sindaaallal Societa (artt. 18.4 e 28.3 dello Statuto
sociale), risulta attualmente corrispondente (eadudtata inferiore nel corso dell’esercizio 2058

gquota minima individuata dalla CONSOB.
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Le citate disposizioni statutarie prevedono alfresine in precedenza illustrato, specifiche meaali
volte a garantire, nellambito del descritto medsam del “voto di lista”, la nomina di

Amministratori e Sindaci tratti dalle liste di miramza.

15. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL 'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

A seguito dei provvedimenti giudiziari che in d&t2 febbraio 2013 hanno interessato I'Ing.
Giuseppe Orsi, il Consiglio di Amministrazione ldebocieta — riunitosi in data 13 febbraio 2013 —
al fine di assicurare la piena operativita azieedatontinuita gestionale ha deliberato di cordealr
Consigliere-Direttore Generale Dott. Alessandrod@amer la gestione unitaria della Societa e del
Gruppo, anche le attribuzioni e i poteri in pregegteconferiti in qualita di Amministratore Delegato
all'Ing. Orsi.

Pertanto, a partire dal 13 febbraio 2013, il DBtnsa riveste la carica di Amministratore Delegato
Direttore Generale.

Nella stessa seduta il Consiglio di Amministrazitagnoltre deliberato di attribuire al’ Ammiraglio
Guido Venturoni (Consigliere anziand.ead Independent Directpla carica di Vice Presidente.

In data 15 febbraio 2013 I'ing. Giuseppe Orsi hssegnato le proprie dimissioni dalla carica di
Amministratore e, conseguentemente, da quellaatiinte del Consiglio di Amministrazione.
Nella riunione del 21 febbraio 2013 il Consiglio Aimministrazione, preso atto delle dimissioni
dell'lng. Orsi, ha ritenuto di non procedere atzoptazione ai sensi dell’art. 2386 C.C. e dell'art
18.5 dello Statuto sociale e di rimettere all’lAsbéga la decisione in merito alla relativa
sostituzione.

In precedenza (nella riunione del 13 febbraio 20L&onsiglio di Amministrazione aveva altresi
deliberato, a seguito delle dimissioni del’Ammingore Franco Bonferroni intervenute in data 21
settembre 2012, di non procedere alla nomina pepteaione di un nuovo Amministratore ai sensi
dell'art. 2386 C.C e di rimettere ad un'appositasémblea la decisione in merito alla relativa
sostituzione.

In data 15 aprile 2013 I'Assemblea Ordinaria defgtionisti, convocata al fine di deliberare in
ordine all'integrazione del Consiglio di Amministiane, ha deliberato di rinviare ogni decisione in
merito alla sostituzione degli Amministratori dimignari alla convocanda Assemblea per
I'approvazione del Bilancio 2012.

La stessa Assemblea ha inoltre provveduto a coafernh Dott. Ivanhoe Lo Bello nella carica di
Amministratore conferitagli in data 16 maggio 20d& Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell'art. 2386 C.C., a seguito delle dimissioni 8ebf. Marco lansiti intervenute in data 11 maggio
2012.
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16. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (art. 123-bis, comma 2, lett. a), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione della Societa hattdto alcune decisioni di rilievo volte a conferir
ulteriore impulso al processo di riassetto in cpesgarantire il coordinamento all’attivita gestds

e a rafforzare lattivita di controllo. Specifichmisure sono state, in particolare, adottate con
I'obiettivo di proseguire nel processo di consatidato del sistema di controllo sulle attivita del
Gruppo e di potenziamento delle funzioni di dire®ce coordinamento nei confronti delle Societa
operative.

Tra le principali iniziative di rafforzamento delzorporate Governanceli gruppo poste in essere
dalla Societa, si segnala in particolare l'istitum dei seguenti Comitati, ulteriori rispetto a ljue

individuati dal Codice di Autodisciplina: un Contibadi Direzione(presieduto dall’ Amministratore

Delegato e Direttore Generale e composto dai Resyilh delle Unita Organizzativelriternal
Audit’, “Relazioni Esterne e Comunicazione”, “Risorse afma”, “Strategie, Sviluppd8usinesse

Innovazione”, nonché dal CFO e datoup General Counselun Group Management Committee

(composto dagli Amministratori Delegati delle pijadi controllate nonché, per Finmeccanica Spa,
dal CFO e dai due Responsabili delle u.o. “Risdgseane” e “Strategie, SviluppBusinesse

Innovazione”); un_Comitato Organi Soci@ioordinato dalGroup General Counse¢ composto dai

Responsabili delle Unita Organizzative “Relaziositdine e Comunicazione”, “Risorse Umane”,
“Strategie, SviluppoBusinesse Innovazione” nonché, limitatamente alle nomire €ollegi

Sindacali, dal CFO); infine, un nuovo Comitato ia costituzione é stata deliberata dal Consiglio di

Amministrazione in data 15 aprile 20k&mposto esclusivamente da professionisti esterni.

Per una compiuta illustrazione dei compiti dei ptddComitati, nonché delle ulteriori iniziative
intraprese nei primi mesi del corrente esercizib3(@d esito delle riunioni consiliari tenutesdiata

21 febbraio 2013, 7 marzo 2013 e 15 aprile 2013)ngia ai contenuti del precedente par. 10, nel
quadro delle misure adottate in ordine al migliceato e all'implementazione del Sistema di

controllo interno e di gestione dei rischi.
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TABELLA 1: INFORMAZIONI sucLI ASSETTI PROPRIETARI

Partecipazioni rilevanti nel capitale sociale

% di possesso

AZIONISTI su capitale ordinario

e su capitale votante
Ministero dell'Economia e delle Finanze 30,204
Tradewinds Global Investors, LLC (1) 4,976
Deutsche Bank Trust Company Americas (2) 3,600
Grantham, Mayo, Van Otterloo & Co. LLC (3) 2,045
Libyan Investment Authority (Arab Bkg Corp / Libyanvies, Man) (4) 2,010

1)

()
®)

(4)

Comunicazione ai sensi dell'art. 120 del TUF: pépteione detenuta a titolo di "Gestione Discreziena
del Risparmio”.

Comunicazione dell'Intermediario Finanziario pepdazione del pagamento dividendo esercizio 2010.
Comunicazione ai sensi dell'art. 120 del TUF: papaione detenuta a titolo di "Gestione Discreziena
del Risparmio”.

Comunicazione dell'8 aprile 2013 della Arab Bankingpoeation (depositario della partecipazione) che ha
confermato la titolarita in capo alla Libyan Invesint Authority della partecipazione gia indicata da
Euroclear Bank (quale intermediario aderente aéisiatMonte Titoli) a nome "Arab Bkg Corp / Libyan
Inves, Man" in occasione del pagamento dividen@ooggo 2010.
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI

Comitato Comitato per la| Comitato per le
Consiglio di Amministrazione (triennio 2011-2013) Controllo e Rischi | Remunerazione Strategie
nominato dall’Assemblea del 4 maggio 2011, successnente integrato
in data 1° dicembre 2011, 16 maggio 2012 e13 febw&013
. Non Indipen- Indipen- Presenze| Altri Presen- Presen- Presen-
Carica Componenti Esecutivi . denti denti CdA incarichi | Comp. ze Comp.| ze Comp. ze
EseCUtIVI COdICG TUF * *% *k% *k% *k%k
Vice Presidente Guido VENTURONI (°) X X X 13/13 = X 10/11
Amministratore
Delegato e Direttore | Alessandro PANSA (°°) X == == 13/13 1
Generale
Amministratore Carlo BALDOCCI (°°°) (°°9) (°°9) ) 12/13 = X 3/3
Amministratore Paolo CANTARELLA *** X X X 11/13 = X 10/11 X 3/3
Amministratore Giovanni CATANZARO X X X 12/13 = X 11/11
Amministratore Dario GALLI X X X 13/13 = X 14 X 3/3
Amministratore Ivanhoe LO BELLO(°°°°) X X X 717 = X (°°°°°) 2/2
Amministratore Silvia MERLO *** X X X 12/13 3 X w11
Amministratore Francesco PARLATO X == == 13/13 = X 3/4 X 3/3
Amministratore Christian STREIPP* X X X 11/13 3 X 2/4
Numero riunioni svolte durante I'esercizio 2012: CdA: 13 | Comitato Comitato per la Comitato per le Comitato per le Noming
Controllo e Rischi: 11 Remunerazionet Strategie: 3 (°°°°°°)

Quorum richiesto per la presentazione di liste in occasie della nomina del CdA: 1% del capitale socialeon diritto di voto nell’Assemblea Ordinaria

NOTE

* Ogni assenza alle riunioni del CdA o dei Conitesulta debitamente giustificata.

*x In questa colonna ¢ indicato il numero di inchiidi Amministratore o Sindaco ricoperti dagli Arimistratori in altre societa quotate in mercatialegnentati,
anche esteri, in societa finanziarie, bancarigcagtive o di rilevanti dimensioni. Nella Relazégli incarichi sono indicati per esteso.

rkk La presenza dell'asterisco indica che 'Ammitrestore € stato designato attraverso liste pretedtdla minoranza.

®) Nominato Vice Presidente dal CdA del 13.02.2013

9 Direttore Generale dal 4.05.2011, ConsigliBigettore Generale dal 1°.12.2011, noninato Amntiatsre Delegato e Direttore Generale dal CdA 8e02.2013.

(°°°) L’Amministratore Carlo Baldocci € stato narato Amministratore senza diritto di voto con Dédm. del 27/04/2011, ai sensi dell’art. 5tér, lett. d),

dello Statuto sociale, con effettdaldata di nomina dell’attuale CdA da parte delsAsblea.
(°°°°) Amministratore dal 16.05.2012.
(°°°°°) Componente del Comitato dal 14.06.2012.
(°°°°°°)  Si rinvia ai contenuti del par. 6.
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TABELLA 3: AMMINISTRATORI CESSATI DALLA CARICA NEL CORSO DELL

E NEL PRIMO TRIMESTRE 2013

Relazione Corporate Governance - esercizio 2012

"ESERCIZIO 2012

Comitato
Controllo e Rischi Comitato per la Comitato per le
Amministratori cessati dalla carica (gia Comitato per il Remunerazione Strategie
Controllo Interno)
) . .| Indipen- Presenze
Carica Componenti Esecutiv| Non | Indipendent denti CdA Comp. Pre*ienze Comp. Preﬁenze Comp. Preiienze
Esecutivi Codice TUE o
Presidente e . o
Amministratore Giuseppe ORSI () X == == 13/13 X (%) 3/3
Delegato
Amministratore I(:oro?nco BONFERRON X X X 10/10 X (°°) 4/4
Amministratore Marco IANSITI * (°°°) X X X 4/5 X (°°°) 0/1

NOTE

*x Ogni assenza alle riunioni del CdA o dei Cortiitésulta debitamente giustificata.
) Dimissionario in data 15.02.2013.

(OOO)

Dimissionario in data 21.09.2012.
Dimissionario in data 11.05.2012.

La presenza dell’asterisco indica che '’Ammirgsare € stato designato attraverso liste presetisdiee minoranza.
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TABELLA 4: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio Sindacale (triennio 2012-2014)
nominato dall’Assemblea del 16 maggio 2012
Carica : Indipendenti Percentuale di partecipazione alle riunioni del Numero altri incarichi
Componenti Codice Collegio ** *kk

Presidente Riccardo Raul BAUER * X 12/12 =
Sindaco effettivo Niccold ABRIANI * X 11/12 =
Sindaco effettivo Maurilio FRATINO X 33/35 1
Sindaco effettivo Silvano MONTALDO X 33/35 =
Sindaco effettivo Eugenio PINTO X 12/12 =
Sindaco supplente Stefano FIORINI * -- -- =
Sindaco supplente Vincenzo LIMONE -- --
Numero riunioni svolte durante I'esercizio 2012: 35
Quorum richiesto per la presentazione di liste in occasi@ della nomina del Collegio Sindacale: 1% del caaile sociale con diritto di voto nell’Assemblea Ortharia

NOTE

* La presenza dell'asterisco indica che il Sindaiato designato attraverso liste presentate whdtlaranza.

Ogni assenza alle riunioni del Collegio Sindacabkulta debitamente giustificata.
In questa colonna sono indicati gli incarichi componente dell'organo di controllo (ex art. liéddecies comma 1, Reg. Emittenti) ricoperti in altri enaiiti. L’elenco completo

degli incarichi di amministrazione e controllo (ext. 144terdecies comma 2, Reg. Emittenti) & pubblicato dalla Cbnsol proprio sito internet ai sensi dell'art. 144-
quinquiesdecieReg. Emittenti.

*%

*%k%
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TABELLA 5. SINDACI CESSATI DALLA CARICA NEL CORSO DELL 'ESERCIZIO 2012

Sindaci cessati dalla carica nel corso dell’'eseriiz2012

Carica . Indipendenti Percentuale di partecipazione alle riunioni
Component Codice del Collegio **
Presidente Luigi GASPARI * X 23/23
Sindaco Effettivo Giorgio GMIN X 22/23
Sindaco Effettivo Antonio AMBORRINO X 20/23
Sindaco Supplente MaurizioADTILO * == --
Sindaco Supplente Piera$roni == --
NOTE
* La presenza del’asterisco indica che il Sindastaéo designato attraverso liste presentate daflaranza.

**  Ogni assenza alle riunioni del Collegio Sindacekbulta debitamente giustificata.
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