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Riccardo Bauer

Working experience

15/9/1968 — 28/2/1998  Price Waterhouse Coopers SpA - Milan

Auditing of industrial companies, telephonic, advertising, insurance,
long term contracts, food and beverage, commercial companies

Due diligence

Internal and external professional training

1/3/1998 — 31/12/1999 Consultant

Administrative Director and consultant of a major publishing company

17172000 -2015 Founding Partner of a Professional Partnership -

Studio Bauer. - consultancy in auditing, national and internaticnal
accounting, company valuation

Education

Istituto Tecnico P. Verri — Graduated in 1969

Catholic university of Milan — Graduated in 1983 in Administration
Chartered Accountant (Dottore Commercialista) — September 1984
Intensive course in Professional Training Academy for young
professors — 1998

Registered auditor — 1995 N. 4327 GU supll.31 Bls IV series Special
2141995

University involvement

Assistant in Catholic University — Milan for Tecnica Professionale —
1991/1995 —

Professor in charge of Basic Auditing — Catholic University of Milan
1996 — 2015

Joint Professor of Accounting Principles — in University Bocconi —
Milan - 2001 - 2007



Coordination and planning of Master in Business and Audit
Knowledge — Milan — 1999/2000

Other professional duties

° President of Statutory Auditors Of National Union of Jewish
Communities — Rome

° Component of Statutory Board of Jewish museum of Shoa
Ferrara

s Component of Statutory Board of RediPane — Bakery - Parma
° President of Stastutory Board — Finmeccanica Spa — 2012-
2015

Membership in Professional Bodies

[FAC Technical Manager joined to President — Dr A Caso ~ Milan of
Small and Medium Enterprise Group -Accounting principles

Member of National Commission tor Chartered Accountant Exams — -
Rome Italy 1998 - 2005

Member of National Comumssion for Training of Chartered
Accountant (Dottore Commercialista) - Rome

Member of National Commission on Auditing Principles - Rome
President of Accounting Principles Commission — Milan from 2006 till
now

Member of Cxams Commmission for Dottori Commercialisti in Milan
three times in the last 6 years

Professional trainer in Mediazione as approved from Minister of
Justice under D. Lgs 28 -4 .3 . 2010

Books and Pubblications

ITALIAN CIVIL CODE - Novecento Media — from 1998 to 2015 (
about 8.000 copies sold each year)

ITALIAN FISCAL CODE —~ FROM 2012 - 2015 — Novecento Mcdia
Introduction to the Auditing — 1982

The auditing of small business entities — 199]

Memento Contabile 1995 - 1996- [PSOA LEFEVRE

How to became auditor in Italy — 1999

How to became chartered accountant (Dottore Comimercialista) in
Traly — 2000

International Accounting principles — Ipsoa — 2 editions — 2005 2006
The auditing today after the Italian reform — Ipsoa - 2 editions - 2005
2006 -

Basic auditing - MAGGIOLI - 5 editions from 2010.

NEW lItalian accounting principles - MAGGIOLI - 2015

AUDIT IN THE NO PROFIT ORGANISATION - MAGGIOLI -
2015



Languages

®  Fluent use of English
Fluent use of French
®  Understanding and use of Spanish

Computer Skills

8  Operating systems: Windows XP
«  Windows application: Word, Excel, Power Point, MS project



Abriani Niccolo



PROF. AVV. NICCOLO ABRIAN

Ordinary Professor of Commercial Law at the University of Florence

CURRICULUM VITAE

Birthdate: July 8", 1966

e-mail: niccolo.abriani@unifi.it - abnani@studioabriani.it

web site: www.studioabriani.it

PRESENT POSITION

2005 — ; Full Professor of Commumercial Law, University of Florence, Italy.
2010 - : Professor of Corporate Governance, University of Florence, Italy.

2010 ~ : Professor of Company Law, Master in Company Law, LUISS University,
Rome, ltaly.

2014 — : Professor of Company Law, PhD in Commercial Law, LUISS University,
Rome, Italy.

2007 — : Co-editor of Rivista di Diritto Societario.

2007 - : Co-editor of Rivista di Diritto dell'Impresa.

2007 — : Co-editor of /I Diritto, Enciclopedia Giuridica of Sole 24-Ore.
2010 — : Co-editor of Trattato delle societa, Utet.

2012 — : Member of Supervisory Board (Collegio sindacale) of Finmeccanica S.p.A.,
Italian listed company.

2012 — : President of Supervisory Board (Collegio sindacale) of Nelson Mandela
Forum Association.

2014 — : President of Supervisory Board (Collegio sindacale) of Editoriale Tl Fatto
Quotidiano S.p.A.

2014 — : Member of Supervisory Board (Collegio sindacale) of Fata S.p.A.,
2013 - : Mcmber of Liquidation Board (Collegio dei liquidatori) of Acqua Marcia
Group.

November 2008 — : Member of Company Law Board, Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili, Italy.



April 2010 - : Member of Sreering Committee of Italian Institut for Corporate
Governance (1GS).

PRIOR POSITION

November 2003 — 2005: Dean of Faculty of Economics, University of Foggia.

2002 — 2003: Director of Departement of Business Administration and Law,
University of Foggia.

2006 ~ 2008 : Professor of Corporate Governance, Bocconi University, Milan.

2001 ~ 2005 : Professor of Company Law, Bocconi University, Milan.

2004 —2010 : Member of Business Law Board, Cousiglio Nazionale del Notariato,
Ttaly.

November 1998 — August 2001: Associate Professor of Company Law, University of
Foggia.

1996 ~1998 : Tenure Researcher of Commercial Law, University of Turin, Italy.

2005-2011 : Independent director of Apulia Prontoprestito S.p.A., Italian listed
company (2008-2011, member of Tnternal Audit Committee; 2010-2011 member of

Related Parties Committee).

2006~2010 : Member of Supervisory Board (Consiglio di sorveglianza) of Ligabue
Holding S.p.A.,

20062009 : President of Audit and Compliance Committec (Organismo di vigilanza)
of AMA S.p.A.

OTHER TEACHING EXPERIENCES

2007— 2008: Professor of Company Law, Master in Private Equily, University of
Florence.

1996 — 2004: Professor of Company Law, Master in Business Law and Master in
Business Administration, School of Management, University of Turin.

1999 —2003: Professor of European Company Law, University of Foggia.

EDUCATION

1.D., Universita degli Studi di Torino, Italy, 1990; Major in Corporate Law (Thesis: [T
divieto del patto leonine - The interdiction of «lyon clausesy: 110 su 110 cum laude).

Ph.D. in Corporate Law, Boccon University, Milan, ltaly, 1994 (Final dissertation:
Gli amministratoni di fatto - The shadow and de facto directors).



Extensive visits were made in Paris, at the Institut de droit et de sciences
economigues Cujas, during 1993, 1994, 1995 and 1996, in Lausanne, at the /nstitut
suisse de droit comparé, during 1993 and 1996, in Sidney, at the Departement of
Business Law of New South Wales University, during 2003 and 2004, and in
Valencia, at the Departamento de derecho mercantil Broseta Pont, during 2005, 2007
and 2009.

LIST OF MAIN PUBLICATIONS

Codice commentato delle societd (a cura di N. Abriani e M. Stella Richter), Utet, Torino,
2010.

Societa e modello «231»: ma che colpa abbiamo noi ? (a cura di N. Abriam, G. Meo e
G. Presti), Analisi Giuridica dell'Economia 2/2009, 11 Mulino, Bologna, 2009.

Societd e Fallimento, Dizionario sistematico (a cura di N. Abriani e A. Castagnola), II
Sole 240re, Milano, 2008.

Derecho italiano de sociedades, Tirant Lo Blanc, Valencia, 2008.

Il collegio sindacale. Le nuove regole (a cura di R. Alessi, N. Abriani ¢ U. Morera),
Giuffre, Milano, 2007.

La riforma delle societa di capitali. Aziendalisti e giuristi a confronto (a cura di N.
Abriani e T. Onesti), Giuffre, Milano, 2004.

Diritto industriale, in Trattato di diritto commerciale diretto da Cottino, Cedam, Padova,
2001.

Gli amministratori di fatto delle societa di capitali, Giuffré, Milano, 1998.

Il divieto del patto leonino, Giuftré, Milano, 1994.

Il ruolo del collegio sindacale nella governance del nuovo millennio, in La governance
delle societa di capitali (diretto da M. Vietti), Egea, Milano, 2013, p. 329 ss.

1l governo societario alla prova della crisi, in Crisis econdémica y responsabilidad en la
empresa (diretto da N. Abriani e J.M. Emhid lrujo), cit., p. 73 ss.

Collegio sindacale e “comitato per il controllo interno e la revisione contabile” nel
sistema policentrico dei controlli, in Saggi sui grandi temi della corporate governance,
Giuffre, Milano, 2013, p. 109 ss.

L'organo di controllo (collegio sindacale, consiglio di sorveglianza, comitato per il
controllo della gestione), in Corporate Governance e «sistema dei controlli» nella s.p.a.
(a cura di U. Tombari), Quaderno Cesifin, n. 55, Giappichelli, Torino, 2013, p. 95 ss.

1l sistema disciplinare all'interno del modello di prevenzione dei reati di cui al d.lgs. n.
231/2001 (con F. Giunta), in Rivista di Diritto dell 'impresa, 2012, p. 595 ss.

La costituzione della s.p.a., in Trattato di diritto privato diretto da P. Rescigno, XVL, 5,
Utet, Torino, 2012, p. 1-110.

Le responsabilita nelle crisi dei gruppi, in Nuovo Diritto Societario, 2012, 11, p. 93 ss.
Di che cosa parliamo quando parliamo di derivati? Quasi una conclusione, in Rivista di
Diritto dell'impresa, 2012, p. 212 ss.

L organismo di vigilanza previsto dal d. lgs. n. 231/2001. Compiti e funzioni (con F.
Giunta), in Rivista di Diritio dell'impresa, 2012, p. 239 ss.



Finanziamenti a societi correlate e postergazione. Profili di diritto civile e penale (con
F. Giunta), in Le Societa, 2012, p. 454 ss.

Il caso Mondadori vingt ans aprés (con A. Blandini), in Rivista di Diritto dell’impresa,
2012, p. 1 ss.

Finanziamenti «anomalin dei soci e regole di corretto finanziamento nella societa a
responsabilita limitata, in Il Diritto delle societd oggi - Innovazioni e persistenze, Studi
in onore di Giuseppe Zanarone (a cura di P. Benazzo, M. Cera, S. Patriarca), Utet,

Torino, 2011, p. 319 ss.
Collegio sindacale e sindaco unico nella s.r.l. dopo la legge di stabilita, in Le Societa,

2011, p. 1425 ss.

Finanziamenti a societd per azioni e intragruppo, in Fallimento, 2011, p. 1349 ss.

Il “pungolo gentile” dell'assemblea “mite” tra attivismo degli azionisti e nuova
governance societaria. Prime riflessioni sull attuazione in Ttalia della Direttiva 2007/36,
in Studi in onore di Marcello Foschini, Cedam, Padova, 2011, p. 173 ss. e in Rivista di
diritto dell 'impresa, 2011, p. 15 ss.

Intervento alla tavola rotonda, in Los accionistus ante el nuevo Derecho Europeo de
Sociedades (diretto da N. Abriani e J.M. Embid Irujo), Atti del convegno internazionale
(Universidad del Pais Vasco, Donostia-San Sebastién, 9-10 settembre 2010), p. 334 ss.
Identificazione degli azionisti, convocazione e informativa preassembleare, in I divitti
degli azionisti di societd quolate e le nuove regole assembleari: la Direttiva 2007/36/CE
e il D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 27, Atti del Convegno della Fondazione Italiana per il
Notariato (Milano, 15 ottobre 2010), Ipsoa, Milano, 2011.

Norme di comportamento del collegio sindacale. Presentazione, in Rivista del Diritto
Societario, 2011, p. 214 ss.

Gli Orientamenti dell’Osservatorio sul diritlo societario del Consiglio notarile di
Firenze. Presentazione (con U. Tombari), in Rivista del Diritto Societario, 2011, p. 270
ss.

Le societa a partecipazione pubblica nell’osmosi tra diritto societario e diritto
amministrativo: assetti proprietari, modelli di governance, operazioni straordinarie, in
Studi in memoria di Umberto Belviso, Cacucci, Bari, 2011, p. 197 ss.

La costituzione, in N. Abriani - S. Ambrosini - O. Cagnasso - P. Montalenti, Le societa
per azioni, in Trattato di Diritto commerciale diretto da G. Cottino, cit., Le societa per
azioni, cit., p. 21-111.

[ conferimenti, in N. Abriani - S. Ambrosini - O. Cagnasso - P. Montalenti, Le societd
per azioni, cit., p. 123-230.

Le azioni e gli altri strumenti finanziari, in N. Abriani - S. Ambrosini - O. Cagnasso - P.
Montalenti, Le societa per azioni, cit., p. 231 -431.

L'assemblea, in N. Abriani - S. Ambrosini - O. Cagnasso - P. Montalenti, Le societa per
azioni, cit., p. 433- 563.

L'amministrazione, in N. Abriani - S. Ambrosini - O. Cagnasso - P. Montalenti, Le
societd per azioni, cit. p. 565-613.

JI sistema monistico, in N. Abriani - S. Ambrosini - O. Cagnasso - P. Montalenti, Le
societd per azioni, cit., p. 873-883.

Le altre societd azionarie, in N. Abriani - S. Ambrosini - O. Cagnasso - P. Montalenti,
Le societd per azioni, cit., p. 1069-1086.



La proprieta come diritto dell'individuo di fronte alla comunité internazionale, in AA.
VV., L'incidenza del diritto internazionale sul diritto civile, Atti del 5° Convegno
Nazionale SISDiC, Capri, 25-27 marzo 2010, ESI, Napoli, 2011, p. 91-116.

La proprietd come diritio dell 'individuo: tra diritto internazionale, diritlo comunitario e
disciplina interna, in Giwisprudenza italiana, 2010, p. 2226-2232.

Voce «Societd in accomandita per azioni», in Diritto commerciale (a cura di N.
Abriani), volume dei Dizionari del diritto privato promossi da Irti, cit., p. 858 ss.

Voce «Brevetton (con G. Rizzo), in Diritto commerciale (a cura di N. Abriani),
Dizionari del diritto privato promossi da Irti, cit., p. 123 ss.

Categorie del dirilto societario, principi comunitari e modelli finanziari. Strutiura
finanziaria, capitale sociale e concorrenza tra ordinamenti, in AA. VV., Diritto
comunitario e sistemi nazionali: pluralita delle fonti e unitarieta degli ordinamenti, Atti
del 4° Convegno Nazionale SISDIiC, Capri 16-18 aprile 2009, ESI, Napoli, 2010, p. 485
sS.

Sulla problematica trasposizione nell'ordinamento italiano del principio di revisione
internazionale ISA 560: eventi successivi alla data della relazione dei revisori e nuovo
art. 154-ter T.u.f., in Rivista del Diritto Societario, 2010, p. (n. 4).

La crisi dell'organizzazione societaria tra riforma delle societa di capitali e riforma
delle procedure concorsuali, in Fallimenio, 2010, p. 352-401.

Finanziamenti anomali infragruppo e successiva rinegoziazione: tra postergazione
legale e privilegio convenzionale, in Rivista del Diritto Societario, 2009, p. 726-741.

La responsabilita da reato degli enti: modelli di prevenzione e lince evolutive del diritto
societario, in Analisi Giuridica dell’Economia, 2009, p. 187 ss.

Le azioni di responsabilita nei confronti degli amministratori delle societa di capitali, in
Montalenti (a cura di), Responsabilita societarie e assicurazione, Giuffré, Milano, 2009,
p. 9ss.

Amministrazione ¢ rappresentanza nella societa a responsabilita limitata: due
ordinamenti a confronto, in Abriani - Embid Irujo (a cura di), La societa a
responsabilita limitata in [talia e in Spagna, Due ordinamenti a confronto, Giuffre,
Milano, 2009 e in Rivista del Diritto Societario, 2009, 1, p. 148 ss.

Introduzione alla struttura finanziaria della s.p.a.: capitale sociale, azioni e strumenti
finanziari tra riforma del diritto societario e recenti interventi legislativi, in Il nuovo
diritto societario, Commentario diretio da G. Cottino e a., Aggiornamento 2003-2009,
diretto da Cottino e a., Zanichelli, Bologna, 2009, p. 3-59.

Assetti proprietari, modelli di governance e operazioni siraordinarie nelle societa a
partecipazione pubblica: profili di danno erariale, in Rivista di Diritto dell'impresa,
2009, p. 543 ss.

Il capitale sociale dopo la «nuova» Seconda Direttiva e il d.Igs. 4 agosto 2008, n. 142:
sulla c.d. «semplificazioney della disciplina dei conferimenti in natura, dell’acquisto di
azioni proprie e del divielo di assistenza finanziaria, in Rivista di Diritto dell'impresa,
2009, p. 227 ss.

Voce «Sistema monisticon, in Il Diritto, Enciclopedia giuridica de Il Sole 24-Ore,
Milano, 2008, vol. 14, p. 584-590.

Voce «Socield in accomandila per azioniw, in Il Dirilto, Enciclopedia ginridica de 1l
Sole 24-Ore, Milano, 2008, vol. 15, p. 63-67.



Voce «Societd a responsabilita limitata» (con M. Stella Richter), in Il Diritto,
FEnciclopedia giuridica de Il Sole 24-Ore, Milano, 2008, vol. 14, p. 636-646.

Variazione del sistema di amministrazione e controllo e nomina dei primi componenti
degli organi sociali, in Rivista del Diritto commerciale, 2008, 1, p. 683 ss. e in Studi per
Franco Di Sabato, Bsi, Napoli, 2009, IT[, p. 1 ss.

Le azioni di responsabilita nei confronti degli organi della societd fallita, in Rivista di
Diritto dell impresa, 2008, p. 371 ss.

La riduzione del capitale sociale nelle s.p.a. e nelle s.i.l. Profili applicativi, in Rivista di
Diritto dell ‘impresa, 2008, p. 221 ss.

Il collegio sindacale nella societd u responsabilitd limitata, in Il collegio sindacale. Le
nuove regole, cit., p. 167 ss.

La Direttiva relativa all 'esercizio di alcuni diritti degli azionisti di societa quotate ed il
ruolo degli investitori istituzionali nella democrazia azionaria del terzo millennio (con
D.U. Santosuosso), in Rivista del Dirilto Societario, 2007, 3, p. 140 ss.

Elasticita organizzaliva e riparto di competenze nella nuova disciplina della societa a
responsabilita limitata (con M. Maltoni), in Rivista del Diritto Societario, 2007,2,p. 23
ss. :

Sulle conseguenze della omessa istituzione del collegio sindacale nella societd a
responsabilita limitata, in Rivisia di Diritto dell’impresa, 2007, p. 599 ss.

La societs a responsabilita limitata holding tenuta alla redazione del bilancio
consolidato: tra collegio sindacale e revisore esterno, in Rivista di Diritto dell'impresa,
2007, p. 21 ss.

Versamenti effettuali da un singolo azionistu per un futuro aumento di capitale e
partecipazione alle perdite, in Rivista di Diritto dell'impresa, 2006, p. 361 ss.

Statuto Intesa-San Paolo s.p.a.: l'introduzione del modello dualistico, ibidem, 2006, p.
413 ss.

[l verbale assembleare non contestuale di societd di capitali, in Le Societa, 2006, p. 6 ss.
Comunento agli artt. 2473, 2475-bis, 2475-ter, 2476 e 2477 cod. civ., in Comimentario
alla s.r.L, diretto da Benazzo ¢ Patriarca, Utet, Torino, 20006.

Controllo individuale del socio e autonomia contrattuale nella societa a responsabilita
limitata, in Studi e materiali del Consiglio Nazionale del Notariato, 2005, 1, p. 259 ss.,
in Giurisprudenza commerciale, 2005, 1, p. 155 ss. e in Studi in onore di Vincenzo
Buonocore, Milano, 2006, 11T, 1, p. 1809 ss.

Dal caso Parmalat alle nuove regole a tutela del risparmio, in Le Societa, 2004, p. 301
Ss.

Le regole di governance della societd per azioni: introduzione alla nuova disciplina, in
La riforma delle societa di capitali, Aziendalisti e giuristi a confronto, cit., p. 3-36.

La viforma del diritto societario: prime considerazioni, in Diritto e impresa: un
rapporto controverso, a cura di A. Manna, Giuffré, Milano, 2004, p. 91 ss.

Delle azioni e degli altri strumenti finanziari partecipativi, in 1l muovo diritto societario,
Commentario diretto da Cottino e a., Zanichelli, Bologna, 2004, p. 210 ss.

Commento agli artt. 2348, 2350, 2351, 2353, 2361, 2380-bis cod. civ., in 1l nuovo diritto
societario, direlto da Cottino e a., Zanichelli, Bologna, 2004.



Introduzione della  maoneia unica ewropea ¢ dematerializzazione  degli - strumenti
J S

[finanziari: prime considerazioni, in Studi in onore di Lucu Buttare, Giullreé, Milano,

2003, vol. 4, p. | ss.

Gli adeguamenti obbligatori degli stauti delle societa di capiiali alla riforma del diritto
societario, in Le Societa, 2003, p. 1301 ss.

Conflino di interessi ¢ rappresenianza nella nuova societa o responsabilita limitata. in
Le Societa, 2003, p. 416 ss.

Controlli e antonomia stalutaria: aitenuare 'eaudity per abbassare la «voicen?, in
Analisi Giuridica dell 'Economia, 2003, p. 339 ss.

Riforma socielaria ¢ nuovo diritio penale commerciale, in AN.VV., La riforma delle
societd. Profili della nuova disciplina, a cura di S. Ambrosini, Giappichelli, Torino
2003,

La struttwra finanziaria delle socieid di capitali nella prospettiva della riforma, in
Rivista del diritto commerciale, 2002, 1, p. 131 s5.

Gruppi di societé e criterio dei vantaggi compensativi nella riforma del diritto
societario, in Ginrisprudenza conmnerciale, 2002, 1, p. 116 ss.

Le wilizzazioni libere nella societd dell informazione, in Annali ltaliani del Diritlo
d Autore, 2002.

1 segni distintivi, in N. Abriani - G. Cottino - M. Ricolfi, Diritio industriale, in Trattato
di diritto commerciale diretto da G. Cottino, [1, Cedam, Padova. 2001, p. 1-170.

(con G. Cottino), / brevetii per invenzione e per modello, in N. Abriani - G. Cattino - M.
Ricolfi, Dirito industriale, cir., p. 171-270.

(con G. Cottino), La concorrenza sleale, in N. Abriani - G. Cottino - M. Ricotli, Diritto
industriale, cit., p. 271-335.

Voce «dzioni di risparmion. in Digesto delle discipline privatistiche, Sezione
commerciale, Appendice, Utet, Torino, 2000,

Presiito obbliguzionario e limiti cimplicitiy alla trasformazione delle societd, in
Giurisprudenza cominerciale, 1996, 1, p. 760 ss.

OPA incrementale, OPA successiva ed esenzione delle operazioni intragruppo, in
Giurisprudenza commerciale, 1994, 1, p. 80 ss.

Z
Florence, April 4", 2015 /»//7/
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Prof. Avv. Niccold Abriani
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ANNA MARIA ALLIEVI

PERSONAL DATA

PROVFILE

o Date of Birth: 01/08/65
o Place of hirth: Ahlana

An Accountant and Auditor 1 collaborate at some firms of Chartered Accountants of Milan, a
member of Boards of stmwtory auditors of a listed company, medium-sized businesses,
government agencies and hospnals. I worked as a Senior Manager in auditing ar Deloitre &
Touche, first as a full-time suditor and then part-lime as pact of the National Technical
Department. Tn my professional history combined a carcer developing distinctive competencies
in Advisory and Quality Control to support the Board of Ditcetors in improving suategies.
Alongside this activity, T have been designated 10 be pari of several Boards of Statutony
Auditors. This experience has allowed me to dramatically espand my knowledge about the
systems ol corporate governance, in addition to those relating to the controls uf administeative -
accounting, allowing me to provide the best advice and support to client Board of Directors.

In my path of professional development 1 was able also 10 manage different projects with a high
level of complesity of issues velating to: stock market company quotations, duc diligence,
project ve-cngineering of systems of risk management, inlcmnal control and corporate
governance, managing and coordinating, several reams, as well as being responsible for the
training of professional statt for several years.

KREY POSITIONS CURRENTLY HELD

2014 - 2017

2013 - 2016

Fiffcetive member of the Board of Auditors of CIR Spa (issuer)

Iiftective member of the Board of Auditors of the Group AMGA Spa of Legnano
(withour accounting conlirols)

\LLIEVI
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\LLIEVI

2012 - 2015 Effective member of the Board of Auditors of the Groupo CAP HOLDING Spa of
Assago (without accounting controls)

2012 -2015 Effective member the Board of Auditors of the Istituti Clinici di Perfezionamento of
Milano (with exercise of the accounting controls)

2007/2010/2013 Effective member the Board of Auditors of the Pension Fund Pegaso Rome (without
accounting controls

KEY POSITIONS PREVIOUSLY HELD

2009 — 2012 Effective member the Boacd of Auditors of the ASI. of the Province of Monza and
Brianza

20009 - 2012 Effective member the Board of Auditors of the Hospital Fatebenelralelli and
Oftalmico of Milan

2003/2006/2009 Member of the Board of the Hospital Institure Orthopaedic G. Pini of Milan

WORK EXPERIENCIE
From 2014 to 2015

I worked at Studio L'TA Milan regarding about projects characterised by a high level of
complexity of issues relating to stock market company quotations, due diligence,
project of re-cngineering of systems of risk management, internal control and
Corporate Goverance. 1 was member of several Boards of Statutory Auditors of Listed
companies, government agencies and hospitals.

From 1999 to 2014

o From 2005 until 2014 I supported the audit teams at clicnts in the financial sector of
primary importance of Deloitre & Touche Spa, providing advice on various issues of
accounting and auditing, T was responsible for implementing and maintaining the
svstem of quality control at the both funciional and single enaggement level from
the process of client acceptance to the issuc of the audit opinion at the conclusion
of the audit.. 1 supported the Board of Directors in the adoption of straregies,
policies and procedures to improve efficiency. 1 planned and organized the
information 1o communicate the importance of quality at all levels within the
Company.

o In 2000 1 was appointed Director and Head of Regulatory Compliance in the
financial sector of Deloitte, updating the provisions of the Supervisory Authorities
as well as training and communication at the national level of these directives. From
that moment T started 1o participate in working committees at the Association of
Certified Accountants (I am a member of the Commission of Financial
Intermediaties) and at Assirevi in terms of quality control and risk management and
support the team in the drafting of procedural manuals and in the realization of
control models at clients. /
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FOREIGN LANGUAGIES

o In 1999, 1 was called by Dcloine ro suwucture within ihe Nagional lechneal

Depactment a specific division dedicated o the financial sector to plan and
coordinate all activities nccessary to complete the project. The division has become
a refecence point for advice and support for audits carried out at clients nationwide.
For two years 1 was also responsible for lalian organization of trining courses for
employecs of the financial sector (Global Financial Services Tndustries) in addition
1o holding, as 2 professor ai prestiglous universities or associations, different courses
relned to the approach of audil (process analysis, individulisation of risks and
related controls).

1998-1999

o 1n January 1998 1 joined Finsi & Young in the office of Milan, where 1 performed

andit acrivities in the financial secior. Among the main clients: BNL Sgr and Sim

Dal 1993 al 1998

Tn 1993 1 joined Deloilte & Touche $pa as a member of the group of speaialists of
the financial sccior (Global Financial Services Industries). 1 performed audir
activities at leading banks, banking groups and financial companics coordinating
numezous and multidisciplinary teams as well as being in charge of special projects
stock market company quotations and valuations.

Among the major clients: Cariplo Spa, Cassa di Risparmio di Gorizia, Cassa di
Risparmio di Verona, Iipla Group, Videa Sim, Ferruzzi Finanziaria Spa Group
NMandelli $pa, Mondadori Spa

Dal 1985 al 1993

=]

o

o

-]

Assistant of Commescial Taw at the Calholic University of Milan

1 teached business economics and acruarial mathematics at the Instilute of Milan
Buonarotti

Roglish: professional knowledge

French: excellent knowledge of wrilten and spoken language with long-term
experience abroad

PROVFESTONAL QUALIFICATIONS AND EDUCATION

2013

Enrolled in Register Auditors of the Local Authorities (art. 16, para 25 of Decree 138
0f2011 and the Regulation approved by Decree of the Minister of the Interior n. 23 of
15/02/2012)




1999

Enrolled in the Register Certified Auditors - Official Gazette n. 87 of 11.02.99 n. 90728
(updated in 2013 as per regulations)

1996
LEnrolled in Association of Cettified Accountants Milan n. 4756

1992

Degree in Economics and Commerce (economics / business) degree from the Catholic
University of the Sacred Heart of Milan

OTHER
o 2014 - Participation in the course organized by Assogestioni and Assonime: "Induction
Session for independent directors and auditors in the light of the Code of Conduct”

s 2014 - Author of asticles for the magazine "The statutory auditor” (“I1 revisore legale™)

e 2000 - 2014 - Participation in study commissions and working groups of the Order of
Chartered Accountants of Milan

® 2006 - 2014 - Trainer at Paradigm
e 2011 - Participation in the working group for drafting the text elements essential for

the preparetion and certifying financial statements in the Health scctor published by
Deloitte & Touche

/)
/' "74(/ / /J /Z“

(Authorize the processing of my personal data in accordance with law no.
196/03)
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CURRICULUM VITAE
Datl persanall

Nato & Bari, Il 10 Dicembre 1965
Universita: Via Réntgen, 1 — 20136 Milano

Stud) compiut!

New York Univessity (NYU) - Leonard N, Stern School of Business, I77.

Universitd Commerdale Luig! Bocconl, Corso di Perfezionamento su L2 prevenzione dagl atit liiedlti finanzian,
Universita Commerdlale Lulal Bocconi, Corso di Perfezionamento su &orse Valor! e altii mercati regolamentat!.
ESADRE Business School - Barcellona. PIM — Program in International Management.

Universith Commerdiale Lulgl Baccanl. Laures in Economia Aziendale.

Incarichl accademici

Q  Professare Ordinario di Economia e Gestione delle Tmprese, Dipartimento di Management e Tecnoiogia, Universith Boccont
O  Professore senlor Area “Amministrazione, Controllo, Finanza Azlendale e Immobiilare”, SDA Bocconl Schoo! of Management

Q  SIF Chair of " Sodia/ Entreprenewrship & Philanthropy Management”, Boccani University
O Delegato dal Rettore alla presidenza del Sustalnability Committee dell'Universitd Bacconi

2010-2014 Direttore del CReSV Boccon] - Centro Ricerche Sostenibilita e Valore, e "Osservatorio Crlsl e Risanamento”
2006-2013 Direttore del CLEAM — Corso di Laurea in “Economia Azlendale e Management”, Universita Bocconi
2008-2013 Direttore della CSR Unit — “Business Ethics 8 Sodal Issues In Management”, Boceoni

2012-2013 Oirettore del MAGER - Master in Sustainability, Green Management, Energy and CSR, Universith Bocconl
2002-2004 Deiegato dei Rettore per lo sviluppo deila CSR neliUniversitd Bocconl

2011-2014 Vice-Chalr Management Board ABIS - The Academy of Business In Seciety, Bruxelles, New York, Shangat
2008- 2012 VEM® - Venture Capital Monitor, AfFT- Liuce Castelianza, Comitato Sclentifico

2012- ... “Top Utity", Think Tank indipendente in Itaiia suiie utliity (www.toputiilty.it), Comitato Sclentifico

Attivita professionaie

Q  Abilitato afla professione di Dattore Commerdialista nel 1990, isaitto al'Ordine dei Dottorl Commercialistl e degi
Esperti Contabili di Milanc al n® 3870, Revisore dei Conti Iscritto al n® 67513 dei Registro del Revisori Legall dai
1995, e consulente di imprese, quotate e non, operant! nel settorl ailmentare, autostradale, energetico, gas,
internel, petrolio, servid Idricl, rfiutl urbani, trasporti, grande distribuzione, Immablilare, telecomunicazion,
elettronica, enterfainment, finanzlarlo e assicurativo, nonché di SGR e fondi di investimento, Aree sviluppate:

- valutazioni d'azlenda, partecipazioni, srument! finanzlar quotati e non, perizie di conferimento, fairness opinion

- valutazioni aziendall al finl della purchase price allocabion, di impalrment test e di marchl e Intangibile

- parerl avent] a oggetto li bilancio e I'applicazione dei principl contabill LAS/IFRS

- consulenza acquislzione/fusione/scissione, JP0, venture capital/private equily, resl estate, project financing

- parer sulla sostenibillta del debito ex art. 2501 bis C.C.; attestazioni d| piani di risanamento dell'esposizione
debitoria Imprese in crisi ex art. 67, 3° ¢, i. D), art. 182 bls, ter, e concordato preventivo art, 160 ss., L.F..

- consuienza ecanomico-finanzlaria anche neil’ambito di processi di rstrutturazione azlendale;

- consulenze tecniche di Parte (CTP) o d'Ulcio (CTU), in procediment] sia civili che penall;

- procediment] arbltrali avent] a oggetto problematiche dl naturs estimativa,

Principall incarichi professlonali corrent!
- Consigllere df Amminfstrazione di Salinl Costruttori, OXFAM Italia, FP Srl e FP Advisory Ltd
- Liguldatore gludiziale della Fondazione San Raffaeie Monte Tabor In Liquidazione e in Concordato Preventivo
- Commissarto straordinario di Infocontact Srl in Amministrazione Straordinaria (ex DLgs 270/1999-Prod) bis)
- Commissario giudiziale di Infoconnect Srl In fase di osservazione per amministrazlone straordinaria
- Sindaco di Banzal; Banca Profilo, Arepo BP; Prima TV; Raccorderle Metalliche; Ra.Mo; VITA.

Principali esperianze professlonali precedanti

O  E attivo dai 1990 nel mondo della finanza, dove ha ricoperto cariche in socletd finanziarie, tra cul si ricordano:

- Fondatore nel 2000 e Vice Presidente di “E. Gapltal Partners SpA" {pol “Mitte/ Corparate Finance SpA”, di
Mittel quotata aila Barsa Itallana), di cul & stato presidente il Prof. Claudio Dematté, socletd indipendente
attiva nell'Advisory di Corporate Finance, Private Equity, e Real Estate tramite “ Castelio Immobiiare SGR SpA”
nella gestione di fond! immabiilar, nonché Consigliere dl Amministrazione di "ECPI Sr* societd di Ethicar
Investment Advisory (Elhical Indexes, SRI, ESG, Ethical Rating) sino afla cesslone nel 2008. Consulente
presso 18 banca d'affart Medlinvest SpA dal 1994 al 1999, conflulta in Centrobanca ~ Gruppe UBI Banca; prima
ha esordito in SWiluppo Finanzlarla SpA - Gruppo Finarte di Francesco Micheli, poi acquisita da ING Bank;

- Consigilere di Rele Ventures Scrl, societd per i trasferimento tecnologico e fo sviluppo industriale del CNR
sino al maggio 2009; pal consigiiere di Principla SGR, - Venture Capital for Innavation, sino al 2013,

- Sindaco d Mangart Capltal Pariners SGR SpA, SGR dedicata a Hedge Fund, partecipata da General/
Assicurazioni, fino al 2009 e di leaseMu Financial Services SpA, Gruppo Uclmu sino ai 2010; Europa
Investiment! SpA; General Brokers Services SpA; Fonde Pensione Cometa sino ai 2014.

- Componente dei Comitato Consultivo del fondo di Investimento immobiliare chiuso riservato 2 Investtori
qualificati "Haydn" gestito da Generall Immabillare Ttaila SGR SpA e “Dolomit”, gestita da Castello SGR SpA.

O £ stato advisor per ITtalia di Grove Intemational Realty Ltd Private Equily Real Estate, managing general partner, Londra

O £ stato advisor per I'Ttalia del fondo di dirltto olandese Soros Reaf Estate Investors C, V., Amsterdam

g



Inoltre, ha ricoperto cariche in societd quail:

- Presidente del Consiglio di Amministrazione di Everel Group SpA., societd industriale quotata alla Borsa
Ttaliana, fino ali'apriie 2009; di Progetto Magnolla Sri, socletd Immoabiliare del Gruppo Pirelll, sino a dicembre
2009; di Enetra Sri, socletd energetica attiva nel trading del certificat] verdi, sinc a febbralo 2011,

Consigilere di Amministrazione di Jnduxla SpA., societd immobiilare del Gruppo Aedes, sino a magglo 2010 e
di Analogle SpA — Molesking®, sino al 30 giugno 2011.

- Presidente dei Colieglo Sindacale di S.A.80.M. SpA - "Socletd Autostrada Bronl — Mortara” del Gruppo
Autostrade Tarino Milano, quotato alfa Borsa Itallana, fino all’aprile 2009; dl Gime/ Srl, sodetd industriale
licenziataria di varl marchi tra cul Alviero Martini, fino allaprile 2010; e di Nat-Co SpA - Gruppo Natuzz
quotato al New York Stack Exchange, sino al 2012.

Sindaco di Holland Coordinator & Service Company Italla SpA sino ai giugno 2009, di Eurapa TV SpA, sino al
2010, di Angelo Intini Sri sino a ottobre 2012, di Kalgo Sr, sino al 2013; Italla Navigando SpA e Socletd
Idroeiettrica Meridionale S.p.A.

Incarichi istituzionall

2011-2015 Comitato Sclentifico del progelto “Servizl Pubblic Locall — SSPPLL™ (acqua, gas, ifluli e trasporti
localf), resllzzate da Agenzia nazionale per I'sttrazione degll Investimenti e lo sviluppe dimpresa per il
Dipartimento per gii Aflari Regianall (DAR) della Presidenza del Consigllo.

2011-2013 Comillato del Garant! per § Microcredito, Ente Nazionale per il Microcredito sotto I'Alto Patronato
Permanente del Presidente della Repubblica.

2008-2013 Comitato Esperti Efidenza Energetica, Ministero delio Svliuppo Economico.

2008-2012 Colleglo del Revisori del Rendicont! dal Partiti, XVI Legisiatura, nominato dal Presidente dei Senato e
dal Presidente della Camera del Deputati.

Attivitd accademiche

- Coordinatore sdentifico del progetto di ricerca Boccont “Finanza Etica e Borsa Italiana”, con Borsa Italiana,

- Membro del Comitato Direttivo deila Divislone Ricerche — Claudio Dematt2 - della SDA Bocconl.
- GSVC -~ Glabal Sodlal Venture Competition, UC Berkeley, Aitls, Comitato giudicante
—  oikas Glabal Case Wiiting Campelition, Judging Committee Member — Entrepreneurship Track

- Techgarage clean & green, start-up competition, Comitato giudicante

- VCIC® - Venture Capital Investment Compelition, Committee Member
- Responsablie del progetto per Il Ministero def Welfare, “Corporate Social Respansability - Sodal Committment”

(CSR-SC)*, 2002-2005,

- I-CSR - Fondazione italiana per la diffusione delia responsabliitd soctale, Comitato Olrettivo dal 2005 al 2010.
- Fondatore e Membro del Comitato Direttivo di FINETICA ~ “Osservatorio su etica, ed economia®, partenership

Pontificia Universita Lateranense e la SDA Bocconi, dai 2001 al 2007.

- Operandi — Fondazione Bntish American Tobacro Italla, Camitato Stretegico.
~ Research Associate, Wharton Global Finance Alliance (WGFA), Wharton School of Business, University of

Pennsyivania, Philadelphla, 2005-2007.

~ ILO (Internationsl Labor Organisation), ONU, External Collaboration.

- Docente presso I'Accademia defla Guardia di Finanza oi Bergarno, 1994-1996,

~  Chalr del Admission Committee dell’Academy of Management (AoM) - SIM division dal 2004 al 2008.

- Membro del gruppo di ricerca "Net Impact Study. mpatto della rete Mtemet sul slstema produttivo [taliano,

nell'ambito della ricerca condotta da University of Califomia Berkeley e Brookings Insitution In USA, diretta da
H. Varian e R, Utan, sul sistema produttivo USA, Gran Bretagna, Germania, Franda, Italla, 2001-2003.

- Coordinatore scientifico dei servizi di incontro tra domanda e offerta di capitall di rischis delia plattaforma

eurapea VentureRoute-eNec: "Venture Route - The European Investment and Knowiedge Network for the
New Economy” European Commission DG enterprise, 2003.

- Responsabille dai 1998 al 2003 del progetto per il Consorzio Cameraie Coordinamento del Mercati Locali e del

Servizi Innovativi alle Imprese, Pmifinance./, pontaie dei capitaie di rischio e della finanza Innovativa per io
sviluppo deile Pmi e dei distretti dl interesse comunitario; servizl per presentarsi a finanziatorl; Business plan.

- Responsablle sdentifico e del corso sul Business Plan e Project Finandng per Il progetto “Universitas -

UNiversitd e Impresa per Vaiorizzare Esperienze e Risultatl Sclentifid per Innovare e Trasferire Attivitd e
Saperl” con UNIMITT — Universitd degli Studi di Milano, TTO - Palitecnico di Milana, ENTER e CESPRI -
Universita Boceoni e LIO — Universita della Calabrla, finanzato dai MIUR, 2006-2008.

~ Responsabiie sclentifico “University-related incubators as an answer to innovation market faliures: the

Impartance of the participation of networked Institutions in the incubation process to boost performance®.

- Membro del comitato di JRTOP ‘L bcrellenza dellinformazione finanzizria”e Finanza Marketing Produzione.

Visiting ail’estero

AA.
AA.
AA,
AA.
AA,
AA.

AA.

2013/14 London Business School e Surrey Business School, University of Surray, UK,
2012/13 University of Callfornia, Los Angeles (UCLA), Wisiting Professor, Campus Abroad, Los Angeles, USA.
2007/08 Babson Colleae, Vislting Professor, Campus Abroad, Boston, USA,
2004/06 Wharton School of Business. University of Pennsvivanla, Visiting Professor, (T.Dunfee e LMacMllian),
2004/05 Harvard University, Kennedy Schogl of Govemment. CSRI, Research Fellow, (3. Neison),
2002/03 niversity of California, Berkele CB hoo! of In ement and_Sysfe
Academic Visitor, Exchange Faculty, (H. R. Varan).
1992/93 j ifornia, L Entrepreneurial Center, Individual Studies Program.



Princlpall pubblicazionl

£ autore di numerose pubblicazion (iibrl, articoli, capltoli di iibro, working paper ecc.) internazionall (Corporate
Governance, Financial Times, furopean Management Journal, Califomla Management Review, Academy of
Management Perspective, Journal of Business Ethics, International Journal of Arts Management,..) e nazionall In
matera dl finanza e strategla tra cul si ricordano | seguent libri:

I-Valuation. Competitive Analysis for Arm Valuation. The Missing Link between Corparate Flinance and Strategy,
In corso di preparazione per Wiley, UK.

Management. Fconomia e Gestione delle Imprese, Miiano EGEA 2013.

Strategia e finanza dellenergla sostenftife, Milano EGEA 2012,

Sustainable Value Creation, con Tet, Milano EGEA 2012.

Investimenti e contratti in Cina, con Piccinall, Prefazione di Cesare Romiti, Egea, 2010.

Soclal Venture Capital & Venture Philanthropy, con Vurro, Egea, 2010.

FValuation. Intangiblll e valutazioni dimpresa, Chlacchierini e Perrone, Prefazione di Luigi Guatri, Egea, 2008
Ananza Azlendale, Block e Hirt, McGraw-Hlii, 2008

E-Valuation. Valulare /e imprese Internel, McGraw-Hiii Itaiia, 2000

La gastione della quotazione per vaforizzare /e Pmij, Egea, 2000

Le nuove quotazioni alla Borss ftaliana. Evidenze empiriche, Egea, 1999

Capitale di rischio e mercatl per Pmi. Metodologle e canali di accesso al capitale per Io sviluppo, Eqea, 1998.
1 fondi d'investimento mabiliart chiusl, con Gervasoni A., Egea, Milano, 1994,

Honors & Awards

“Docente Profilo Research”, Universitd Bocconi —~ Biennio accademico 2009/2010-2010/2011 (#1 Classificato Y-
Gov) e Biennio accademico 2011/2012-2012/2013.

“Indennitd d! Eccellenza per fa Didattica“, Universit Botconi — Anno accademico 2011/2012 (#8 Classificato).
*Indennita di Eccellenza per la Ricerca’; Universitd Bocconi ~ Anno 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 e 2012.
Best paper Euram 2014, Valencla — Spagna, con F.Glordano e CVurre.

Best paper for managertal impiications, Network for Business Sustainabliity 2010. Titolo del paper: "Guing beyond
a long-lasting debate: What is behind the relationship between corporate soclal and financlal perforrance?”, F.
Perrinl, A. Russo, A. Tencatl e C. Vurro.

Best Research Paper Award, Network Ethics Conference 2009, Catholic University of Portugal, Titolo del paper:
“Learning dynamics of corporate sustainablity integration: A process based view”, Vurro, Brusoni, Perrinl.

Finalista, Emerald Best Intemationai Symposium Award 2009, Titoio del simposio: “Innovation, Markets and
Sustainable Energy. The Challenge of Hydrogen and Fuei Cells”, Academy of Management, (Chicago, lilinols).
EFMD, Best Management Case Award, 2009: “lilycaffé: Value Creation through Responsible Supplier
Relatlonships”, Supply Chain Management Category, Bruxelies.

Fondi per i miglioramento della didattica 2009, Universita Bocconi. Progetto di miglloramento per il Corso Master
di "Management dei Progetti Energetici e dell'Energia” (cod. G1238).

Fondi per I migiloramento della didattica 2009, Universita Bocroni, Progetto di miglioramento per Ii Corso graduate
dl “Soclal Entrepreneurship” (cod, B411).

Best Management Case Award, Divislone Ricerche, SDA Bocconl School of Management, “ilycaffé: Value Creation
through Responsible Suppller Relationships’, 2009.

European Academy of Business In Sodely (EABIS): Research grant per Case development, London Business
School - “IHyraffé: Value Creation through Responsible Suppller Relationships', 2006,

1LO-ONU Research Scholarship, 2004-2005, per Ia ricerca Jtallan Smaller Multinational Responsible Enterprises.
Best Management Case 2003, Divisione Ricerche, SDA Bocconi. Caso Ravia, IPO Simulation™.

Best Case 1997, Area Finanza, SDA Bocconi. Costa Croclere (8) - Listing.

Best Case 1996, Area Finanza, SDA Bocconi. Costa Medjaset — Listing.

Research Scholarship Fondazione Edfson, 2000, per il sagglo “I! finanziamento delle Pmi”,

Scholarship AIFT (Assoclazione Itallana del Private Equity e Venture Capital), 1993, per Jndividval Studies
Program presso la Unliversity of Callfornia, Los Angeles (UCLA).

Cutstanding performance: "SMES Management” Class, 1SBB. Erasmus Scholarship, Escuela Superior de
Adminlstracidin y Direcidn de Empresa (ESADE) - Barceliona.
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Luigi Corsi

Dottore Commercialista - Revisore Contabile

Lodi, 9 aprile 2015

CURRICULUM VITAE

LUIGI CORSI
- Nato a Sant'Angelo Lodigiano (LO) il 27 marzo 1959

- Laureato in Economia Aziendale (specializzazione Marketing) presso I'Universitd Commerciale L. Bocconi
di Milano nell'anno 1983.

- Dottore Commercialista iscritto all'Albo dei Dottori Commercialisti di Milano dal 1989 (dal 2008 Albo dei
Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Lodi).

- iscritto nel Registro dei Revisori Legali istituito ai sensi dell'art. 6 del D.Lgs. 27/01/2010, n. 39, al numero
16164.

ESPERIENZE PROFESSIONALI

- Dal 1986 al 1988: assistente all'Amministratore Delegato della "BIC ltalia S.p.a.", controllata italiana della
multinazionale francese produttrice di penne, rasoi, accendini, ecc.

- Dal 1989: attivita libero professionale quale Dottore Commercialista con studio in Lodi, attualmente in Via
Paolo Gorini n. 37, associato dello "Studio Associato Camia - Corsi: Commercialisti".

Nell'ambito dell'attivitd professionale, oltre a collaborare con il Tribunale di Lodi in qualitd di Curatore
fallimentare, Perito stimatore e Consulente tecnico, sono stato nominato componente di organi
amministrativi e / o di controllo da societa private, istituti di credito, enti pubblici ed associazioni, tra i quali
a titolo indicativo ne ricordo alcuni attinenti la Pubblica Amministrazione:

Ente Sede Carica Dal Al
U.S.S.L. 56 Lodi Membro Comitalo Gestione 1988 1990
Comune di Casalpusterlengo Casalpusterlengo Revisore dei Conti 1991 1997
A.S.Te.M. (azienda municipalizzata) Lodi Revisore dei Conti 1992 1993
Comune di Lodivecchio Lodivecchio Presidente collegio Revisori 1998 2004
Provincia di Lodi Lodi Presidente collegio Revisori 2001 2007
A.S.P. Valsasino San Colombano ai L. Revisore dei Conli 2002 2008
Consorzio servizi alia persona Lodi Revisore dei Conti 2005 2012
A.S.P. Santa Chiara Lodi Revisore dei Conti 2007 2013
Comune di Bertonico Bertonico Revisore dei Conti 2009 2014
Comune di Borghetto Lodigiano Borghetto Lodigiano Revisore dei Conli 2009

Dott. Luigi Corst

Studio Associato Camia — Corsi: Commercialisti - Codice fiscale e Partita tva n. 09911370154
Telefono 0371 — 581.1 (r.a) Telefax 0371 — 581.205

giancorsi@consulentilodi.it

giancorsiddodeec.lo.degalmail. it




Luigi Corsi - Dottore Commercialista e Revisore Contabile
Segue lettera del 09/04/15

Al sensi dell’ultimo comma dell’articolo 2400 Codice Civile dichiaro che gli incarichi di amministrazione e
di controllo da me ricoperti presso societa sono i seguenti:

Ente / Societa Sede Carica atiuale

Lazzari Auto S.p.a. Cornegliano Laudense Presidente Collegio Sindacale
Fenzi S.p.a Milano Presidente Coliegio Sindacale
Lozzari S.p.a. Lodi Presidenle Collegio Sindacale
Agricola Sementi S.r.l. Milano Presidente Collegio Sindacale
Consorzio Agrario di Mi,Lo e Mb Soc. Coop. in C.P. Milano Presidente Collegio Sindacale
Frigolermica S.r.| Cornegliano Laudense Sindaco Effettivo

Lodigiana Maceri S.r.l. Marudo Sindaco Effettivo

Ferrari Giovanni Industria Casearia S.p.a. Milano Sindaco EfTettivo

Consorter S.r.l. in C.P. Milano Sindaco Effettivo

Soc. Coop. Edilizia San Marco i.odi Revisore

Famiglia Nuova Societd Coop. Sociale Lodi Revisore

Socield Coop. Saciale La Formica Lodi Revisore

Consulenti Associati S.r.1. Lodi Amministralore Unico

Studio Carsi Curioni S.r.l. S. Angelo Lodigiano Presidente del C. di A.

Banco Popalare Soe. Coop. Verona Consigliere Amministrazione

e Sindaco effettivo della BANCA POPOLARE ITALIANA Soc. Coop. (quotata alla Borsa italiana),
da gennaio 2006 a giugno 2007;

e Consigliere di Gestione del BANCO POPOLARE Soc. Coop., da luglio 2007 a novembre 2011
(quotata alla Borsa Italiana);

e Presidente del Collegio dei Revisori della Fondazione Banca Popolare di Lodi da luglio 2009 ad
aprile 2014;

¢ Presidente del Comitato Territoriale di Consultazione e Credito della Divisione Lodi del BANCO
POPOLARE Soc. Coop. da febbraio 2012 ad aprile 2014;

o Da aprile 2014 Consigliere di Amministrazione del BANCO POPOLARE Soc. Coop. (quotata alla
Borsa ltaliana);

e Da maggio 2014 Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Banca
Popolare di Lodi

ALTRE ESPERIENZE
- Servizio militare svolto nell'Arma dei Carabinieri nell'anno 1985/1986.
- Consigliere Comunale a Lodi dal 1985 al 1987 e dal 1993 al 1995.

- Assessore Comunale a Lodi con delega al Bilancio, Finanze, Patrimonio ed Aziende Speciali dal luglio
1996 al luglio 1998.

Distinti saluti.

Dott. Luigi Corsi

Telefono 0371 - 581.1 (r.a.) Telefax 0371 - 581205

giancorsif@consulentilodi.it

giancorsi@odecec.lo.legalmail.it
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Dott.ssa DANIELA SAVI

Dottore Commercialista
Revisore Contabile
Consulente tecnico de! Tribunale

> DATI ANAGRAFICI
Data e iuoao di nascita: 13 oennaio 1970 - Piacenza (PC)

Mail: g.savi@studioaziendalesavi.it
Sito: www.studioaziendalesavl.it
www.b-care.it

> ISTRUZIONE e FORMAZIONE

e Laurea in Economia Aziendaie Universita commerciale “Luigi Bocconi” - Milano, speciaiizzazione "Economia delle
Aziende Industriaii”;

* Scuoia di speclalizzazione biennaie per Dottori Commerclaiisti presso i‘Universitad Cattolica dei Sacro Cuare -
Piacenza

« Abilitazione Dottore Commerciaiista e Revisore Contabile

« Consulente Tecnico del Gludice

» Corso Aita Formazione Aziende in crist - Universitd Cattoiica - 2014

» Membro Commissione Failimentare Ordine Dottori Commerciaiisti di Piacenza

» Corsi adi aggiornamento periodici in tema di Revisione, Fallimento, Diritto societario e Penaie

- ESPERIENZE PROFESSIONALI
 Sacio fondatore “Studio Aziendale Tributario Dottarl Commerciaiisti” con sede in Piacenza, via Cavour, 43
« Fondatrice di Businesscare s.r.l., societa di consulenza specializzata in strategie di risanamento aziendaie

« Advisor di piani di ristrutturazione (182 bis L.F.) e concordati preventivi (160 L.F.) con transazioni fiscali e
previdenziall (182 ter L.F.)

« Attestatore piani di fattibiiita e di attuabiiita
» Attlvitd di Curatore Fallimentare e Consuiente del Gludice presso il Tribunale di Placenza
» Cormmissario Gliudiziale

« Attivita di relatore in convegni su territorio nazionaie sul tema della gestione delie aziende in crisi, Transazione
Fiscale e Previdenziaie (art. 182 ter) e per ia ristrutturazione dei debito

« Docenza sul tema deila "Ristrutturazione del debito" presso CFMT (Centro di Farmazione manageriaie dei terzlario)
sedi Milano e Roma

« Eiaborati e testi per Articoii sulia Transazione Fiscale

» COMPETENZE
Consuienza fiscale, contabile e societaria per aziende
Operazioni straordinarie, perizie, ausiliare del giudice

Consuienza e assistenza per ia gestione di aziende in crisi ed eiaborazione di piani di ristrutturazione efo concordati
preventivi

Eiaborazione di piani concordatari e ristrutturazioni dei debito (art. 182 bis L.F.) con transazione fiscail e previdenziaii
(art. 182 ter L.F.)

Consuienza precancorsuale neiia gestione deiie crisi, in team con iegali ed esperti 1n materia di lavoro

Predisposizione di accordi di ristrutturazione ex art. 182 bis L.F., concordati preventivi ex art. 160 L.F. e transazioni
fiscaii e previdenziaii ex at. 182 ter L.F.

Predisposiziane piani industriali /o verifica sostenibiiita

Pianificazione finanzlaria e assistenza rapporti con gli istitutt di credito




» INCARICHI DI SINDACO E/O REVISIONE LEGALE
- Sindaco Unico - Campagnia Generale Immobiliare s.r.l. - Miiano

socletd operante nel settore immobiliare e gestione proprie partecipazion:
- Sindaco effettivo -~ Daoppel Farmaceutici s.r.i. ~ Certemaggiore (PC

societa operante nel settore delie produzioni farmaceutiche

- Revisore Legale - Bluepergy Group s.p.a. - Udine
societd operante nei settore della commerciaiizzazione di energia elettrica e gas

Autorizzo il trattamento del dati ai sensi del Decreto legisiativo 30.06.2003 n® 198

Piacenza, 10 aprile 201§

in fede.
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Fiorini Stefano



CURRICULUM VITAE OF STEFANO FIORINI

PERSONAL DETAILS

Born in Genova (GE) July 15t 1969

Tax Code FRN SFN 69L15 D969 F

VAT No. 10419411003

PROFESSIONAL MEMBERSHIPS

Member of Albo dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili (Italian
equivalent for Chartered Accountant Institute) of Rome on July 12 1995 n°
AA_005511

Member of Register of Legal Auditors by Ministerial Decree dated November
25t 1999 published in the special edition (series) of the Official Gazette n. 100
dated December 17" 1999 n° 104752

Advisor to the Civil Court of Rome since March 2rd 2009 and to the Criminal
Court of Rome since October 25th 2011

Expert of the Camera Arbitrale per i contratti pubblici

PROFESSIONAL EXPERIENCE

He advises Italian and foreign companies, being focused on:

«  business valuation for assets/liabilities contribution (ex artt. 2343 e 2465
c.c);

+ valuation of withdrawal value (ex art. 2437 ter c.c. and art. 2473 c.c.), of
issue price for capital increase (art. 2441 c.c.), for legal write-up purposes;

« fairness opinion on exchange ratios (art. 2501 sexies c.c.) and on debt
sustainability (art. 2501 bis c.c.)

* independent business/ company/group valuation, also regarding third
party transactions;

« valuation of damage/loss in arbitrations and legal disputes;

+ origination and execution of M&A deals;

» debt restructuring;

* opinions requested by Italian bankruptcy law;

+ acquisition due diligence and preparation and review of business plan



e the preparation of opinions on the financial statements and consolidated
financial statements, in accordance with both national accounting
standards as well as international standards (IFRS/IAS), including
impairment tests and purchase price allocation (PPA).

He gained significant experience in all indushies (industrial, services, banking
and insurance)

He works as Advisor to the Civil Court in legal disputes regarding financial and
banking matters and acted as Advisor to the Public Prosecutor of the Criminal
Court of Rome

He stands in Boards of Statutory Auditors

He is member of the Advisory Committee of the Fund for equity investments in
the agribusiness, sponsored by Societa Gestione Fondi per I’ Agroalimentare S.r.1.

Member on NED Community, the Italian association of non executive and
independent directors

Previously:

Acted, inter alin, as Board member at PM & Partners SGR S.p.A. and as member
of the Statutory Auditors Board at CDP Reti S.p.A, GBM Banca S.p.A., AEB
S.p.A., Albany International ltalia S.r.l.

For over ten years, he was Investment Director at PM & PARTNERS S.p.A., one
of the main Italian private equity players, and of ABN Amro Capital Investments
N.V., completing several deals in Italy and abroad and analysing various
investment opportunities

He worked for Stern Stewart Ltd, being responsible for the Italian financial
institutions market, contributing to develop the implementation of EVA® in
Italian companies

He carried out debt restructuring advisory for Gallo & C.S.p.A.

He worked as auditor with KPMG S.p.A. and Arthur Andersen S.p.A. - Financial
Market Industry, being involved in the external audit of large groups, also listed
in Italy and abroad, and in due diligence and transaction services, reporting
packages and US Gaap

ACADEMIC EXPERIENCE

He was lecturer at the Master in Private Equity organised by the [talian Stock
Exchange and by the Polytechnic of Milan as well as at Assoprevidenza on
alternative investments

N



He was lecturer at the Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili of
Rome in company evaluation, business and financial due diligence matters

He was a lecturer at LUISS University on valuation methods applied to
distressed companies as well as on the role of the statutory auditor in the banks

PUBLICATIONS

Co-author of the article “Best practices in the evaluation methods of companies
and of the cost of capital” (Best practices nei metodi di valutazione di impresa e del
costo del capitale) published by the Italian Association of Financial Analysts in
1999

EDUCATION

Participant at Induction Sessions arranged by Assogestioni (Association between
fund managers operating in Italy) ed Assonime (Association between Italian joint
stock companies) on: i) Independent directors and statutory auditors (02/2013) ii)
Related parties transactions and compensation policy of the Directors (01/2014)
iii) responsibility of Directors and Statutory Auditors (11/2014)

Attends, and attended, various courses and conferences on accounting, corporate
finance, commercial and tax law

Specialization in “Economia e finanza dei mercati e degli intermediari finanziari”
(Financial markets and intermediaries) at LUISS School of Management Rome -
1995

Degree in “Economia e Commercio” (Business Administration) at University of
Rome “La Sapienza” - 1994

1 iceo Scientifico” Graduation at Liceo Talete Rome

FOREIGN LANGUAGES

English

Spanish



OFFICES HELD AS AT APRIL 7th 2015

Statutory Auditor positions:

Mediolanum S.p.A.* - Chairman

Meta-Fin S.p.A. - Chairman

Meta System S.p.A. - Chairman

Wolf S.r.1. - Sole member

Elemaster S.p.A. - effective member

Tacobucci HF Electronics S.p.A. - effective member
Finmeccanica S.p.A.* - alternate member

S.M.RE. S.p.A. - alternate member

® NSO N

* Listed company at Milan Stock Exchange

The undersigned authorises the processing of his details pursuant to Legislative Decree
196/2006

Rome, April 7tk 2015
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* Tigo di azlenda o llore Rxcérw scientifica e formazione accademica
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» Principalt magisloni e respo bilita Rlcerm Scientifica e altivita didattica universitaria
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professionali oggetto dello studlo Gesﬂone delle Imprese”
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Novembre 2008-Febbraio 2009
University of Hull, Yorkshire (UK) - Business Schiool

hjérnaﬁnnal business e marketing communication
A
V@.",Mng Professor

Settembre 2007
L_Jp_iversrt? della Calabna, Arcacavata, Cosenza

elgborakione dei dal

Summer school- Corso'di Perfezionamento in 'Trcmche di statistica mullivariata ed

Esperta In Statistica avanzata ed elaborazione dat
1

:.;
Marzo 2007
CUEIM, Cansorzio Univesilario di Economia Managenale, Verona

Co}so d;-Speuahzzazrone in: “Public Sbeakmg"

Esperto in Public Speaking
: E

Luglio 3006

Universita della Calabria, Arcacavata, Cosenza

0]
'

Summeti school- Corso di Perfezionamenta in: ! modelll di equazioni stnitturali con Lisrel®

Esparto‘ I Modelli | Equaziani strutturali (SEM)

‘l

1. ‘s
Settembre 2004
Universila degll Stud: di Salemo
1$
Ragioneria. Tecnica Industriale, diritto Commerciale, Diritto Tnbutario, ecc
Ab«ﬁlazlnne glla Professione di Dottore Commetciallsta e Revidore dei C
Iacrizione all’Albo Legale dei Revisori de{ Conti n, 158815

2001-2011
Universita degh Studi ¢i Salemo

Ecanomia e Gestiona delle imprese

Ricércatore Universitario (conferma nel ruolo anho 2004)
1998-2001 i
Dipartimento di Sfudi e Ricerche Aziendali, Univerglé degli Studi di Salemo

Economia e direzione delle Aziende Pubbliche {(XIv Ciclo)
]

ontl




» Nome e lipg

- Pri

el
neipal

. Qualifica conseguita

*Date (da 3
'diistituty di lstruzwne
ofo

ene 7 ability

professionallogg o dellg studio

« Nome e tipd

« Nome e tipa

"Nome-qﬂm

;Pn
l

pfolession

CAPA

“ee bames

» Capacita di spf

hej

y e
TR

—‘»-.—..—.‘..:-...05 )- ——
.

Ldles u;zsm ofale

" Quatfita conseguita

iDate (Ea)- a)
di istituts di istrZione

. Pnr;dpall
professiongli ogge

"+ Qualfita conseguita

tene [ abllita
delld{studio

s|Date (da ~ a)
W istiulg ishmzione

o formazione

. Pnncupall matene 4abdi(é
professlonph oggetio dell

,- ' Qualif coﬁsiegulla

studio

«Date g!!a'- a)
d| Istitute di lstruzibne
ofo ne
ipali matene Jabilita
i oggetto delid;stydio

¢ Qualifiga conqeguita

<

ITA E COMPETENZE
PERSONALI

=

>

\DREHINGUA

LTRE LINGLA

i . Capactté dilletiura
uura

Dottorato di Ricerca (PhD)

T
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199711998’ L
CCIAA di Salemo e Dipartimento dl Studi e Ricerche Aziendali

Economla e Management

Borsisty di Ricarca

1997-2001
Universiia degli studi di Casslno- Universita degli Studi del Molise

Finanza Aziendal

Cuitora defla Materia

1998
Facolta di Economia. Universith degh Studi d - Salemo

+

1 )
Latireg Quadriennale in Economi= e Commercio
!-

ﬁ(}ijoT In Economia & Commerclo con {a votazione dl 110/510 e Lode’
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Settembre 1884 Marzo 1995

John Moores University, Busines School, UK
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B'_g's‘ihes§ School, Acgounting and performance assessment
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2015.- Componentz O.LV. (Organismo Indipendente. di Valulazione), ASL Salemo,

Provincia di Salemo
Dal 2014 ad oggi
"Mezzoglorno : Economia’, pér 14 redazione ‘di articoli
economico; j

Dal'2014 ad oggi-

mpoenente datGolleglo def Sindacl, H

L
Pubblicista Lriglomaﬁ *Corriere del Mazzoglomio” e
di approfondimenta

da Palace, Roma,

Dal 2013 a4 oggl- Componenta del. Comitato Tecnico-Scientifico del Distrattn

Turnistico Sela-Picentin

Dal 2013 ad oggl- (?umponente del Gruppo di Esperti pe;
brand delld"Citts di Nocera inferiare:

Dal 2012 - ad - ogpi- --Componente O.LV. {Organismo

Valutazione); /ACP (jsﬁlulo Autonomo Case Popoiari Provincla

ia reallzzazione del

|ndipendente  di
di Salemo,

Dal 2011 ad oggl- Presidente de olleglo del Revisori déi Contl, Fondazione

delid Provincla di Salemo, CRIS

Dat 2009 ad oggl- i’msiden&e del|Colleglo dei: Revisori de! Contl, Comune dj

Nocera Inferiore (SA

2009/2012- Componente del CdA dal Consdrzio- Unlve
Mangageriale CUEIM! sede legale Vérona

itario’ di . Economia

2009-2011 Presidaiite Comitato Técnlco di Controllo'in House, Ente di Ambito
Ottimale Servizio Integrato Risarse Idriche, ATO 4 Sela, Salernb,
2008/2009- Coordinatore del Gnippo ‘di Ricercs per ‘il |miglioramento detle

performance in farmacia.per conto diFederFama

2008- Redazlone dei programmia Integrato. per Ia realizzazione de} Clmltero dj

Potenza, (project ﬁndnung), per conto di Socomer Sl

2007- Ricerca per conto della-Provincia di Saléiio ‘sul tema della crisi di impresa e

dei riftessi sull'occupazione

2006 ~ Componente del, gruppo

dell Enciciopedia mullimediale de 1
d'impresa e'del contralio azlandale

2006- Redazldpe I programm

i lavoro perla reahzzazt'one e pubblicazione
te 24 ore sul tema.della. contabilitd, finanza

integrato di riqualificazione urbdnistics,

edllizia e amblenmld, Comune di'C i Glorglo'(SA) ~ per conlp di Agro Invest SpA

per |a valorizazione del centri storici cittadini .

2004-2005 = Redazidne del programma Integrato di val
Interesse storico-archeologico etta Nuceria- Aliatema
Salemo, per conlo dj Agro invest Spa;

di'Napoll; e perla Clifica Tortorelia di Safemo,
2005+ Redazidne del plano di. fattibilita economico e del

one delie dree di
e Montevescovado

odelio: gestionale

2005~ Attivith consulenzlate sul wm’la del controlla di gesbone!:er I'A.0: “Cotugno’

per la realizzazione) di parchegglied-arae commerclali, Otta di Potenza e d;

Melfl,
2004 - Consulenza aziendale, ‘per conlo delfAssessoralo
Reglone Campania; |al ‘Progetto per I"Elaborazione delle
conlabilité e conirolio di gestione

2004- Partecipazmneial gruppo di lgvoro per ia valutazione
economico.e di fattibilita finanslara della Centrale termoel
Salemo . !

{
2004, Attivita di consulenza e dl ricerca per {a Provincia di A

della Sanita della
linea guida -per I3

dell'impatto socio-
ettrica, Comune d

vellino sul fénomeno

defla disoccupazione |“L'analisi quahi‘a!iva del fenomeno della,'disaccupazione in

Provincia di Avelfino”;
2003- Consulenza gestionale e d mércatn per la redaziohe

piano di svlluppo

aziendale ed anallslldl mércato della Fondazione “Amicla” - Centro di Ricerca e

Terapia del Dolore, Lauria (PZ)

2002/2003- Redazione del. programma integrato ‘per la
sviluppo di aree indusmali attre:
Agra invest SpA;

reallzazione e lo

te naW'Agio samese-nogerino, per conto di

2002- Constilenza dl mercato per Io studio dell'ldentita efffuiva e dell'identita
visiva dell'AICABO |Associazione ltaliaha Allevatori di Cami Bovine), per una

cometta definizione del logo
2002- Consulenza e|riceica sullo

!!

viluppo e 'ldentits terntoriale - per conlo
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I ‘e Dal-2001 ad oggi-
.~ mercato per nume

. FOTRIT ¢ R
deliAgenzia di Sviluppo Patlo Agro SpA.
#2001 Valu ziong delle jris_gr‘ag|’umme ¢ alla rlorgan
| 'Selentifico é’Tgcngiloglgi:_'(PST) di §alwo e delle aree anterr\e della Campania
i:viﬁ consulenziale in campo manageriale, finanziario e. di

imprese; pevale. Esperto In’ ri

finanziaria e piani-dilsviluppo aziendale ed organizzativo, val

degii investiment, revislone aziendale. GTU del Tribunale di No

o 2011120

- Tilolare d| " sttlvith di Insagnamento n

Pras denle’ Cammissiane Pegmanents Test di Ingresisg
Studi e Ricerche Aziendali 2015 . . . . '

we

one del Parco

razione. economica-
tazione aziendale e
cara Inferiore

Wil
- Dipartimento di

Delegato del {Magnifico Re r’é._@fé!l‘ljﬁi\iersﬂf: '.dg‘g'ﬁ_'s,'gudi i Salerno a

rappresentate| I'Ateneo " nel} CdA~ del’ Consorzlo
Economia Imprenditariale Mariageriale, CUEIM,
al 2012) ET Py B |
Componente | de! Comitata 'Editoiale -della Riv

“Esperienze d'impresa"; adita da Franco'Angeli, Milano;,

Components de! Comitato E’digéﬁqle.@leﬂa‘mylm §

Aslan Joumal of Global Business”, efta da Eme
K v

niversitario di
erona, (dal 2009

slt'a ;Sclenifica

entifica “South
d.’Ltd, London;

Coordinatore/tomponente di Umgro—sl.pméq:t‘ﬂ'dl ricerca sclentifica

tafian| ed intainazional (v.allegato 2, . ey
Coordinatore Pn Progetto dl[Ric{th'»per lo avilupps

di un’ brevetto -in

collaborazione con il Dipartimento:di Iigegneria Meccanica Univarsits degli

Studi di Salerpio, per confo dalla. FIL.VIT sas, con dani
+*SA20004U000008 denominato Piastone”, 2008;

Tilotare gl |n1m:m accademic §l tigo Istituzionale-o
1

Studi dl Satema per |l Cefiro Lingulstico di Aten

enda di brevetio N°
rganizzitivo

Delegato de'l[aﬁgg:o_tt_ﬂ- di Economiq delUniversita degli

(CLA),

e, 2011: Componente demI [Commissione Gludicatrice per gli Esaml di

Slato di ablitazione " (allésércizio ".defla pro
Commerdlalista ed Espprto Carifabile (sessioni

Novembre 2011); o)

Stato "di] abiiitazione lall'eser'c:’izig) della pro
Commefcialista’ ed. Esperto’ Carilabile {sessioni
Novembré 2007); . SRR

;
. 1

ali
pressa Atenet jtaliani: -
o " 201312014 - insegnamento ‘di Global Managem

Specialistca Scienze Edonorhico-aziendall; Univ
Milano, Bicocca

lone . di- Cottore:
dl .Glugno 2011 e

"o 2007 Camponente delfa Cqm;nissiané Giudicalrice per glii Esaml d

ssione di Doltore
di Giugno 2007 e

‘arhbito di corsi di laurea svoll

I Corso dl Laurea
ita degli. Studi. di

o . < 2012/2013-2013/2014 Inse‘gnamanlo d Managpm,anl ¢ Sviluppo
dimpress- Facoltd di- Economia-- Crso -di Laufea” Specialistica in

Management Azendate, Universita degli Studi di-S

lemo
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