VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA =
della "FINMECCANICA - Societid per azioni"
L'anno duemilasei il giorno ventitre del mese di maggic, alle
ore 11,15.
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23 maggio 2006

In Roma, Via Ennio Quirino Visconti n. 8, preaso la Cassa di
Previdenza e Assistenza Forense, =i tiene in seconda convoca-
zione la assemblea ordinaria degli azionisti della Societé:

"FINMECCANICA - Societd per azioni"
gquotata in borsa, con sede in Roma, Piazza Monte Grappa n. 4,
capltale sociale Euro 1.866.256.308,40 interamente versato,
iscritta nel Registro delle Imprese di Roma, numero d4i iscri-,
zione e codice fiscale 00401990585.
Assume, a sensi delltarticolo 15 dello statuto della societa,
la presidenza dell'aggemblea 11 Presidente del Consiglio di
Amminigtrazione (ed Amministratore Delegato) Dott. Ing. Pier
Francesco GUARGUAGLINI.
Sempre a sensi delltart. 15 dello statuto e con i) consenszo
dall'aggemblea il Presidente chiama il Dottor Ignazioc DE FRAN-
CHIS, Notalo in Roma, ad assumere le funzioni di Segretarioc
dell'assemblea ordinaria redigendone il Verbale non per atto
pubblico.
Il Presidente constata & did atto:
- che 1l'Assemblea & stata convocata in questo luogo per ieri
22 maggio 2006 in prima convocazione & per oggi 23 maggio 2006
in seconda convocazione con avviso inserito nella Gazzetta UE-
ficiale della Repubblica Italiana, Foglio delle inserzioni n.
90 del 18 aprile 2006 {Avviso S5-4029);
- che lo stesso avviso di convocazione, cosi come prescritto
dall'art. B84 della delibera CONSOB n.11971 del 14 maggio
199%, & stato altresi pubblicate sul gquotidiano a diffusiome
nazionale "Il Sole 24 QOre" del giornc 18 aprile 2006;
- che sono ptati agsolti in tempo debito gli obklighi di comu-
nicazione nel confronti della CONSCB & del pubblico, previsti
dalla delibera CONSCB n. 11971/9% e dal decreto del Ministro
di Grazia e Giustizia n. 437 del 5 novembre 1998;
- che la presente assemblea si tiene in seconda convocazione,
non esggsendosl raggiunto il guorum costitutivo nell'adunanza di
prima convocazione fissata per ieri 22 maggio 2006, come ri-
sultante dal verbale di agsemblea deserta all'uopo redatto;
- che del Consgiglio di Amministrazione, oltre ad esso Presi-
dente, sono presenti gli Amministratori:
Piergiorgio ALBERTI, Franco BONFERRONI, Maurizio DE TILLA,
Gian Luigi LOMBARDI CERRI, Ernesto MONTI, Roberto PETRI, Dario
SCANNAPIECO, Guido VENTURONI;
- che & presente l'intero Collegio Sindacale nelle perscne del
Presidente Domenico PIACENZA e dei sindaci effettivi Giorgio
COUMIN, Francesco FORCHIELLI, Luigi GASPARI e Antonic TAMBORRI-
NO;
- che hanno giustificato la loro assenza ¢li Amministratori
non intervenuti;
- che il capitale sociale di Buro 1.866.256.308,40, inte-
ramente versato, € diviso in numero 424.149.161 azionl ordi-
narie da Euro 4,40 ciascuna;
- che, secondo le rigultanze del Libro del Soci integrate dal-
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le comunicazioni ricevute ai gensi del T.U. n. 58/98, art.
120, ¢ da altre informazioni a disposizione, 1ltunico azio-
nista titolare, direttamente ¢ indirettamente, di azioni

con diritto di voto in misura superiore al 2% del capitale
sociale votante, & il Ministero dell'Economia e delle Finanze
con numerc 143.376.556 azioni, pari al 33,82% delle azioni
ordinarie, e che risultano iscritti nel "Libro dei Socin

numero 829.232 azionisti;
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- che la Societd non & a conoscenza di patti parasociali di
cui all'art. 122 del T.U. n. 58/98;

- che dal controlle delle certificazioni previste dalla deli-
bera CONSOB n. 11768 del 23 dicembre 1998, art. 34, risulta-
no intervenuti, in proprio e per delega, 295 azionisti com nu-
merce 178.341.717 azioni {aventl diritte ad altrettanti wvoti)
e che pertanto sono presenti il 42,046%34% delle azioni costi-
tuenti l'intero capiltale sociale in persona di n. 28 parteci-
panti:

- the é stato redatto l'elenco nominativo degli azionieti par-

QF9°iP?EEi_ all'assemblea, in propric o per delega, con la in-
‘dicazione, per ciascuno di essi, del numero di azioni per 1le

;dﬁg;iéé stata rilasciata la certificazione ovvero per le quali
.& Btata effettuata la comunicazione da parte dell'intermedia-

rio ai sensi dell'art. 2370, comma 2, seconda parte, c.c.,
elenco che verrd allegato come parte integrante al Verbale
della presente Assemblea;

- che & stata effettuata la verifica della rispondenza delle
deleghe alle disposizioni dell'art. 2372 c.c. ed in conse-
guenza le stesse deleghe rimangono acgquigite agli atti della
Societd:

- che assistono alle =svolgimento dJdell'Assemblea, attraverso
collegamenti audiowvisivi installati in altre sale, alcuni
giornalisti, analisti finanziari e dirigenti della Sociatid e
che sono presenti in sala alcuni dirigenti del Gruppo e
personale di supporto per sgvolgere compiti di segreteria ed
assiastenza.

Invita quindi formalmente gli azionisti (in proprio e/o per
conto degli azionisti rappresentati) a dichiarare l'eventuale
sugsistenza di impedimenti al diritto di voto ai sensi degli
articoli 120 e 121 del T.U. n. 58/1998.

Fa quindi constare che la Societd possiede n. 223.605 azioni
proprie.

Invita tutti gli azionisti portatori di deleghe a dichiarare
l'eventuale non rispondenza delle deleghe stesse alle disposi-
zioni dell'art. 2372 c.c..

Non essendovi interventi, il Presidente prende atto e fa con-
stare che nessunc degli intervenuti dJdenuncia l'egistenza di
situazioni ogtative all'esercizio del diritto di voto.

Il Presidente invita infine tutti gli azionisti o loro delega-
ti che si assentaggseroc dalla #ala della riunione a volere re-
gistrare la propria uscita utilizzando il "televoter" ricevuto
al momento della registrazione, allo scopo di conoscere il nu-
mero ed i pnominativi degli azionigti presenti al momente di
ciagcuna votazione.

Dichiara quindi che la presente assemblea & validamente co-
stituita a norma dell'art. 236% del codice civile e del-
l'articolo 16 dello statuto sociale,

Tutto cid constatato e dichiarato, il Presidente, prima di da-
re inizio alla trattazione degli argomenti all'ordine del
giorno, informa che quest’anno, al fine di agevolare lo gvol-
gimento dei lavori assembleari, le votazioni sugli argomenti

-all’erdine del giorno avverranno attraverso 1l utilizzo del te-

levoter .consegnato al momento della registrazionea a cilascun
azionista unitamente al documento relative al suo utilizzo in
cui sono descritte in dettaglio le relative modaliti.

Rammenta che una volta dichiarata aperta la procedura di vota-
zione Bu. ciascun argomento all’ordine del glormo - salvo guan-
to riferito subito appresso per la nomina del Collegio Sinda-

_.cale e del Presidente del Ceollegic Sindacale di cui al secondo

e terzo argomento all‘ordine del giorno - i Soci sono invitati
a digitare sul "televoter"™ il tasto "SI" per esprimere voto
favorevole, ovvero il tasto "HO" per esprimere vote contrario,



oppure il tasto "ASTENUTO" per esprimere la propria astemsione

dal voto.

Per quantoc riguarda il voto di lista per il rinnove del Colle-

gio Sindacale, i Soci sono invece invitati a manifestare 1la

propria preferenza per una delle liste presentate, digitando
sul "taelevoter" il tasto "1" in caso di preferenza accordata
alla lista che verri indicata come numeroc 1, oppure il tasto
n2n in caso di preferenza accordata alla lista che verrd indi-
cata come numero 2, ovvero il tasto "3" in caso di preferenza
accordata alla lista che verrd indicata come numeroc 3. Hesta
fermo, in questo caso, lfutilizzo dei tasti "NO" ovvero "ASTE-

NUTO" per egprimere invece, rigpettivamente, voto ceontrario o

di astensione rispetto a tutte le liste presentate.

Per quanto riguarda invece la nomina del Presidente del Colle-

gico $indacale i soci sonoc invitati a manifestare la propria

praferenza per wuno dei due Sindaci Effettivi eletti dalla mi-

noranza digitande sul televoter il tasto 1 in case di prefe-

renza accordata al candidato che sard indicato come numero 1

oppure 11 tasto 2 in caso di preferenza accordata al candidateo

che verra indicato come numero 2. Resta fermo, in gqueato caso,
l1futilizzo del tasto "ASTENUTO" per esprimere agtensione ri-
spetto ad ambedue i candidati.

Va inoltre fattoc presente che per tutte le votazionl - prima

di attivare il tasto "INVIO" - i Soci sono ancora in condizio-

ne di modificare la scelta effettuata, digitandc semplicementa

il tasto relativo alla nuova scelta che intendono compiere.

8i raccomanda quindi ai soci di verificare sul "digplay" la

correttezza della scelta effettuata e di digitare, solo dopo

avere fatto tale verifica, il tasto "INVIO" per esprimere de-

finitivamente il proprio voto, ricevendone conferma sul "di-

splay" medesimo. Da questoc momento il voto espresso non & piid

modificabile se non recandosi alla postaziome “voto assisti-
tom,

I voti contrari e di astensione cosi espressi verranno regi-

strati automaticamente e riportati analiticamente in allegato

al verbale dell’Assemblea.

Segnala inoltre che, per gli Azjonisti portatori di deleghe

che intendono esprimere voti diversificati nell’ambito delle

azioni complessivamente rappresentate, é stata predispoata
1l‘'apposita postazione di voto sopra indicata, denominata "voto
asgistito".

Ricorda, con riferimentc alle norme di legge e statutarie vi-

genti, che l‘'Asgemblea ordinaria delibera a maggioranza asso-

lJuta del capitale rappresentato dai Soci presenti.

Rivolge infine un vivo invito a non uscire dalla sala ed a non

entrare nella stessa durante le operazioni di voto per consen-

tire una corretta rilevazione delle presenze.

bichiara quindi aperta la trattazione del seguente

Ordine del Giorno:

1. Bilancic di esercizic al 31 dicembre 2005; relazioni del
Consiglio di Amministrazione, del Colleglo Sindacale e
della Societd di Revisione; deliberazioni relative.

2. OMISSIS

3. OMISSIS
4. OMISSIS
5. OMISSIS
6. OMIBSIS

Sul primo punto all'Ordine del Giorno, il Presidente di atto
che, come gid comunicato, si & provveduto, a termini di legge,
al deposito pressc la sede soclale delle relazioni del Consi-
glic di Amministrazione e del Collegio Sindacale, del bilancio
al 31.12.2005, nonché della relazione di certificazione; tale
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documentazione & stata inviata agli Azicnisti c¢he ne hanno
fatto richlesta.
Rammenta altresi che, in ottemperanza alle disposizioni conte-
nute nelle Istruzioni al Regolamento della Borsa JItaliana
S.p.A., s8i & provveduto a depositare pressc la sede gociale
nonché presso la stessa Borsa la specifica informativa sul si-
stema di CORPORATE GOVERNANCE e sull'adesione al Codice di Au-
_todisclplina delle Sccletd Quotate.
g o residente quindi, al dichiarato fine di utilizzare al me-
gk ﬁil tempo a dispogizione e lasciarxe pid spazic al dibatti-
‘to, dilettura della sola parte propogitiva della relazione
del Consiglio di Amministrazione al bilancio, riportata alle
pagine 133 e 134 del fascicolo distribuito per 1'Assemblea,
relativa al primo punto all’Ordine del Giorno, che wviene gui
-di seguito riportata:
"gsignori Azionisti,
il bkilancio dell’esercizio 2005, che gottoponiamc alla Vostra
approvazione chiude con un utile di Euro 228.258.866,84 che Vi
proponiamo di destinare come sBegue:
- quanto ad Euro 11.412.943,34 corrispondenti al 5% dell‘utile
stess0 a riserva legale;
- quanto a massimi Euro 131.945.008,91 da destinare agli azio-
nigti attraverso il riconoscimento di un dividendo d4i 0,31 EBu-
ro per ciascuna azione avente diritto al dividendo, ivi inelu-
se le azioni relative all’eventuale esercizio di diritti di
sottoscrizione/acquiste di azioni proprie attribuiti
nell’ambito del piani di stock option;
- quanto ad EBuro 1.715.182,82 a riserva a fronte di utili su
cambi, come previsto dall‘art. 2426 punto 8 bis del Codice Ci-
vile;
- quanto ad Burc 83.185.731,77 a nuovo.
L’entitd del dividendo proposto ed il suo incremente rispetto
a quello degli egercizi precedenti, sgi fonda gulla crescita
del risultatoc operativo realizzata nell’ultimo esgercizio ed in
gquelli precedenti ed é compatibile con il flusso di cassa ge-
nerato nell’eserciziec 2005 dalla gestione corrente.
La destinazione a riserva di guanto residua & finalizzata
all’ulteriore consclidamento patrimoniale della Societd ed a
sostenare una politica dei dividendi velta a consentire conti-
nuitd nella remunerazione degli azlonigti.
Incoltre, in relazione al completamento della operazione di
collocamento e gquotazione delle azioni della Ansaldo STS
8.p.A., considerato il relativo esito, ancorché la plusvalenza
realizzata troverd 1 suoi riflessi contabili nel bilancio
dell’esercizioc 2006, riteniamo di poterne anticipare l’effatto
finanziario per gli azionisti proponendo la distribuzione di
un dividendo straordinario di 0,19 Euro per ciascuna aziomne
prelevandone il controvalore massimo compleassive pari a Euro
80.869.521,59 dagli "utili portati a nuove" relativi agli
esercizi precedenti.”®
Invita quindi il Presidente del Collegio sindacale, Avv. Dome-
nico PIACENZA, a dare lettura, se lo ritiene, della relazione
del Collegio sindacale.
L'azionista Laudi propone che venga omessa la lettura di tale
relazione perché distribuita a tutti gli intervenuti.
_hﬁbésuno opponendosi a tale proposta, la relazione del Cellegio
sindacale si intende data per letta.
‘Il Presidente informa che la Societd di revisione Pricewa-
terhouse Coopers S.p.A., incaricata @i esprimere il giudizio
sul bilancio ai sensi del D.Lgs. n. 58/98, ha rilasciato la
relativa relazione contenente un giudizio senza rilievi.
81 limita a leggere, sacondo le indicazioni dell'Assemblea, le
conclusioni della relazione:
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» A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Finmeccani- = gﬁﬁ b"g
ca Spa al 31 dicembre 2005 é conforme alle norme che ne disci- =.i° 2% EE@
plinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto con EE% g§ EEEE &
chiarezza e rappresenta in modo veritiere e corretto la situa- 553 gﬁg Yy g
zione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico del- =u | 387 E §
la societa.". g: ‘?:3 -
Comunica al riguardo, in ottemperanza a quanto richiesto dalla = AT -
Comunicazione CONSOB n. 96003558 del 18 aprile 1996, che 1la
richiamata Societd di revisione, per lo svolgimento del prae-

detto incarico di revisione contabile del bilancio civilisti-
co, nonché di quello consolidato, dell‘egercizio 2005 ha fatto
sapere di avere rispettivamente impiegato n. 1.840 e n. 2.820
ore e che fatturerd un corrispettivo di Euro 107.413 per il
bilancio civilistico e di Eurc 155.781 per gquelle consolida-
to. La Societd di revigione ha inoltre comunicato, relativa-
mante al lavoro di revisione svolto sulla situazione semestra-
le del gruppo Finmeccanica al 30 giugno 2005, di avere impie-
gato n. 950 ore e che l'ammontare delle relative competenze &
stato pari ad Buro 65.739.

Il Pregidente, con 1l'ausilio di slides che vengono proiettate
negli schermi ubicati nella sala, illustra i risultati del-
l'esercizio; tale sua esposizione & qui di seguito riportata
per ampia sintesi.

PRESIDENTE GUARGUAGLINI:

Strategia del Gruppo.

Le iniziative strategiche intraprese dal @ruppo negli ultimi
anni (AgustaWestland, EBurosystems, Space Alliance, Datamat)
hanno aumentato la massa critica nel core buginess dell'Aero-
spazio, Difesa e Sicurezza e il sue profilo internazionale:
Finmeccanica & diventato il 3° gruppc sesuropec nell'A,D&S (mar-
gine 2005 EBIT 8,1% rispetto a: 5,8% di Bae Systems, 8,3% d4i
EADS e 5,3%, Thales, 5,1% di Boeing, 8% di Lockheed Martin,
7,1% di Northrop, 7.,7% di Raytheon e 10,6% di L3).

Tali iniziative hanno portato, inoltre, ad una maggiore foca-
lizzazione nel c¢ore buginegs: Elettronica per la Difeza ed
Elicotteri rappregentanc circa il 60% dei ricavi nell'a,D&S.
Finmeccanica & oggi il primo produttore al mondo di elicotteri
militari, il 6° @ruppe al mondo (2° in Europa) nell’'Elettroni-
ca per la Difesa e il 3° operatore mondiale (1° europeco} nei
satelliti e nei servizi spaziali.

Finmeccanica sta perseguendo i propri obiettivi strategici di
crescita:

- relativamente alla fornitura di soluzioni integrate per la
difesa e la sicurezza, & stata rivisitata la mission delle
Aziende per offrire soluzioni integrate; le spege di R & S so-
ne state indirizzate verso programmi con il maggiore potenzia-
le @i integrazione; a Selex Sistemi Integrati é stato attri-
buito il ruocle di prime; & stato ricevuto il primo ordine per
il Vessel Traffic Management System, sviluppato per la Guardia
Costiera Italiana, dall'estero (Polonia):

- relativamente al miglioramento del contenuto tecnologico e
di sistema del portafoglio prodotti, sonc stati introdotti
nuovi incentivi interni per le innovazioni scientifiche appli-
cabili a prodotti e programmi trasversali al Gruppe {(pid di
450 proposte nel corgo del 2005},

Finmeccanica ata inoltre perseguendo 1 propri obiattivi stra-
tegici di aumento di profittabilitd e della generazione di
flussi di cassa:

- relativamente alla integrazione delle recenti acquisizioni
internazionali, la AgustaWegstland & in linea con il piano di
integrazione; sonc stati approvati i plani relativi a Elettro-
nica per la Difesa e Spazio; Datamat sard integrata con Elsag.
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- relativamente al miglioramento delle competenze di processo
e delltefficienza, & stato costituito un team per il monito-
raggio dei programmi pid redditizi e di maggiore valenza stra-
tegica, presieduto dall'Ing. Caporaletti, attuale presidente
di AgqustaWestland;

s~rélativamente alla localizzazione delle strutture produttive

recati attraenti, é in corso, negli Stati Uniti, l'allar-
to del sito di Filadelfia, per la linea di assemblaggio
Valicottero AW139 e la costruzione del nuovo sito in South
& .per il sub-assemblaggio del B787; sono possibili ul-
iteriorif%iti‘produttivi in caso di esito positivo delle gare
in corso negli Elicotteri e nell'lercnautica; & in corso la
valutazione del potenziale di investimente in mercati emergen-
ti chiave {ex Russia per TETRA e Sukhoil; Turchia per aerei mi-
litari ed elicotteri);

- relativamente alla valorizzazione delle attivitd civili: so-
no gtati dincassati 458 milioni di euro dalla gquotazione del
60% di Ansaldo STS (Signal + Sistemi); EBIT +31% nel 2005;
quanto ad Energia prosegue con successo la trasformazione in
un redditizio operatore indipendente nel Service; EBIT raddop-
piato nel 2005;

quanto a Information Technologies c¢'é stato un riposizionamen-
to nell'AD&S; il comparto civile é in vendita;

quanto ai Veicoli, & da sottolineare il MoU con Alstom ed un
rigorosc programma di miglioramento delle paerformance.

La strategia per il raggiungimento degli obiettivi economico-
finanziari consiste nel rafforzamento del posizionamento glo-
bale, da una parte attraverso la crescita (crescita organica
trainata dalle opportunita di export, attraverso il successo
commerciale dei propri prodotti, costruzione di wuna scolida
presenza in mercati attrattivi anche attraverso acguisizioni
selettive, fornitura di soluzionl integrate di difesa & sicu-
rezza) e dall'altra parte attraverso l'aumento della redditi-
vitd e generazione dei flussi di cassa (integrazione delle at-
tivitd internazionali recentemente acquisite, rafforzamento
delle competenze di processo e dell'efficienza).

La crescita organica & trainata principalmente dalle opportu-
nitd di export:

gquante agli Elicotteri, nel periodo 2006-08, sono attesl ordi-
nl dal Ministero della Difesa britannice pari a circa PBurc 5
mld, compreso l'ordine di Euro 1,4 mld per il Future Lynx; ul-
teriori acquisizioni di ordini potrebberoc derivare dalle of-
ferte in corso negli Stati Uniti, gquali gli elicotteri US101
per 1'USAF (CSAR)} e AW139 per USA Army (LUH) e in Turchia;
quanto alla Elettronica per la Difesa, nellc Eurofighter sonc
previsti contratti pari a e¢irca Euro 3 mld durante i prossimi
anni, compresa la parte di Aeronautica e l'export (es. Arabia
Saudita); ATC: Euro B800mln; Grandi sistemi integrati: Euro
B50mln. Tetra Rugsia: Euro 2mld di potenziali acquisizioni di
ordinl nei prossimi 10 anni;

quanto alla Aeronautica, in America del Nord (27J: Euro
800mln; B787: Euro 9500mln; A380: Eurc 300mln; ATR: Buro
350mln; Eurofighter Tr2: EBurc 800mln (esclusa Arabia Saudita)l;
Addestratori Burce 500mln.

Nel Regno Unito sono rilevanti le opportunitd in un mercato
domestico in crescita:

nel "Defence Industrial Strategy"™ (DIS), recentemente pubbli-
cato, il Ministero della Pifesa britannico ha confermato negli
Elicotteri un settore gstrategico a livello nazionale, ricomno-
scendo le competenze di AgustaWestland come un asset importan-
te dell'industria della Difesa del Paese, unitamente alle ca-
pacitd 41 Selex nell'Avionica e nell'Elettronica per la Dife-
sa;
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le attiviti avioniche recentemente acquilisite da Bae Systems =. £ ,E
hanno aumentato significativamente il peso di Finmeccanica nel =2 :g gﬁg L
programma Eurcofighter. Ulteriori opportunitd deriveranno dalla EE?: - 08 E%§?
cragcente importanza dell'avionica nell'upgrading delle piat- == .35 §§’
taforme britanniche attuali e future; =~ ! 5= g
Finmeccanica intende far leva sulla significativa presenza nel = 22" -

il

mercato britannico con 1l'obiettive di sfruttare altre opportu-
nitd in nuovi programmi, promuovende tanto le - aziende del
Gruppo controllate nel Regno Unito, gquanto quelle italiane, e
di penetrare nel mercato americano.

vi & stato un aumento delle disponibilitd finanziarie da parte
di UK MoD su Land Systems (eistemi di terra). In prime luoge
FRES (Future Rapid Effect System, in gervizioc dopo il 2015},
gistemi integrati per mezzi terrestri di medio peso per expe-
ditionary Warfare, Potenziale di 4.500 mezzi su 13 tipi di
famiglie per un valore > l4mdi sterline. Articolato pu pia fa-
g8i, la prima prevede l'ammodernamento (upgrade} dei sistemi
sui Warrior {cingolato medic pesante per trasporto truppe) per
gostituzione torrette con nuovi sistemi elettronici. Finmecca-
nica partecipa con Selex SAS UK (fornitore e unico interlocu-
tore di UK MoD}), Oto Melara, BSelex Communications, Agu-
staWwestland (sistemi per addestramento).

Relativamente a M311 per UK, ricorda Aermacchi e altri partner
UK, tra cui le aziende Finmeccanica in UK.

Relativamente agli UAV, viene proposto il Falco (Galileo Avio-
nica) con la sensoristica di Selex SAS UK. E! possibile una
soluzione transitoria in attesa che sia promnta la soluzione UK
{dopo il 2011}.

Relativamente a Homeland Protection, & gtato costituito uno
apposito consorzio di aziende Pinmeccanica {inclusa Elsag) per
studiare specifiche proposte per i reguisiti UK presenti e fu-
turi.

I1 2006 & un anno decisive per gli oblettivi di penetrazione
nel mercato del Nord America.

Nel 2006, infatti, il Dipartimente della Difesa statunitense
prendera una serie di decisioni cruciali su alcuni programmi
chiave che coinvolgono:

- C27J - aereo militare da trasporto tattice (potenziale di
oltre 300-400 a/c dopo che USAF e US Army hanno optato per un
requisito comune). La decisione & prevista entro dicembre
2006.

-~ C8AR elicotteri (140 a/c) - USAF ha deciso di dare nuove im-
pulsoc al programma. US101 ha buone probabilitid in seguitc alla
vittoria per l'elicotterc presidenziale. L'intera cormessa ha
un valore di oltre Euro 10 mld.

- Light Utility Helicopter per US Army - AW139 & un concorren-
te temibile. Il valore del contratto & stimato in oltre Buro 5§
mld, compresc il life support.

- Selex SAS UK si conferma partner preferito mnella fornitura
di soluzioni avanzate su programmi di rilievo quali JSF, Fi18,
Javelin, Sistemi di Sorveglianza per la Guardia Costiera.
Ulteriori opportunitd in Canada: aerei militari da trasporto
tattico (C27J), Sorveglianza Marittima, Sistemi Navali.

vi sono interessanti prospettive anche in altri mercati chia-
ve:

la Russeia & un mercato di ample dimensioni, nsl gquale l'ac-
cordo con SUKHOI per un jet reglonale di nuova generazione e
il prograsmma TETRA rappresentanc le principali opportunita,
insieme ad altre guali ATC, Spazio, Segnalamento.

Il Far EBast (Malesia, Tailandia, Singapore e Indonesia) @
un'area con elevate prospettive e un significativo budget di
spega, nella guale il Gruppo & gid presente & intende conacli-
darsi ulteriormente (Elicotteri, controllo dei confini, ATR).




In Turchia vi sono interessanti prospettive per EBurcfighter,
A12% e altri programmi elicotteristici, sistemi elettronici
per preogrammi navali, armamenti e trasporci.

In Grecia si ricercanc il consolidamento e ampliamento della
Presenza del Gruppo attraverso programmi di grande interesse
-(ultef1or1 C27J3, ATR, addeatratori militari M346, sistemi di
- com 1caz1one TETRA, satelliti & metropolitane).

'ifparjil nugl:oramento delle competenze di processo e d'effi-

cienza, € stato costituito un team per il monitoraggic dei
‘programmi pid redditizi e 4i maggiore valenza strategica, pre-
S eduto dall'Ing. <Caporaletti, attuale presidente di Agu-
MstaWastland
Vengqno perseguiti il rafforzamento del c¢oordinamento indu-
"striale, per ottimizzare l'allocazione delle risorse e il loro
ritorno economico; il miglioramento dell'efficienza su acqui-
8ti e razionalizzazione dei giti, per tenere sotto controllo
il capitale circolante, ridurre i costi industriali e le SG&A;
la individuazione di aree di potenziale contenimento dei coati
(IT, immobili); la adozione di una metodologia comune di Grup-
po per la gestionea e il controllo delle commesse, basata su
infrastrutture e sigtemi condivigi, per ridurxe i rischi sul-
l'intero cicvlo di vita delle commesse, dall'offerta alla con-
segna. Metodologia basata su standard internazionali; la im-
Plementazicone da completarsi entro la fine del 2007.

Per migliorare ulteriormente la propria competitivitd, la red-
ditivitd operativa netta, il ritorno sul capitale investito e
la generazione del flusso di cassa per 1 propri azionisti,
Finmeccanica, nel ruolo di holding induatriale, sta perseguen-
do una decisa strategia di integrazione dei processi indu-
striali, tecnologici e commerciali all'interno del Gruppo, per
garantire il raggiungimento e possibilmente il miglioramento
dei propri obiettivi di crescita e redditivita.

@11 chiettivi sono l'aumento graduale e costante dell'utile
operativo attraverso l'aumento dei ricavi e l'acquisizione di
contratti con margini in crescita, ed il conseguimento 4di ef-
ficienze tramite una gestione piid efficace delle commeasse e la
riduzione dei costi industriali e di S53&A; un maggior allinea-
mento tra 1 flussi economici e quelli finanziari attraverso
una gestione pid digciplinata del capitale circolante e degli
investimenti.

Gli MBO del Management delle societd del Gruppo sono stretta-
mente correlati agli obiettivi gui esposti.

Passando ai risultatl dell'esercizio 2005, va rilevato che in
applicazione del Regolamento (CE) n° 1606/2002 del 19 Iluglio
2002, il bilancio consclidate del Gruppo Finmeccanica al 31
dicembre 2005 & il primo bilancioc redatto in conformitid ai
Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS omologati dalla
Commissione Buropea, integrati dalle relative interpretazioni
{standing Interpretations Committee-Sic e International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee-IFRIC)

Con riquardo alle partite finanziarie, i nuovi Principi Conta-
bili IAS/IFRES sono entrati in vigore in due fasi guccessive;
le rettifiche al 31 dicembre 2004 nen includono, quindi, i ri-
flesasi dei principi IAS 32 e 39 entratli in vigore a partire
‘dal 1° gennaic 2005.

Gli obiliettivi annunciati per l'asercizio 2005 sono stati con-
seguiti e/o superati. Gli ordini somo in crescita del 46%, ri-
spetto al 2004, pari a Buro 15,4 mid; 311 portafeglio ordini in
cregsclta del 32% a EBuroc 32,1 mld, eaquivalente a circa 3 anni
di produziome; 1 ricavi hanno avuto un incremento pari al 25%
rispetto al 2004; la redditivitid operativa & in auvmento per il
gquarto anno consecutive, trainata dai settori Elettronica per
la Difesa, Aeronautica, Elicotteri e Ansaldo STS {Segnalamento



e Sistemi), 1'EBIT & pari Euroe 735 mln, + 58%, di cui 22% per
cregscita organica; 1'EBIT di AD&S + 86%, con un ROS pari a
8,1%.

Il flusgo di cassa operativo post investimenti & positivo per
Burc 501 mln, grazie ad una significativa riduzione del capi-
tale circeclante,

E' gtata mantenuta la soliditd patrimoniale, con un rapporto
indebitamentc finanziario netto/patrimonio netto, alla f£fine
dell'egercizio, pari al 24%.

L'Utile Netto Consolidateo ante interessi di terzi del Gruppo &
stato pari a 396 mln di euro rispetto ai 585 mln di euro del
2004. Tale risultato netto risente (a) della differenza netta
tra le plusvalenze derivanti dalla cessione di 93 milioni di
azioni d1 8T™ e le svalutazioni & gli accantonamenti di natu-
ra non ricorrente, differenza pari a Eureo 270 mln per il Grup-
po e Bure 351 mln per Finmeccanica S.p.A., (b) dei maggiori
cnheri finanziari per Burc 74 mln e (¢} delle maggiori imposte
per Euro 15 mln.

Passando al principali budget per la Difega, il Presidente
espone la ripartiziome tra i wvari Paesi, Francia, Germania,
Gran Bretagna, Italia, Svezia, Spagna e Stati Uniti, e sotto-
linea come l'attuale dimensione del budget per la Difesa na-
zionale impone a ¥Fimnmeccanica di differenziare la provenienza
geografica degli ordini all'estero, per proseguire il proprio
percorso di crescita.

Sottolinea gQuindi la decisa crescita alltestero della attiviti
commerciale, con un portafoglio ordini cresciuto dai 24 mlad di
euro nel 2004 ai 32 mld di eurc nel 2005,

Le gspese per Ricerca e Sviluppo sono cresciute del 26% e le
unitd di addetti sono passati da 49.336 del 2004 a 56.603 del
2005. Tali incrementi sonc sostanzialmente attribuibili alla
acquisizione delle Attivita di Baas Systems nel Regno Unito.
rasgando alle principali operazioni finanziarie, ricorda che
nel Marzo 2005 vi € stata la emissione di obbligazioni a lun-
go termine per un importo di EBuro 500 mln, con scadenza 2025
{20 anni) e con un tasso del 4,875%; di conseguenza la wvita
media del debitco residuo é aumentata da 5 a oltre 10 anni,
coerentemente con la durata media dei contratti del Gruppo. A
tutte le obbligazioni emesse da Finmeccanica S.p.A. & Finmec-
canica Finance S.A., & attribuito un credit rating rispettiva-
mente da parte di Moody's (A3), Fitch e Standard and Poor's
(BBB), tutti con prospettive (outlook)} stabili. Con particola-
re riguarde al credit rating di Moody's s8i sSegnala, nel mese
di giugno, il miglioramento di due livelli, da Baa2 ad A3.
Ricorda altresi che a seguito delle deliberazioni della Assem-
blea Straordinaria del 1° giugno 2005, la Socletd ha proceduto
a raggruppare le proprie azioni ordinarie a partire dal 18 Ilu-
glio 2005. Il raggruppamento & stato effettuato secondo il
rapporte di 1 nuova azione ordinaria del valore nominale di
Burc 4,40 ogni 20 azioni ordinarile del precadente valore nomi-
nale di EBuro 0,22.

Il Presidente passa quindi ad analizzare 1l'andamento del set-
tori Aerospazio, Difesa & Sicurezza nel 2005:

@li Elicotteri hanno ottenute risultatl soddisfacenti grazie
alla crescita del customer suppcert; le aspettative sono per
una crescita dei volumi e una generazione di cassa nei prossi-
mi esercizi.

La Elettronica per la Difesa ha realizzato una asignificativa
crescita reddituale grazie al contributc di tutti i comparti;
i margini beneficeranno della cregcita dei volumi e delle ra-

zionalizzazioni in seguito alltintegrazione delle attivitid

britanniche acquisite.
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Quanto alla Aeronautica, la cregeita futura dei wvolumi sara
sostenuta sia dal comparto civile che da quello militare.
Nello Spazio vl & un recupero della redditivitd consequente
alle azioni di ristrutturazione jintraprese negli ultimi due
anni; il sistema di navigazione satellitare Galileo costitui-
sce uno dei principall programmi spaziali. Nel programma, Fin-
4meccan1ca & rappresentata da Alcatel Alenia Space e in parti-
Ba Telespazio per la fornitura dei gervizi associati
attiV1ta di lancic e messa in orbita del satellite e del-
t laxgésb1ohe della succegsiva fase operativa.
Nei - Sist&ml di Difesa vi & stato un forte miglioramento della
rEddltlYlta operativa trainata dai Misgili, che beneficiano
delle raziconalizzazioni intraprese precedentemente,
"“L“andamento degli altri settori nel 2005 & cosi gintetizzato:
‘Nei:.Trasporti vi & stata una crescita significativa della red-
dltzvita\operativa di Ansaldo ST8, che compensa il debole an-
damento nel comparto Veicoli. Ansaldo STS beneficerd dell'ot-
‘timo flusso di ordini raccolto (circa Eure 500 mln nei primi
megi del 2006}. Per AnsaldoBPreda & gtato lanciato un profondo
programma di ristrutturazione nel 2005 dal nuove management,
allo scopo di migliorare la gestione e i risultati delle com-
megse.
Nella Energia la redditivita operativa & raddoppiata grazie ai
maggiori wvolumi, alle azioni di ristrutturazione e al maggiore
contributo del Service (20% dei ricavi nel 2005), nonostante
maggiori costi in R&S sostenuti per incrementare la capacita
tecnologica della Societa.
Il Presidente illustra quindi il Contc Ecconomic¢o consolidato
ed i principali dati patrimoniall e finanziari consolidati.
Sono statl raggiunti gli obiettivi economico-finanziari: il
rigultato del £lusso di cassa operativo per il 2005 é& gstato
pari a Euro 501 mln a fronte di un obiettivo post investimenti
per il triennio 2005-2007 pari a Euro 800 mln.
Il Presidente tratta quindi dei primi cingue megi del 2006:
la quotazione di Angaldo STS, annunciata nel mese di gettembre
2005, & stata effettuata in anticipo rispetto a quanto indica-
to {(primo trimestre 2006 rispetto al primoc semegtre 2006} ;
nel 2005 Ansaldo STS ha riportato ricavi pari a Euro 840 mln
(+8%), EBIT d4di Furo 80m (+31%) e wutile nette di Euroc 44m
(+69%) ;
Angaldo STS & stata guotata ad un valore pari a Eure 780 mln,
con richieste di sottoscrizione di azioni 8 wvolte sguperiori
all'offerta, per un flottante del 60% (greenshoe compresa).
Finmeccanica ha ricavato da questa operazione Euro 458 mln da
investire nel core business;
la quotazione garantirad ad Ansalde STS una pili forte wvisibili-
tdi e una maggiore capacitd di raccolta di capitali sul merca-
to, con l'obiettivo di partecipare al potenziale consolidamen-
to del settore di appartenenza;
1'IPO ha fatto emergere il valore di Ansaldo STS; inoltre, ha
generate flussl monetarli che Finmeccanica intende investire
nell'Aerogpazioc Difesa & Sicurezza, creando valore per gli
azionisgti;
nei primi giorni del 2006 & stata conclusa 1l'Offerta Pubblica
di Acquisto (OPA, controvalore circa Euro 89 mln) sulle azioni
Datamat non ancora di proprietd di Finmeccanica. L'l marzo
2006 - data in cui la gquota in possesgo di Finmeccanica era
pari all'e9,045% - il CdA ha deliberato di procedere al deli--
gting delle azioni Datamat, attraversoc 1'OPA residuale ai sen-
si dell'art. 108 del P.lgs 58/1998, una volta raggiunta la
percentuale di partecipazione (>90%) necessaria per 1l'effet-
tuazione dell'operazione.
Il Presidente tratta ora i principali dati di Finmeccanica Spa




Il Valore della produzione ha raggiunto Euroe 81 mln, con una

— .
variazione in aumento del 42%. =° 282 OE

Il risultato operativo (EBIT) & negativo per Euro 102 mln, in- §§§ §§§ ﬁ’g%
variato rispetto al 2004. =2 2% i
L'utile di esercizio & pari a Furo 228 mln, con un decremento ==3: =B 8% EE’
rispetto al 2004 pari al 57%. =8| 438 ° "
Il capitale investitc & pari ad Euro §.005 mln con una wvaria- —u 1 Fm a4
zione in aumento rispetto al 2004 del 27% e 1'Indebitamento =< !z : g1
finanziario netto é pari ad Euro 2.171 con una variaziome i 2 L ~ =
aumento del 116%. ), =
L'incremanto dell'indebitamento é dovutc principalmente (a)

all'impatto finanziario complesgsivo, pari a Euro mil. 703, de-
rivante dalle acquisizioni del 75% dell'Avionica di Bae BSy-
stems nel Regno Unito e del 50% della Selex Sistemi Integrati
(gid AM3 s.p.A.)., effettuate ad aprile 2005, (b) al pagamento
in luglio di Ruromil. 109 relativi alla costituzione delle JV
Alcatel Alenia Space e Telespazio, {c) al pagamento in ottobre
di Euromil. 151 relativi all'acquisizione del 52,7% di Datamat
S.p.A., attiva nella realizzazione di socluzioni di Information
and Communication Technology, (d} al pagamento di dividendi
per Buromil. 110 {(+Buromil. 16 rispetto al 2004).

Il Presidente illustra la proposta di dividendo.

Illustra quindi 1'andamento positive del titolo Fimmeccanica:
da inizioc 2006 fino al 22.5.2006 (ieri) Finmeccanica ha per-
formato meglic dei principali competitor e dell‘'indice italia-
no S&PMIB:

FNM + 3%, BAE -6%; EADS -21%; THALES -2%; S&PMIB -2%;
dall*inizio 2005 fino a 22.5.2006, la performance di Finmecca-
nica é stata inferiore soleo a quella di BAE (che era reduce da
un lunge periode di basse valutazioni, conseguente all'annun-
c¢io di pesanti extracosti su importanti commesse:

FNM +25%; BAE +60%; EADS +18%; THALES -16%; S&PMIB +14%.

Il 26 aprile 2006 FNM ha raggiunto il sue massimo, a 19,55
Euro, guadagnando il 45% rispetto all'inizio del 2005.

Dal % maggio u.s8., data in cui 1'S&PMIB ha raggiunto 11 suo
massimo, al 22/5 {(ieri), 1'S&PMIB ha persc il 9%. Nello stesso
periodo FNM ha persgo il 12%, in linea tuttavia con l'indice
del =settore A&D (indice Morgan Stanley A&D Europa)., che mnello
stegso periodo ha perso oltre 1'11%.

Il Presidente concludae la propria esposizione mostrande il
nuovo marchio di Finmeccanica.

Dichiarando aperta la discussione, il PFPresidente invita gli
azionigsti, per una corretta econcomia dell'ocdierna riunione, a
contenere temporalmente gli interventi, al fine di congentire
a tutti coloro che ne abbiano interesse di potere intervenire.
Vengonoe qui di seguito riportati, per sintesi, gli interventi
degli azionisti:

AZIONISTA DONATO DI VECE

Contesto l'affermazjione che l'assemblea di prima convocazions
di ileri 22 maggioc gsia andata desarta, dal momento che erano
pregenti io gtesso, 1l presidente ed il notaio, 11 quale ha
scritto un verbale e lo ha letto e con il presidente lo hanno
firmato.

Allora, questa assemblea in prima convocazione ¢‘é stata o mon

c’éd stata?

PRESIDENTE GUARGUAGLINI

Se permettete faccio leggere subito al notaio il verbale 4di
ieri.

Il Segretario di lettura del Verbale, da lui redattc par atto
pubblico, dal gquale risulta che l'assemblea in prima convoca-
zlone non s8i & wvalidamente costituita per mancanza del numero
legale, essendo intervenutoe soltanto il socio Di Vece, porta-
tore di numero 138 azioni.




PRESIDENTE GUARGUAGLINI
Credo che tutti abbiano chiaro cosa é successo.
AZIONISTA DONATO DI VECE
Allora cortesemente la invito a modificare il wverbale nella
gua introduzione dove lei afferma che ¢‘é stata un’assemblea
in prima convocazione deserta, non & vero. Allora c¢’é stata
una prima convocazlone, non era deserta ma mon ha raggiunto il
-guorym, per cui é stata chiusa ed & stata convocata come per

. ‘legge’la seconda convocazione.

Questa & la forma, adesso passo alla sostanza. Ho la presun-
ziore di parlare io e spiritualmente credo di rappresentare la

*V-maggioranza, quello che si chiama "azionariato indistinto", di

rappresentare quella maggioranza, la maggioranza di questa so-
cietd.

Nel giugno del 2000, come ha fatto un pe’ la Vanna Marchi, at-
traverso unco spot pubblicitario la Finmeccanica ha fatto met-
tere in onda dalla RAI con il proprio logo un annuncio pubbli-
citario che invitava gli italiani a sottoscrivere le azioni.
Egsattamente gquesto sSpot diceva "Finmeccanica: & iniziato il
collocamento delle azioni Fimnmeccanica"; poi si vedeva della
gente gaia e serena che passeggiava. Dieci azioni ogni cento
dopo un anno di possesso, lo specchioc delle allodole. "Finmec-
canica 1l‘'Italia che cambia, 1'Italia gsiete wvoi". 1vprima
dell’adesione leggere il prospetto informativo".

Pengando di salvaguardare 1l mio piccolo capitale, frutte del
mic onegto lavoro, ed a fronte della mancata remunerazione dei
BOT, consumati dall'inflazione, sono corso in banca ed ho ac-
quigtato per 7,5 milioni un lotto di azioni Finmeccanica, sen-
Za che il bancario mi avesse letto il prospetto informativo.

E dopo un po' mi sono accorto che il wvalore dell'investimento
81 era dimezzato.

Mi volete spiegare il perchér

Lei ha invitato me, attraverso la televisione, come ha fatto
Vanna Marchi, perdonatemi il paragomne, a comprare queste azio-
ni e mi ha fatto fesso. Allora rivoglioc i miei so0ldi e 1li vo-
glio da lei signor Presidente che & responsabile e dal guo Di-
rettore Generale che a guanto pare, leggendo i documenti dei
bilanci, guadagnate milioni all'anno di compensi per il vostro
onorevole, onorato ed oneroso lavoro.

Faccio poi una richiesta ufficiale: chiedo in gualita di socio
i dischetti di tutti i nomi degli azionisti, di gquelli che ap-
partengono all'agionariato indistinto ed 11 dischetto di tutti
gli azionisti dipendenti e collaboratori di gquesta societa.
PRESIDENTE GUARGUAGLINI

Lei ha spiegato a fondo qual'é il suo problema e tutti lo han-
ne capito.

Lei ritiene me ed il Dott. Zappa responsabili della sua perdi-
ta in Borsa, commettendo pid di un errore: semplicemente po-
trei dirle che nel 2000 io mi trovavo in un'altra societd
che non & dipendente dalla Finmeccanica e Zappa non era in
Finmeccanica ma era in una gocietid che dipendeva dalla Fin-
meccanica.

Ma soprattutto & noto che un investimento in Borsa € un inve-
stimento che comporta i suoi rischi.

‘Nel merito, all'epoca molto del valore che Fimmeccanica aveva
in quel tempo dipendeva da STM Microelectronics e la pardita
d1 valore di quest'ultima si é riflessa su Finmeccanica.

Par quanto riguarda la mia gestiones, posso ricordarle che pri-
ma della acquisizione di Agusta Westland il titolo Fimmeccani-
ca, nel giugno 2004, valeva 0,52 che moltiplicato per 20 fa
10,4; oggi wvale ecirca 17. Quindi ioc nel mio piccolo gualcosa
per migliorare il titoleo lo ho fatte.



Chiaramente né io né il dotto Zappa siamo regponsabili dei
suci investimenti.

AZIONISTA GIULIANGO LAUDI, in proprie e per delega di Caimmi
Anna Maria e Laudi Marino.

Finmeccanica & il primo gruppo italianc nel settore dell'alta
tecnologia, leader nella progettazione, produzione di elicot-
teri, elettronica per la difesa, aerostrutture, satelliti,
migsili, infrastutture spaziali; questo & il biglietto da wvi-
sita, poi unc & libero di comprare e di vendere. 1 giornali ci
sonc per leggerli. In Borsa Finmeccanica & trattata mediamen-
te per 2.029.699 titoli nei 30 giorni. La capitalizzazione &

7.147 milioni di euro. Lo scorsc anno il 18 agosto 2005 il ti-

tolo valeva 14,631, ieri, dopo la batosta che hanno avute tut-.

ti i titoli, il titelo valeva 16,85.

Noi abbiamo un ottimo Presidente ed 2Amministratore Delegato
ed abbiamc anche degli ottimi dirigenti, abbiamo una societa
che soprattutto a livello internaziomnale & molto stimata.
Invite il Segretarico a mettere a verbale ai psenpi dell'art.
2375 il mio intervento per sintesi, in modo che rimanga agli
atti della soclatd e venga letto dalla Conscb.

L'utile netto consolidato & pari a 396 milioni di euro, il wva-
lore della produzione nel 2005 & di 11.46% milioni di euro,
con un incremento del 25%, 1'EBIT & in creacita, con un in-
cremento del 58%, il flusso di cassa & pari a 501 milioni 4di
euro. Questi sgono i datl precisi; Finmeccanica non & una fi-
nanziaria fatta di scatole wvuote.

Qualche domanda:

Come procede l'accordo di 200 milioni con la russa Sukhoi.
Alenia Aeronautica nuovo Partner Boeing del programma C27J.
Progetto Finmeccanica sull'apprendistate professionalizzante
per favorire l'ingresao di 1000 giovani nelle societd control-
late dal gruppo; plaudo a guesta iniziativa che costituisce
una importante apertura verso il mercato del lavoro giovanile
e che ha incontrato il favore delle Organizzazioni sindacali.
Non ho altre cose da chiedere e concludo preannunciando voteo
favorevole sul bilancio.

AZIONISTA PIERGIORGIO BERTANT

La prima volta che sono rimasto colpito da wuna grandissima
provvigione al top management di una societd fu gqualche anno
fa, quando una grossa societd di pneumatici italiana ha ceduto
una sua azienda ed alcuni dirigenti, in particelare il Presi-
dente, hanno portato a casa tanti soldi. Negli anni successivi
mi & capitato diverse volte di notare come ci sia stata una
lievitazione molto forte della remunerazione complessiva del
top management delle grosse societd. Ora nulla di male, io
credo che sia molto positivo che il management di un'azienda
venga incentivato con assegnazione di azicni, perché questo va
a vantaggio dell'azienda e quindi anche degli azionisti. Quel-
lo che vorrei sottolineare é che odcorrerebbe, come in tutte

le cose, una misura, evitando gli eccessi; nel prospatto che

il Sole 24 Ore ha pubblicato qualche giorno fa', in cui sono
riportate le remunerazioni complessive dei numeri uno di una
serie di aziende, le cifre onestamente impressionano. Il rap-
porto tra lo stipendlio medic di un impiegato ed il rapporto
con il top manager aziendale se una volta aera X ora & diventa-
to X moltiplicato non so quante volte.

Sottolineo questo problema perché ho notato e voglio fare no-
tare che per Finmeccanica non ci sonc fatti particolarmente
eclatanti in senso negativo; perd, trattandosi di untazienda
che rileva dalla mano pubblica, wvorrei che essa gi facesse
promotrice di una iniziativa etica aziendale, in senso lato.
E' vero che esiste un Comitatc remunerazione, ma esso & costi-
tuite di membri del consiglio di amministrazione; ed & eviden-
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te il conflitto laddove tale Comitato sl occupa dei eriteri di

asgegnazione di stock options o di altre incentivazioni.

Io non ho una soluzione alternativa, perché mi rendo conto che

il problema & molto difficile; la societd, perd, ha una serie

di esperti e di consulenti, e mi chiedo se il problema wviene

affrontato adeguatamente ed auspico che nell'ambito di questo

comitato si possa fare qualcoga di piid per creare delle norme

“Bﬁ“ewitino eccessi ed abusi.

“/”11ﬁ§ "de Biderazione, moltoc semplice, che voglio esprimere ri-
gﬁagrjﬂugkapprezzamento per le relazioni della societd con gli

-.ag bnfggi Ho letto che si @ cominciato ad organizzare delle
Ti¥ydgite agru stabilimenti pid significativi della societd, tro-
vo la cosa molto bella. Immagino che si sarid pensato, comae lo-
gico, prima di tutto, agli azionisti piii importanti; vorrei
dire che forse anche il piccolo azionista pué essere coinvolto
in una conoscenza maggiore della socletd, sarebbe un gesto
simpatico, di attenzione e mi permetto di lanciare l'idea per-
ché 1l'iniziativa sia allargata al piccolo azionista.
Una terza e ultima considerazione, anch'essa semplice.
Gradirei che gquandoc la societd mette in Beorsa una delle sue
aziende partecipate, leggo che ora si parla di mettere in Bor-
sa Ansaldo Energia, non avvenga come & avvenuto per 1'Ansaldo
precedente, in cui molti azionisti non hanno potuto sottoseri-
vere le azioni. Sarebbe bene dare una precedenza agli azioni-
sti che volessero sottoscrivere manifestando cosi un segne di
attenzione per gli azionisti, soprattutto i picceli azionisti,
meritevoli di encomio.
AZTIONISTA ALBERTO SCIATORE
Sono un azionista dipendente di Selex Sisteml Integrati dello
stabilimento romano di Vvia Tiburtina e mi occupo del coordina-
mento sindacale di FIM CISL e delle aziende romane di Fimmec-
canica. Una premessa, Finmeccanica € ed & destinata a rimanere
per i prossiml anni una holding industriale a cui fanno rife-
rimento in prevalenza aziende del gettore dell'aerospazic e
difesa, dichiarate di interegse gtrategico nazionale, cioé che
hanno una gquota di proprietid pubblica e che lavorano prevalen-
temente con commesse pubbliche. Da queato deve derivare il suo
comportamento nel mercato aziomario, deve cioé operare per una
politica di redditivitd di lungo periodo privilegiando gli in-
teressi verso la gtabilitad attesi dallo Stato e dai clienti a
scapito delle attese di remunerazione a carattere speculativo.
Prima di entrare nel merito, voglio nel mio piccolo manifesta-
re apprezzamento per i pogitivi risultati realizzati nel 2005,
anche ge a mio avvizo molti indici utilizzati per misurare il
benessere di wun'impresa non rappresentanc realmente il 8suoc
stato di salute industriale. Sono pili significativi i risulta-
ti congeguiti da Finmeccanica nel consclidamento della sua
funzione di holding industriale dell'aercspazio e difega e
della sua capacitd di giocare a tutto campe nei mercati inter-
nazionali. Da Piazza Monte Grappa & facile capire che quello
che si gloca oggi e nei prossimi mesl in Europa non & l'inte-
grazione solo nazicnale di un settore industriale strategico
ma una lotta per la supremazia politica e industriale tra 1le
principall nazioni e quindli per l'affermazione delle relative
aziende. Infatti le politiche di integrazione europea non han-
‘no dato fincora gli esiti di miglioramente dichiarati. In ambi-
to sovranazionale si ridiscute di EADS, AIRBUS, di MBDA, per
. gitare solo i nomi pid evocativi. Nei vari ambiti nazionali,
: il Regmo Unito conferma il disimpegno dall'Eurcpa a favore di
' un orientamento verso gli USA, la Francia tenta di gestire le
crisi industriali dei campionl nazionali del saettore e la per-
dita di ruole nei confronti dei partners europei, la Germania
8i sta concentrando sul rafforzamentc industriale interno e



nel settore spaziale & torna a guardare oltre Atlantico. Im _E__n f.=§ g
Italia si rischia di continuare ad essere ad un bivieo tra una %E; o & ﬁwa
pelitica che punta al rafforzamento delle industrie italiane — g~ 5% gi
ed una politica orientata ad un orizzonte europec che ancora % wE EE E%@
non c'eé. EE = gw gg
Cito a questo proposito solo due vicende. La prima & MBDA, la E;u §S§ £ =
prima impresa europea tra Italia, Regno Unito, Francia e Ger- Eg =8 o =
mania, sorta 5 anni or sono per essere l'azienda eurcopea dei =g e f
sistemi misgilistici e che attualmente & coinvolta in una fase 2
di ingtabilitd degli assetti proprietari ed & esposta a ri- L

schio di1 una profonda ristrutturazione,

La geconda & Alcatel Alenia Spazio, sorta da circa un amno e
ad oggi, nell'ambitc manifatturiero, a conduzione Alcatel, ne-
gli stabilimenti italiani si registra una caduta wvertilcale
della gestione industriale. In questo momento Alcatel & coin-
volta nella profonda ristrutturazione delle aziende francesi
dell'Aerospazio e Difesa a probabilmente apporterd gli asset
di questa joint con Fimmeccanica in Thales con la conseduenza
che le quote di possesso da parte di Fimmeccanica, 67% e 33%,
8l ridurrannc ad una sola cifra, mentre i francesi consoclide-
ranno il 33% della proprietd del Centro del Fucino e l'accesgso
alle gquote italiane in Galilec ed ai programmi spaziali mili-
tari italiani.

Questo approccio deve easere superato, forse & la cosa giuata
ma guegsto & il momento gbagiliato, non eaistono le condizioni
politiche per un'integrazione europea delle industrie dell'ae-
ropazio-difega, né il sistema italiano & preparato a supporta-
re le aziende nazionali 1n questo processo, che oggl é di fat-
to di selezione del pii forte. Possono essere adottate altre
s0luzionl, basate su joint sBcopo come il Meads o lo stesso
programna Galileo oppure altre modalitd che riescono ad inte-
grare l'azione delle industrie europee senza conferire assets,
che sono un patrimonio pubbliceo.

Riguardo alle joint in atto, per MBDA & opportuno che Pinmec-
canica riconduca nell'ambitc Selex le proprie competenze della
gigtemistica migsilistica valorizzando cosi le opportunitid del
programma Meads e rafforzando la scommessa nei grandi sistemi
in cui Finmeccanica ha messo in gioco l'area Selex.

Per Alenia Spazio e Telegpazio & fondamentale negoziare l'ac-
corde con Alcatel prima e indipendentemente da gqualsiasi ope-
razione di questa nei confrontl di Thalez, mettendo anzituttoe
in sicurezza la proprietd del Centro del Fucino, che ricordo &
l'unico centrc europeo che consente le funzioni dei satelliti,
e dei business ad esso direttamente riconducibill, e definendo
un piano di valorizzazione del programma Galileo che oggi vede
le aziende italiane procedere in ordine sparso.

Il congolidamento dell'immimsione dei grandi sistemi richiede
la definizione dei ruolil delle singole aziende e stabilimenti
e delle sinergie industriali mobilitabili.

Cito msolo tre aree, le pid urgenti:

1} lo gpazio e le telecomunicazioni, dove le azlende del set-
tore hanno di fronte la safida di una forte integrazione delle
tecnologie e dei prodotti. Per questo Finmeccanica deve defi-
nire una politica industriale che orienti sinergicamente lo
aviluppo di Alenia Spazio, Telespazic e Selex Communications.
Incltre la recente chiusura del Centroc di integrazione satel-
liti di Roma, per ricostruirle a Torino, contravvenendo ad
accordi sindacali sottoscritti sull'argomento, evidenzia 1la
minaccia di localismi che possonc causare la perdita di know
how consolidate a scapito degli interessl di Finmeccanica e
del Paese ed il dispendio di risorse finanziarie.

2- La sistemistica integrata, che & un fulcro della strategia
di Finmeccanica, che per questo necesagita della massima chia-




rezza nelle funzioni attribuite alle singole aziende. Attual-
mente emergono conflitti tra le aziende che rischiano di com-
promettere business importanti, € il caso dei conflitti nelle
migsioni di C4I e di Information Technologies tra Selex Siste-
. mi Integrati ed Elsag, che rischiano di compromettere, per
, esempic, 11 VIS, o l'acquisizione di Datamat da parte di El-
- sag, finalizzata al drenaggio delle risorse finanziarie e pro-
ﬁfessionalz di Datamat ed alla costituzione di un doppione al-
~~1'interno di Finmeccanica.
;'Logzstlca che rappresenta un elemento critico per un
_ 1 eﬁte dq un grande gistema che & innanzitutto assicurazione
i dedI&'disponibilita della fornitura nell'arco del ciclo di vi-
ta. L'esperienza dimostra che inpanzi tutto &€ un business for-
temente integrato ed inocltre chi non domina il sistema non pud
dominare la sua gestione nel tempo.
Concludendo, Finmeccanica deve adeguare le proprie competenze,
per la gestione delle risorse umane e delle relazioni sindaca-
1i, probabilmente al pari del sindacato. Penso al tema dei
Quadri che deve esgere affrontato senza timidezze altrimenti &
degtinatoc a rimanere ostaggic di dinamiche trasversali impro-
prie tra sindacati e management di Finmeccanica, cicé ad essge-
re destabilizzante per il pistema. Penso all'introduziome di
importanti innovazioni del processo industriale in corso nel-
l'area BSelex, l'Integrated Project team, J'Eva/Valcom etc..
Rappresentanc scelte adeguate, anche se migliorabili, al ruolo
delle aziende ma trovanc noteveoli difficoltd per l'implementa-
zione soprattutto perché hanno bisogno di essere comprese da
tuttli i lavoratori. Per questoc sono fortemente convinto che 1le
relazioni sindacali devono giocare unm ruolo determinante. Ter-
mino qui invitando il gruppo dirigente a proseguire con deci-
sione la strada dell'affermazione del wvalere industriale a
professionale di Finmeccanica ed a usare coraggio, riconside-
rando le proprie scelte, quando queste non sl dimogtrano ade-
guate agli interessi delle aziende e del Paese.
AZIONISTA DAVIDE GIORGIO REALE
Come mioc costume, sard molto breve ed essenziale. E’ da qual-
che anno che ormai i dati consuntivi presentati in assemblea
confermanoc il trend di crescita della nostra societd, che il
Presidente Guarguaglini c¢i aveva prospettato in questa sede
una volta assunto 1l’incarico alla guida e alla presidenza del
Gruppo. In effetti & un bilancic sempre complegso, per non
prarlare del consolidatc, dove spesso i raffronti annuali non
sono omogenei, ma in estrema sintesi il valore della produzio-
ne a paritd di perimetro &€ aumentato del 4%, e gquesto & szecon-
do me il dato piid importante. Non da poco poi sono i successi
commerciali ottenuti a livelle internazionale da tutte le
aziende del Gruppo. A parte gli scongluri per lfultima setti-
mana, il tutto & supportato per noi azionigti da una quotazjo-
na che dall’agosto del 2002, senza grossl scoesoni, & rivolta
al rialzo. Ci conforta poi 1l’attenzione del Preridente e dei
suol collaboratori tutti, nessuno escluso, verso la remunera-
zione del nostro capitale. Ho letto e ai & ribadito anche sta-
mattina che nel 2006/2007 2i continuerd nel rafforzamento ope-
rativo e strategico per ragglungere ancora migliori livelli di
efficienza e redditiviti. Ben volentieri intaschiame il divi-
" dendo straordinario per la quotazione di Ansaldo. E' doveroso
quindi esternare un realistico, sottelineo realistico, compia-
cimento per l‘opera svolta, _
Proprio per quanto appena detto non entro in aspetti troppo
" . dettagliati, ma chiedo solo una cosa. Cosa supporta o sta die-
tro la convinzione che avete esternato di un significativo re-
cuperc del segmento veiceoli, che, secondo me, & uno dei set-
tori pild deboli?




PROF. GUSTAVQO OLIVIERI PER L'AZIONISTZ ASSOGESTIONI
Assogestioni & la Associazione iltaliana del risparmio gestito,
la gquale riunisce e rappresenta tutte le Sgr e Sicav italiane,
nonché un numerc cospicuo di Sim, banche e assicurazioni, ol-
tre ad alcuni intermediari finanziari stranieri.

L'Agsogestioni rappresenta una industria che attualmente ge-
stisce ogltre mille miliardi di euro.

Nell'intento di adempiere i suocli compiti istituzionali 1'Asso-
gestioni, tra 1'altro, interviene da alcuni anni nelle assem-
blee delle magglori societd italiane quotate. Si tratta di un
interventos che nen ha ovviamente ad oggetto il merito della
gestione sociale, ma che & wvolto a portare anche all'interno
del dibattito assembleare il contributo della industria del
risparmio gestito.

Per quanto riguarda Finmaccanica, anche quest'anno Assogestio-
ni & molto soddisfatta di quanto la Societi & wvenuta facendo
in materia di corporate governance. Il presente intervento si
compone di due parti: la prima ha ad oggetto l'assetto statu-
tario che Finmeccanica si €& datec per adeguarsi alle disposi-
zioni della recente legge sulla tutela del risparmio; la se-
conda, invece, s8i concentra sulle regole di governo societario
di Finmeccanica, e gegnatamente sulle indicazioni contenute
nell'apposita relazione annuale degli amministratori sul asi-
stema di Corporate Governance e sull'adesione al Codice di au-
todisciplina delle societd guotate.

Assogestioni apprezza anzitutto che il Consiglio di ammini-
strazione di Finmeccanica abbia decisoc di adeguare, per gquanto
possibile, lo statuto della societd alle disposizioni della
recente legge n. 262/2005 gid prima della presente assemblea,
cosi anche chiarendo le modalitd di nemina del Pregidente del
collegio sindacale che oggi viene correttamente indicato tra i
componentl dell'organc eletti dalle minoranze.

Per cid che concerne l'elezione delle cariche sociali, Assoge-
stioni rinnova l'apprezzamento per 11 fatto che 1 quorum sta-
biliti per la presentaziona delle liste dei candidati alle ca-
riche sociali giano in linea con la migliore prassi del merca-
to, e anzi Assogestioni auspica che anche le altre societd
quotate a maggiore capitalizzazione possano trarre aesempio
dallo statuto di societd come Finmeccanica e fissare - ora che
sono obbligate a modificare i loro statuti sulla base della
nuova legge sulla tutela del rigparmio - detti quorum al di
sotto della soglia stabilita da detta legge.

Sempre con riferimente alle disposizioni dello statuto ed in
particolare all'art. 13 che disciplina il diritto di interven-
to e di wvoto in assemblea, Assogestioni auspica tuttavia che
in futuro la Sccietd, anche alla luce della esperienza degli
emittenti che non hanno introdotto la previsione di un deposi-
to preventivo delle azioni, possa considerare 1'idea di elimi-
nare completamente l'cbbligo di comunicazione preventiva delle
azioni attraverso 1l'intermediario ovvero di riconoacere la
possibilitd di disporre dei titoli dopo che tale comunicazione
sia stata effettuata senza che cid comporti la perdita della
legittimazione all'intervente e al voto in assemblea. Cosi
operando, peraltro, la Societd adeguerebbe le proprie disposi-
zioni atatutarie a quanto previsto dalla proposta di direttiva
comunitaria relativa all'esercizio dei diritti di voto da par-
te degli azionisti di societd guotate, attualmente all'esame
del Parlamento eurcpec, venendo nel contempo incontro alle
esigenze degli investitori istituzionali.

Per quantc concerne l'attuazione del codice di autedisciplina
delle socleta quotate, Assogestioni apprezza l'attenzione pre-
stata dalla Societd nell'applicazione delle disposizionl det-
tate dal codice. Le informazioni contenute nella relazione e
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- quali 'ihd8ipendenti e sia presieduto da un amministratore indi-

nella documentazione relative alla Corporate Governance della
Societd risultano dettagliate e complete.

Le dimengioni e la composizicone del congiglio di amministra-
zione di Finmeccanica appaiono in linea c¢on le prescrizioni
del codice di autodisciplina delle societid quotate, risultando
pildi che adeguato sia il rappeorto tra amministratori esecutivi
e non, sia il numerc degli amministratori indipendenti.

con, riferimento in particolare alla composizione dei comitati

'lfcqngﬁbtivi istituiti in genc al C.d.A. l'Assogestioni apprezza
oheg o

N
v cdomitato per la remunerazione sia costituito esclusiva-
~daiamministratori non esecutivi, la maggior parte dei

pendente eletto dalle minoranze;

- il comitato per il controllo interno sia costituito esclusi-
vamente da amministratori non esecutivi in possesso del regui-
gito di indipendenza previsto dal codice di autodisciplina
delle societd gquotate e sia presiedute da un amministratore
eletto dalle minoranze.

E' altresi apprezzatoc da gquesta Associazione il fatto che du-
rante lo scorgo esercizio vi siano state 14 adunanze consilia-
ri delle quali 7 tenute dal consiglio di amministrazionme in
carica dal 12 luglic 2005; vale rilevare che i componenti del
nmuovo Consiglio hanno partecipato in media a pid del 95% delle
adunanze.

Per cldé che concerne il collegic sindacale, Assogestioni rile-
va come questo sl sia riunito ben 22 volte nel corso del pas-
sato esercizio con una partecipazione media superiore al 9%0%
delle adunanze.

L'Assogestioni valuta molto positivamente la pratica dell'au-
tovalutazione del consiglio, la cui opportunitd era stata da
noi evidenziata gii negli anni passati, iniziata nei primi me-
si dell'anno in corsoc che, come s8i legge nella relazione sulla
corporate governance, & stata svolta con l'ausilio di una so-
cietd di consulenza specializzata. Sempre in base alle risul-
tanze della relazione, tale wvalutazione ha riguardato anche il
funzionamento dei comitati consultivi istituiti all'interno
del Consiglic di amministrazione, in linea con quanto previsgto
dalla Raccomandazione della Commissiocne Eurcpea dal 15 feb-
braio 2005 e dal nuove codice di autodisciplina delle societd
quotate.

Alla luce della scelta di attribuire al Presidente della so-
cletia deleghe esecutive, l1l'Assogestioni desidera, infine, sa-
pere se, anche in linea con il nuovo codice di autodisciplina,
alltinternc della Societd s'intenda instaurare la prassi di
consultazioni preventive alle riunicni del consiglio di ammi-
nistrazione degli amministratori indipendenti sotto il coordi-
namento di une di loro, chiamato ad assumere le funzioni di
"jead independent director"™ anche al fine di bhilanciare le
funzioni esecutive del Pregidente del consiglioc di amministra-
ziona.

AZTONISTA DEMETRIO RODINO'

Qui dentro tuttil credo abbiamo la consapevolezza di trovarci
dl fronte al sclo gruppoc italianco che tecnologicamente &
all’avanguardia nel meonde nei settori di propria competenza,
alla sola azienda che non ha nulla da invidiare alla concor-
renza internazicnale ed in campi, appunto, nei gquali speseo
1l‘’Italia non risulterebbe altrimenti spec¢ialmente accreditata.
8iamo di fronte ad una delle poche, pochissime, aziende ita-
liane che ganno imporsi, wvincende gare, acquisendo commesse
importanti, in concorrenza con 1 pli agguerriti competitori
interpazionali. Siamo in altre parole di fronte ad una feli-
cissima accezione nel panorama, non propriamente brillante,



dell’industria nazionale ed é un’eccezione che merita di egssae-
re sottolineata e pili che mai per il 2005 e per il primo scor-
cio del 2006, wvisto che non scltante Finmeccanica conferma
l'eccellenza dei propri conti, dei propri risultati di bilan-
cio, dei margini operativi, nonché infine degli utlli dei qua-
1i fa distribuzione non mediocre ai propri azionisti, che
guest’anne ricavanco un supplemento di dividendo nel quadro di
una remunerazione, aumentata per il secondo anno consecutiveo.
Finmeccanica e la sua gestione meritano, quindi, il compiaci-
mento di noi azionisti. C(redo sia importante sottolineare an-
che il wvalore del portafoglic ordini, che, nei primi tre mesi
del corrente agercizio 2006, & ultariormente cresciuto a 34,2
miliardi di euro, assicurando coperture di produzione per un
triennio. Non avendo molto da chiedere sui numeri del bilan-
cio, le cui cifre parlano da sole, & sul terreno che coinvolge
soprattutto la sfera politica che non pud non fare da sfondo
ad un Gruppo come gquesto, che vorrei fosserc pid dettagliata-
mente illuastrati i1 rapporti che Finmeccanica ha avuto, ha e
ritiene che avra in Europa, per far valere i propril interessi;
e, quindi, sapere qualcosa di pil circa realtd e prospettive
della cooperazione eurcpea, in matexia di politica della dife-
sa a dungque in materia di industria degll armamenti.

Chiedo inoltre gqualche commento sulla possibile guotazione di
Angaldo Energia.

Chiedo, infine, quali gono gli obiattivi del processo di inte-
grazione della neo-acquisita Datamat con Elsag.

Concludo il mio interventce preannunciando il mio voto favore-
vole all’approvazione del bilancdio e delle proposte connessge.
AZTONISTA SILVANO MANTOVANI

Il consiglio di Amministrazione, gragzie ai risultati consegui-
ti, ha proposto la distribuzicone 4di un dividende che renmunera
il capitale; e questo £fa =sempre piacere. Tuttavia ha anche
parlato di un futuro ulteriore rafforzamente del Gruppo sul
mercato e questo, chiaramente, richiederi risorse finanziarie.
Quindi, anche se pud sembrare in controtendenza, mi chiedo se
1l’entitd del dividendo poteva essere contenuta, a discapito
degli azionisti, ma a favore della societd, soprattutto nella
previsione che gli interessl bancari posgsanc aumentare.
AZTIQONISTA ORESTE MARESCA

Da commercialigta-revigore dei conti, mi permetto dire che ho
gempre molte difficoltd a leggere in termini economici quello
che & il bilancio di PFimnmeccanica. Il motivo & molto semplice.,
81 fa poco uso dei cosiddetti ratio. I "ratio" in quattro bat-
tute svelano 1l'andamento della societd, dquale & il rapporto
dei debiti, quale & 1l7utile, quale & il payout e cosi via.
Quindi leggere 11 bilancio Finmeccanica & un grosso lavoro, io
ringrazio gqualche dirigente, che quando vengo in sede gentil-
mente mi da una mano. Per quanto riguarda la Finmeccanica, il
bilancio presenta due grossi aspetti, la parte industriale e
la parte economica-finanziaria. M1 permetto dira che da com-
mercialista preferisco gempre una governance che divide 1la
parte industriale e la parte economica-finanziaria. Diceva un
medico che l‘’coperaziona & andata benissimo, ma il paziente &
morto. Sentendo i dati di Finmeccanica, va tuttoc bene, benis-
simo, pienamente d’accordo, anzi non entro proprio nella parte
industriale, leggo Epessc 1 giornali, ho wviato grossi succeasi
e, insomma, mi sente anch’ioc parte di gquesti succesgi indu-
striali e do merito agli ingegneri. Quando vado alle conclu-
sioni, da commercialista, mi trove davanti un dividendo di 39
centesimi, che se raffrontato, ad esempio, ai dividendi di-
stribuiti dall'Enel, non & gran cosa, né cambia di molto con
il dividendo straordinaric derivante dalla ¢uotazione di An-
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saldo. Ben divergsa fu la remunerazione data dall'Enel con la
messa sul mercato di TERNA.
Mi associo a chi ha auspicato che maggiore attenzione venga
riservata agli azionisti, soprattutto ai piccoli, che mi pare
glano oltre ottocentomila, nelle wvicende di collocazione di
nuove societd in borsa.

Passando ai dati di bilancio, mi sofferme in modo particolare
proventi da partecipazione. Neoi abbiamo ben 301 societd
1l eol te. Ho dato una breve scorsa a questi bilanci, molti
“fr-ﬁé“' perdite, anche consistenti; da tutte queste parteci-

R h'} ottiene un rendimento di circa 1/1,4% (10.107.000

.dx d.¥.900.408). Le societd partecipate sono distribuite in
" tutto il ‘mondo, con le sole eccezioni, mi pare, dei paesi oggi
migliori: la Cina, il Giappone e 1l'India.

Il problema delle partecipazioni wva wisto con molta attenzio-
nae; va bene crescere, ma avendo sempre presente la redditivi-
td. La ST, ad esempio, nel bilancio precedente ci ha dato 270
milioni di dividendi e ha portatc lfutile del Gruppo a 580 mi-
lioni; senza la STM ne abbiamo persi 200 circa, e di guei gol-
di cosa & stato fatto? Si sono comprate tante partecipazioni,
tra cul la Datamat, della gquale si aveva gia il controllo con
il 52% del capitale; a che gerviva acquisire il 100%?

Un altro prcoblema che mi sta molto a cuore &€ quello delle gra-
tificazioni aji dipendenti Qdella Finmeccanica. Il bilancioc de-
nota per il numere dei dipendenti sostanzialmente uguale a
quello del 2004 un aumento medio dei costi di circa il 50%; si
& passati da 45.568.000 a 68.346.000, costo al lorde dei con-
tributi. Analogo turbincso aumento gid si ebbe nellfegercizio
2003 nel guale il coste complessivo del personale passd da
28,5 milioni a 42,5 milioni, per nulla commisurato al pid mo-
desto incrementoc del perscnale che passd da 216 a 250 unita.
In aggiunta alle retribuzioni, pii che dignitesse, con paghe
medie di 161.000 euro l‘anno, abbiamo in aggiunta un piane di
incentivazione pluriennale riservato al top management, nonché
un piano 4i incentivazione aziomario 2002/2004, tuttora in vi-
ta, e, dulcis in fundo, un piano &i incentivazione aziocnario
2005/2007, meglio chiamato Stock Grant, con azioni da asse-
gnarsi gratuitamente, battendo cosi ogni record.

Per gquanto riguarda i dividendi io wvoleve insistere su umn
paycut maggiore, ma noto che a fronte dell’utile il payout &
alto, 11 60%:; c¢uindi non mi permetto di dire aumentiamo il
payout, pensando anche a quel che dicone i giornali, e cioé
che Finmeccanica non & concorrenziale, & un Gruppo di profit-
tabilita di meolte inferiore rispetto alle medie europee. Quin-
di 11 problema & che non si riesce a fare reddito adeguato.
Molti colleghi azionisti gono contenti che hanmo 2,5% di cui
1,9% clrca € un redditeo dal collocamento gul mercato della An-
saldo Signal.

Concludo £formulando una richiesta, soprattutto per i picecold
azionisti, @ ciod che almenoc durante i tempi utili per il de-
posito e la vigione dei documenti contabili, di cui al codice
civile, la societd metta a disposizione degli 829.000 azioni-
sti una sala adeguata, con elevata biblioteca economice conta-
bile della Finmeccanica e della sua storia. Adibire una sala
al servizio degli azionisti ritengo sia una forma di rispetto
e di considerazione, almeno formale, verso i finanziatori del-
la societd.

Concludo augurandomi che la societd oltre ad andare benissimo
-indugtrialmente, crei wvalore e dia dividendi adeguati. Agli
attuali livelli, come commercialista, non poaso consigliare a
nessunc di investire in azioni Finmaccanica.

PROF. MARIO STELLA RICHTER PER L'AZIONISTA MINISTERO
' DELL’ ECONOMIA E DELLE FINANZE



Intervengo molto brevemente a nome del Ministero dell’Economia
e delle Finanze, che nella sua veste di azionista di maggilo-
ranza della societd per azioni Finmeccanica, considera oppor-
tuno, come & tradizione, esprimere le proprie determinazioni
in punto di approvazione del hilancio di esercizio. Il Mini-
stero ritiene che il progetto di bilancio della Finmeccanica
per l‘aegercizic 2005 debba essere approvato, cosi come ritiene
che debba agsere approvata la propeata fatta in ordine alla
determinazione e destinazione da dare all’utile netto di eser-

cizio, ©proposta che ad ogni effetto, £fa propria. Con
l’occasione il Minlstero ritiene di dover ringrazlare l'intera
struttura della Societd e del Gruppo per lfattivitd svolta nel
decorao egercizio.

PRESIDENTE GUARGUAGLINI

Cercherd di rispondere con 1l aiute anche del Dott. Zappa e del
Dott. Pansa.

Per quanto riguarda 11 discorso €277 degli Stati Uniti, abbia-
mo costituite un team inizialmente comprendente L3 e anche
Boeing, pensandc che tale team possa avere sucdcesso. La colla-
borazione con Lockheed & stata interrotta perché Lockheaed ha
in casa propria un potenziale (ma che 8ta diventando un attua-

le) concorrente, che & un C130 modificato. Era quindi diffici-

le conciliare l’alleanza con un soggetto che poteva essers un
concorrente, e che quindi in modo abbastanza chiaro cercava di
indirizzare il Ministero della Difesa statunitense (trattando-

8i di un programma congiunto aeronautica-esercito) verso esi-

genze diverse e creando pertanto degli handicap al nostro pro-

dotto.

Per quando rigumarda Sukhoi invito il Dott. Zappa a fare il
punto attuale della situazione,

DIRETTORE GENERALE ZAFPA

Sul rapporto di collaborazione com la Sukhoi & stata firmata
una praintesa a livelle governativo, che era necessaria per
ottenere una modifica della legislazione russa, la quale pre-

veda, nel settore aerospaziale, un azionariato inferiore al
25%, maentre la nostra richiesta, con l’accordo della contro-

parte russa, era di arrivare al 25 pid 1 per cento e tendeva.,

ovviamente, al migliore esercizio dei diritti appropriati d4i
minoranza, ma anche ad assumere responsabilita pure nella
progettualitd e nella concezione dell’aeree & nell’attivita
industriale. Tale proposta dovrd essere portata alla decisione

del Parlamento russc e riteniame un elemento importante esse-

re pervenuti all‘accordo intergovernativo.

Per quanto riguarda il discorsc industriale invece sonc in via

di finalizzaz2ione gli accordi conm la controparte Sukhoi aia
per 1l’investimento nella societd di scopo per 1’investimento
nel regionale che si chiama Scae sia per guanto riguarda la
creazione della joint venture internazionale che sari destina-

ta alla vendita sgui mercati fuori della Russia. Quindi su que-

sto punto c’é gid stata una prima valutazione positiva da par-

te del Consiglio di Amministrazione della Sukhoi, o guantomenc
una presentazione al Consiglic di 2Amministraziome della

Sukhol, e ritengo che neli prossimi giorni si finalizzeranno

gli ultimi aspetti finanziari per andare all’approvazione de-

finitiva sia del board della Sukhoi sia ovviamente del beard

di Finmeccanica.

PRESIDENTE GUARGUAGLINI

Per gquantc riguarda la domanda sull’apprendistateo, stiamo por-

tando avanti, al nostro internc, dei notevoli programmi che

tendono al continuo apprendimente da parte della maggioranza

dei nostri dipendenti; pensiamo di introdurre successivamente

anche un master Finmeccanica a livello internazionale, per ac-

crescere le capacitid conoscitive dei nostri dipendenti. L'ac- -
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cordo sindacale che riguarda l’apprendistate ben gi inquadra
in guesta visiome, dal momento che tendiamoc a far si che i
giovani che entrance a far parte del Gruppo siano ben inguadra-
ti; gli apprendimenti sono differenziati a seconda del livello
di professionalitid di cui ciascuno & dotato. Il periodo di ap-
prendistate sard modulato anche tenendo conto di questo.
_.L'accordo & stato sottoscritto il 30 marzo 2006 con i sindaca-
“;_p?ﬁ§§hionali e riguarda 1000 peraone.
ﬂg“pfima azienda che applicherd questo accordo sard Alenia Ae-
;dgéhgiﬁa, che, come noto, sta facende un notevole sforzo, te-
“nutovdolito degli ordini, specialmente nel campo civile, che le
stanno arrivando, in modo particolare a Grottaglie, in Puglia.
L'apprendistatc & stato definito patto d ingresso ed & uno
strumento, che, applicato in modc coerente, dard alla Finmec-
canica ed ai giovani notevoli pesgsibilitd future. Ho sempre
sostenuto, infatti, che le basi del nostro sviluppo sono es-
senzialmente due, la tecnologia e le risorse umane. Ed & per
gquesto che vogliamo valorizzare al massimo gueste ultime. Se
il mnostro programma sard condotto con efficacia, vorri dire
che giamo stati capaci di valorizzazione le risorse umane.
Per dquantoc riguarda la domanda sul Comitato di Remunerazione
mi pare che ad essa abbia gia risposto il Prof. Olivieri; esso
c¢hiaramente & formatoe da componenti del Consiglio di Ammindi-
gtrazione, ma in Finmeccanica uno so0lo & l'amministratore ese-
cutivo, a differenza di gquanto, ad esempio, accade con i con-
sigli di amministrazione americani, gli altri sgono indipen-
denti ¢ comunque non dipendenti dalla Finmeccanica, bensi in
qualche modo legati con il Ministero che & il principale azio-
nista. Il Comitato & fatto essenzialmente di Consiglieri indi-
pendenti, che non traggono nessun beneficio dalle loro deci-
gioni; essi definiscono gli obiettivi e quindi le remunerazio-
ni, se gli obiettivi seno raggiunti, del management di Finmec-
canica, di me e dei wiei collaboratori.
Per quanto riguarda il suggerimento relativo alle wvisite agli
gstabilimenti del Gruppe, lo fard presente a coloro che le or-
ganizzano per wvedere se, e come, possono coinvolgersi altri
azionisti; sul suggerimento relativo alle quote da riservare
agli azionigti del Gruppo sulla futura gquotazione di 2Ansaldo
Energia wvorrei precigsare che per quanto riguarda Ansaldo STS
& gtato riservato un quantitativo 4i azioni pari al 50% per
gli azionistl ed un 50 per i non azionisti.
Sull'intervento del signor Sciatore, che cortesemente mi ha
consegnate il suo intervento, non vorrel andare troppo in det-
taglio. Vorrei comunque dare alcune spiegazioni.
Credo di essermi spiegato male per quante riguarda il discorso
Thales perché uno del nostri principali punti nel permettere
il paspaggic delle azioni da Alcatel a Thales & che noi man-
terremo le nostre gucote, non vi sard quindi alcuna loro dilui-
zione; abbiamoc chiesto come condizione irrinunciabile che 1la
governance resti invariata e quindi che noi manterreme il 67%
in Telespazio ed il 33% in quella che attualmente & chiamata
Alcatel Alenia Spazio. L‘unica cosa che verra fatta & che ver-
ria ridefinite il perimetro di questa societid perché si dovra
tener conto del possibili apporti industriali di Thales.
Il Centro del Fucino resterd dl Telespazio e quindi indiretta-
mente per 11 67% di Pinmeccanica, ed inoltre pensc che la no-
stra pregenza in Galileo verrd sicuramente rafforzata. Penso
‘che questa precisazicne possa fare chiarezza.
Per quanto riguarda MBDA, benché a suo tempo io non ¢fero,
posso comungue dire che fu fatto un accordo che teneva conto
della realta indugtriale missilistica c¢he ha impeditco che
1'Italia si trovasse pBola a dover portare avanti un discorso
migsilistico e noi abbiamo una quota ed abbiamo anche un go-




vernance che ci parmette cexti interventi; & vero che EADS ha
dichiarato di volere acquistare sia la quota di BAE che quel-
la di Finmeccanica, ma al riguarde finora non c‘€ atato nulla
di importante. Vorrei anche sottolineare il fatto che se, come
Finmeccanica é intenziomata a fare, Selex Sisgtemi Integrati
migliorerd le sue capacitd nei grandi sistemi, cid gignifiche-
rda una migliore integrazione con i sistemi missgilistici e
gquindi la acquisizione di capacitd certe in quel campeo.

Altra questione scllevata é 1l’accordo con Alecatel riguardo ai
centri di eccellenza: a meno che io non sia stato male infor-
mato, non mi risulta che esso non siano stato rispettato, in
quanto i centri di eccellenza per ora restanc come sonoc stati
definiti, cosi' come era fin dall‘’inizio,

Per guanto riguarda la sistemistica, Finmeccanica sta facendo
uno sforzo per integrare sempre meglio le proprie realtd; c'é
Datamat acquisita da poco, Marconi veniva da altra esperienza;
8i sta cercando di portare in Selex Sistemi Integrati tutta la
parte gistemigtica, perd mantenendo, per le altre societd, le
capacitd necessarie per svolgere il proprio ruole all’interno
di questi gistemi.

Poi mi sembra che l'aver illustrato l‘attivitd che 1’Ing. Ca-
poraletti sta portande avanti, chiaramente significasse che
cié che lei richiede quando parla 41 innovazioni del processo
industriale in Selex, si stia perseguendo con 1'Integrated
Project team e l'Eva/Valcom, che sonc i programmi che vegliamo
finalizzare, in modo da renderli sistematici entro il 2007 fa-
cendo si che vi sia una reale integrazione fra tutte le socie-
t&, che usino la stessa metodclogia nel portare avanti i pro-
getti, nel wvalutarli ed anche nel creare maggiore utile per
gli azionisti.

Par quanto riguarda AnsaldoBreda, he cercato di spiegare che
esga ha attravergato un periodo molto nero; & state cambiato
completamente il management, sono sgtati analizzati tutti i
processl industriali, si & cominciato a parlare com Alstom per
definire meglio la presenza delle societd nell‘alta welociti.
S5i sperava che le Ferrovie investissero a breve consentendoci
di partire in mode pid esignificative e pild velocemente. Stiamo
parlando con le Ferrovie Russe per fare un accordc industriale
per la utilizzazione da parte dei ruesi sia del segnalamento
che della gistemistica, che della parte Rolling Stock. Questo
accordo avrebbe un significato importante dato che lo scarta-
mento in Russia & diverso e guindi bisogna adattare le nostre
vetture; la realizzazione di un progetto congiunto discende da
questi fatti e dobbiamo ritenere che il sueo sviluppo porterd
la quantita dell'affare a livelli significativi,

Con il Dott. Zappa la scorsa settimana a Madrid siamo stati a
vedere la nuova metropolitana e le nuove vetture progettate da
Pininfarina, abbiamo parlato con 11 Sindaco di Madrid e =sicu-
ramente la vettura & un improved significativo non solo ri-
spetto alle nostre ma anche rispetto alle altre e quindi noi
siamo confidenti che in futuroc gquesta societd possa riprendere

una posizione significativa nel mercato. Chiaramente gli sfor-

zi che wvengonc fatti non danno rigultati immediati, bisogna
dare tempo alla societd di migliorare e nel contempo dovrid es-
sere fatto un controlle stretto per vedere che questi miglio-
ramento ci siano e per non avere sorprese future. '
Ringrazioc il Prof, Olivieri per guellc che ha espresso e vor-
rei dire che anche tutte le sue congiderazioni saranno tenute
nel dovuto conto; spero gosi che nel prossimo anno egli possa
dire che abbiamo realizzato al 100% quanto da lui ha chiesto.
Per quanto riguarda il dividendo, 1l'azionista Mantovani ha
detto una cosa e l'azionista Maresca che ne ha detta un'altra
del tutto diversa. :
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Da una parte si raccomanda di non distribuire gli utili perché
vanno usati per le esigenze della societd, dall'altra parte ci
i lamenta della lore modesta entitd. Noi cerchiamo di trovare
un giusto mezzo. Come avete visto siamo pagsati da 1 centesimo
{(quindi tenendo contoc del raggruppamento da 20 centesimi) a 32
o 31 in due anni, con un incremento, gquindi, del 50%. Dall'al-
tra parte le rigorse sono state utilizzate per mantenere il
giusto equilibric €finanziario, per fare gli investimenti €i-
nanziari necessari.

Lafamente la grande dimensione richiede grossi costi, ma ab-
mo~dimostrato che la crescita & consistente. Mentre i no-
BEXE 6@be£itors aumentanc di dimensioni (& di ieri la mnotizia

v che L3 sta comprando in Inghilterra un'altra societd) se vo-

gliamo reggere la competenza non peossiamo rimanere inerti
Quindi da una parte occorre concentrarsi per spendere in modo
efficiente, ma dall'altra parte vi & la necessitd di aumentare
i volumi per giungere a far si che anche la quota in agsoluto
di ricerca sla consistente. Ebbene, Finmeccanica non ha sa-
erificato la cresgcita alla redditivitd, negli ordini la per-
centuale di margine sta crescendo, con ¢id contraddicendo chi
dice che non siamo competitivi. Quando andiamo fuori dall'Ita-
lia, dove negsuno c¢i agevola, facclamo le gare contro le so0-
cietd americane, contro Thales o contro EADS. Quindi, se wvin-
ciamo, vinciamoc perché siamo pid competitivi.

Su Datamat ed Elgag, stiamo preparande un piano per fondere le
due societd, quindi un piano industriale comune; & gquesto il
motivo per cui vogliamo fare il delisting, perché vogliamo in-
trodurre nel nostro sistema cid che serve a rispondere in modo
appieno alle esigenze della Difesa.

Per rispondere all'azionista Dott. Rodind, vorrei dire che in
Europa la cooperazione & rispecchiata essenzialmente dagli at-
tuali programmi mentre a livello di Europa viene fatto abba-
stanza poco. Esiste da poco un'agenzia chiamata EDA (European
Defence Agency) che perd ha un budget molto limitato, dovrebbe
essenzialmente dedicarsi, all'inizio, e sta cercando di farlo,
a definire programmi comuni nel campo della ricerca. A guesto
propoesito anche 1'Buropa dedica programmi comuni per gquanto
riguarda lo spazio e per guanto riguarda la sicurezza, perd
sono piccoli pasgi; per compiere un passo veramente importan-
te, occorrerebbe che a livello politico fosszse ben definito che
deve esgerci un mercato comune della difesa e quindi ei do-
vrebbero essere egigenze definite comuni da parte di tutte le
Forze Armate con prodotti comunil, Attualmente ogni Forza Arma-
ta definisce le proprie nacessita e poi cerca di fare accordi
e programmi comuni, perd difficilmente ¢i sono programmi che
coinvolgono un numero maggiore di quello delle dita di una ma-
no, perché la FREMM comprende sclo due paesi Italia e Francia,
1'EFA ne comprende gquattro, 1'EH101l due, 1'EH90 gquattro, il
METEC & quelle che ne coinvolge qualcunce 4i plid, ma sonc sem-
pre in numero plccolo. Lo sforzc che deve fare L'Europa deve
fare uno sforzo ancora notevole se vuole veramente fare gqual-
cosa di strutturalmente significative a livelloc eurcpeo. Nel
frattempo, invece, a livello di societd c'é stato nel passato
e credo c¢ci sari nel futuro, un movimento mnotevole. Ci gone
state varie fusioni, 1'EADS ne é un esempio, Finmeccanica ha
fatto passi importanti con Bae e con Alcatel, c¢i sono pogsibi-
- litd future e se capiteranno cccasioni sicuramente Finmeccanl-
¢a cercherd di consolidarsi. Un Paese ove visibilmente esisto-
no ancora certe divisioni e che certamente fard sforzi futuri
é la Francia, dove per esempio nel campo aeronautice ¢l sono
da. una parte ancora Dassault e dall'altra parte EADS, c'é Sa-
fram che #i occupa 4i avionica, ¢'é Thales che gi occupa delle
stesse attivitd 4i Safram e quindi adesso, anche se Alcatel,



come pare, conferird a Thales le proprie attiviti, resteranno
comunque in Francila, Dasgault, Safram, Thalegs e EADS e quindi
gquattre identita importanti in eui il governo francese gioca
sicuramente un ruoclo importante.

Passande all'Energia, ricorde che gquando sono arrivate 1'ener-
gia costituiva un problema, chi si offriva di acguisgsirla chie-
deva soldi; grazie all'Ing. Zampini abbiamo fatto passi enormi
aed ora siamo redditivi gid nella costruzione, ma siamo anche
particolarmente redditivi nel campo del sgervice. L'accordo che
abbiamo fatto con Siemens all'inizio di quest'anno ha dato
trangquillitd per quanteo riguarda le tecnclogie e guindi pear
quanto riguarda il futuro, ma come ho detto stiamo puntando ad
allargare la nostra attivitd nel campo del service; vogliamo
che alla fine Siemens sia un global service provider e per
questo sicuramente faremo alcuni investimenti.

Penso che Ansaldo Energia stia facendo dei pagsi avanti per
poter esgere guotata in Borsa e quindi dare soddisfazione non
golo a Finmeccanica ma anche ail propri azionigti.

Ritengo di avere risposto a tutte le domande ed invito il
Dott. Pansa a rispondere sulla osservazione fatta sulla diffi-
coltd di leggere il bilancio il bilancio e su guant'altro egli
riterra,

CONDIRETTORE GENERALE DOTT. PANSA

La mia prima risposta riguarda il dividendo, il dividendo non
é 1'1.9, 2.5, ma &, come noto, 19 centegsimi e 31 centesimi; la
somma della parte straordinaria e ordinaria, il totale di que-
sti dividendi rappresenta circa il 2,5 - 2,7% del prezzo delle
azioni di allora, pii di quanto non sia oggli evidentemente,
pud essgere giudicato elevate o insufficiente, ¢ié non di meno
crediame che sia ed & nella media di qguante viene generalmente
riconoseiuto in termini di rapporto tra dividendo e prezzo
dellrazione nella maggior parte delle societi industriali sia
in Italia che in Eurcpa ed anche nell'ambito di quanto wviene
pagato, Iin termini di dividendi, dalle societd operanti nel
settore della difesa, tenendo conto del fatto cha le societd
operanti nel settore della difesa hanno mediamente registrato
investimenti relativamente elevati ed & chiaro che reinvestire
il flusso di cassa congente un maggior ritorno del capitale
investito. Teniamo conto del fatto che oggl a noi il capitale
costa circa 8% e rende circa il 17%; reinvestire i1 flussi d4i
cagsa dentro la Finmeccanica & gquindi un buon investimento .
Quanto alla affermazione che la societd non abbia creato valo-
re per gli azionisgti, ricorderei solamente c¢he mentre nel
2004, 1'EVA, cicé 11 Vvalore Aggiunto Economico, era di 52 mi-
lioni di euro, e guesto si pud trovare nel bilancio consolida-
to di Gruppo, & stato mel 2005 di 217 milioni di euro, e gue-
gto crede che silia un incremente sicuramente conasiderevole da
attribuirsi certamente non al seclo incremento dimensionale ma
anche al miglicoramento dei fluassi di cassa della socileti.
Quantoe a Datamat il nostro intereage, il nostro obiettivo,
lanciare 1'Opa, acquistarla per 1l'intaro, deriva dal fatto che
un controlleo parziale, come guello che aveva lanciato 1'azio-
nista Maresca, non era posgibile perché disponendo del 52% del
capitale eravamoc cobbligati dal T.U. della Finanza, art. 118, a
lanciare un'Opa successiva e obbligatoria sul capitale socia-
le, sulla totalitd del capitale della societd.

Per quanto riguarda infine la gquestione delle azioni STS,
1'Ing. Guarguaglini ha gid ricordato che il 50% della trance
rigervata agli investitori, persone fisiche, che era pari al
30% dei tagli di emissione era stata riservata agli azionisti
Finmeccanica, l'alevata richiesta ha fatto si che solamente 1
su 4 degli aventi diritto, dei potenziali richiedenti azioni-
gti Finmeccanica & stato soddisfatto; é certamente uma quota
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migliore degli 1 su 9 azionisti soddigfatti non essendo par-
te attualmente dell'azionariato Finmeccanica.

Infine per quanto riguarda i "ratio" ricordeo che la relazione
dei bilanci non & pid un fatto volontario, i bilanci non ven-
gono pid redattl come vuole la societid, ma sono redatti in
buona parte secondo un schema introdotto a partire dall'eser-

wafﬂﬁiuiQPZOOS, come € noto, sui bilanci consolidati e che dagli

" "anni ‘prossimi sard pertinente anche ai bilanci civilistiei del
;JﬁqurS\ ruppoe come a tutte le altre societd quotate dalla Bor-
" aufa’Itallana spa e che prevede uno specifico tipo di andamento.
I "ratio" sono dei fatti che sono mediamente lasciati alla va-
lutazioni dei singeoli per due motivi, primo perché il bilancio
non permette di individuare i giudizi, 1l "ratio" & un giudi-
zio, per il semplice motivo che "ratio" diversi, analisi di-
verge, valutanc, compongono e costrulscono "ratio" diversi.
Noi crediamo che non sia compito della societd fornire delle
valutazioni dei bilanci, crediamo che gia compito della socie-
td formire, nel modo pid completo possibile, tutte le informa-
zieni necessarie al fine di poter consentire a tutti gli azjo-
nisti, qualungque categoria essi siano, di costruirsi tutte le
valutazioni positive o negative che si wvogliano dare nei con-
fronti dei risultati della societi.
Non essendovi altre richieste di intervento, il Presidente di-
chlara chiusa la discussione sul prime punto all'Ordine del
Giorno ed invita l'Assemblea a deliberare in merito.
Su suo invito il Segretario did lettura della proposta formula-
ta dal Comnsiglio di Amministrazione e riportata alle pagine
134 e 135 del fascicolo distribuito per 1’Asgemblea, del se-
guente tenore:
Ordine del giorno
"L 'Asgemblea Ordinaria degli Azionisti della "FINMECCANICA -
Societd per azioni":
- wista la relazione del Consiglio di Amministrazione;
- wvista la relazione del Ceollegio Sindacale;
- presa visione del bilancio al 31.12.2005;
- presc atto della relazione della PricewaterhouseCoopers
8.p.A.;

delibera
- di approvare la relazione del Consiglio di Amministrazione
e il bilancio al 31 dicembre 2005;
- di approvare la proposta formulata dal Consiglie di Ammini-
gtrazione di destinare come segue l'utile di Euro
228.258.866,84:
- guanto ad Euro 11.412,943,34 corrispondenti al 5%
dell-utile stesso, a riserva legale;
- guanto a massiml Buro 131.945.008,91 da destinare agli
azionisti attraverso il riconoscimento di un dividendo 4ai 0,31
Euro per clagcuna azione avente Qiritto al dividendo, ivi in-
cluse le azioni relative all’'eventuale esercizio di diritti di
pottoscrizione/acquisto di azioni proprie attribuiti
nell’ambito dei piani 4i stock option;
- gquanto ad RBurc 1.715.182,82 a riserva a fronte di utili su
cambi, come previsto dall‘art. 2426 punto 8 bis del Codice Ci-
viles
- quanto ad Burc 83.185.731,77 a nuovo; _
- di approvare la distribuzione d4i un dividendo straordinarie
di 0,19 Euro per ciascuna azione avente diritto al dividendo,
ivi ipeluse le azionl relative all’eventuale esercizio 4i 4i-
ritti 4i sottoacrizione/acquisto di azioni proprie attribuiti
nell’amhite dei pianl di stock option, per um totale 4i massi-
mi Buro 80.869.521,59, mediante utilizzo degli "utili portati
a nuovo" egistenti nel bilancio al 31 dicembre 2005.".



Prima di passare alla votazione della proposta, il Presidente
ricorda che la rilevazione dei voti avverrd mediante utilizzo
del televoter consegnato a tutti i partecipanti al momento
della registrazione.

Egli ricorda ai portatori di deleghe i guali intendano egpri-
mere wvoti diversificati nell‘ambite delle azioni complessiva-
mente rappresentate dovranno utilizzare la postazione denomi-
nata "voto asgaistito®, Tale posatazione potrd essere utilizzata
anche da coloro che intendano ricevere chiarimenti in ordine
alle modalitd di voto.

Per quanto concerne gli altri azionisti, essi possono restare
al proprio posto ed esprimere il voto mediante utilizzo del
"televoter" secondo le modalitd in precedenza indicata.

I1 Presidente mette in votazione la proposta formulata dal
Consiglio di Amministrazione.

Invita pertanto chi si fosse temporaneamente allontanato a
rientrare in sala e dichiara aperta la votazione.

Quandoc tutti gli intereggsati hanno egercitato il diritto di
voto, 11 Presidente dichiara chiusa la votazione.

Egpletate le necessarie operazioni di riscontre, il Presidente
dd lettura della lista con l'esito della votazione:

Hanno partecipato alla votazione n. 290 azionigti portatori di
n. 178.339.636 azioni ordinarie, tutte ammesse al wvoto, pari
al 42,046443% del capitale sociale.

Hanno wvotato:

Favoreveoli: n. 176.912.552 pari al 99,199794%

Contrari: n. 89.561 pari allo 0,050219%

Astenuti: n. 1.337.523 pari allo 0,749986%.

Il Presidente da atto che la proposta del Consiglio di ammini-
strazione sul primo punto all'ordine dal giorno é& stata appro-
vata a maggioranza.

L’ elanco della votazionae, contenente, tra l'altro,
l’indicazione dei nominativi degli Azionisti favorevoli, con-
trari ed astenuti verrd allegato al verbale della presente As-
semblea,

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto
all'Ordine del Giorno

OMISSIS

Ultimata la trattazione degli argomenti all'Ordine del Gicorno,
il pPregidente dichiara chiusa l'assemblea. Sono le ore 15,10.
Vengone allegati al presente Verbale:

sub "A": gituazione delle presenze al momento della costitu-
zione dell'assemblea;

sub "B": egito della votazione sul primc punte all'ordine del
giorno {Approvazione bilancio al 31.12.2005) con l'indicazione
dettagliata degli azioniati favorevoli, contrari ed astenuti;
sub "C": OMISSIS

sub "D": OMISSIS

gub "E": OMISSIS

sub "F": OMISSIS

sub "G": OMISSIS

gub "H": elenco nominativo degli azionisti intervenuti alle
varie fasl dell’'assemblea, con dettaglio delle desleghe;

gub "I": elenco dei deleganti.

sub "L": omissis

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE

Ignazic de Franchis Pier Francesco Guarguaglini
F.to Ignazio de Franchis F.to Pier Francesco Guarguaglini
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ALLEGATO* Ay
FINMECCANICA S.p.A. 23 maggio 2006 11.20.20

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 22 maggic 2006
(2~ Convocazione 23 maggio 2006)

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 178.341.717 azioni ordinarie
pari al 42,046934 % del capitale scociale, tutte ammesse al voto.
Sono presenti in aula numero 28 aventi diritto al wvoto , di cui
numero 22 presentl in proprio. Inoltre,

numeroe 273 azionisti sono rappresentati per delega.

23/05/2006 11.20.22 3 SupervRea (ApPAST)} ng\/l

Azionisti in propric :22
Azionisti per delega :273
Teste: 28




ALLEGATO" B.
FINMECCANICA S.p.A. 23 maggio 2006 14.02.58

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 22 maggio 2006
(2~ Convocazione 23 maggio 2006)

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Approvazione Bilancio al 31-12-2005

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 290 azionisti,

portatori di n® 178.33%.636 azioni ordinarie, tutte ammesse al voto,

pari al 42,046443% del capitale sociale.

Hanno votato:
$s5u Azioni

Ordinarie
FAVOREVOLI N. 176.912.552 96,199794%
CONTRARI N. B9,561 0,050219%
ASTENUTI N. 1.337.523 0,742986%
NON VOTANTI N. 0 0,000000%
Totale N. 178.339.636 100,000000%

Pagina 1
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Azionisti in proprioc :19
Azionisti per delega :271
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FINMECCANICA S.p.A. 23 maggio 2006 14.02.58

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 22 maggio 2006
(2~ Convocazione 23 maggio 2006)

LISTA ESITO DELLE VQTAZIONE
Oggetto: Approvazione Bilancio al 31-12-2005

CONTRARI
Cognome/Nome Tot. Voti Proprio Delega
20011 DE COSMO AMANDA
** N NORWICH UNION LIFE AUSTRALIA LIMIT 1815 1815
**]) WOLVERHAMPTON METROPOLITAN BOROUGH 75000 75000
**]) WEST YORKSHIRE SUPERANNUATICON FUND 8750 9750
20063 MARESCA ORESTE 1500 1500
22149 BETTINI ELIO 1496 14%6
Totale voti 89.561
Percentuale votanti % 0,050219 e
Percentuale Capitale % 0,021115 i £ wrcaoa soro
: : Ministero delPEconqmiy
. edalle Maanze G 14'52
P—-! genzia
{ P Rtrate [ ]
P gnnuassr -
bi mJ- o * '
o W Avg
i
}
JI
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Teste: 3
Azionisti Delega :3
Azionisti propric :2



FINMECCANICA S.p.A. 23 maggio 2006 14.02.58

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 22 maggio 2006
{2~ Convocazione 23 maggio 2006}

LISTA ESITO DELLE VQTAZIONE
Oggetto: Approvazione Bilancieo al 31-12-2005

23/05/2006 14.03.03 8 SupervRea (EvDer}

ASTENUTI
Cognome/Nome Tot. Voti Proprio Delega

20011 DE COSMO AMANDA
**D BGI AUSTRALIA LTD RESPONSIBLE ENTI 27650 27650
** P STATE OF INDIANA PUBLIC EMPLOYEES™ 8537 9537
**D BARCLAYS GLOBAIL INVESTORS N.A.TRUS 84280 84290
**D INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FU 2241 2241
** ISHARES MSCI ITALY INDEX FUND 83226 83226
**T ISHARES MSCI EMU INDEX FUND 145780 145780
**D ISHARES MSCI EAFE INDEX FUND 895933 895933
** ISHARES S&P EUROPE 350 INDEX FUND 63720 63720
**h BGICL DAILY EAFE EQUITY INDEX FUND 3089 3099
**] INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FU 12024 12024
**D BARCLAYS GLOBAIL INVESTORS 1409 1409
** STATE FARM VAR PROD INTL EQ IND FU 8476 8476
20309 DI VECE DONATO 138 138

Totale voti 1.337.523

Percentuale votanti % 0,749986

Percentuale Capitale % 0,315343

Pagina 2 i ‘zm\
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Azionisti Delega :12
Azionisti proprio :1




FINMECCANICA S5.p.A. 23 maggio 2006 14.02.58

ASSEMBLEA QRDINARIA DEL 22 maggio 2006
(2~ Convocazione 23 maggio 2006)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
OCggetto: Approvazione Bilancio al 31-12-2005

NON VOTANTE PER CONFLITTO DI INTERESSE
Cognome/Nonme Tot. Voti Proprio Delega

Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000

Pagina 3
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Teste: 0
Azicnisti Delega :0
Azionisti propric :0



FINMECCANICA S.p.A. 23 maggioc 2006 14.02.58

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 22 maggio 2006
(2™ Convocazicne 23 maggio 2006)

LISTA ESITO DELLE VOTAZICNE
Oggetto: Approvazione Bilancio al 31-12-2005

NON VOTANTI
Cognome/Nome Tot. Voti Proprio  Delega

Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000

Pagina 4
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE =1 ESAE-
Oggetto: Approvazione Bilancio al 31-12-2005 =4 [ = =|
FAVOREVOLI - 1
Cognome/Nome Tot. Voti Proprio Deledp
20005 DE RUBEIS GINO 3000 3000
20011 DE COSMO AMANDA
** ) PLUMBERS LOCAL 12 PENSION PLAN 3745 3745
* %) ALASKA ELECTRICAL PENSION FUND 278 278
%) CHICAGO AREA INTL BROTHER TEAM P.P 6900 6900
* %] UFCW PENSION PLAN FOR EMPLOYEES 10700 0700
* %) OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIR. SYSTE 37318 ;7318
**]) FCP NATIO FDS FLEUR 27873 7873
*%]) FCP NATIO FDS FLEUR EQ 4422 4422
%) FCP NATIC FDS FLEUR DY 40927 jooz7
**D FCP AGF CREACTIONS 1 82297 $2097
%D FCP NATIO FDS ATHENES 344719 3}4719
*+]) FCP NF GALILEE 18822 L8522
+%D) NATIO FONDS BARBIEUX 15723 15723
*+]) FCP NATIO FDS BLAVET 45605 15605
* %) NATIO FONDS DELTAPRI 3958 t3958
%D NATIO FONDS MONTPARNASSE 21393 41393
*%]) NATIO FONDS VERMEER 11242 11242
*%D FCP AIR FRANCE IFC2 8483 8483
%) FCP EUROPE EX UK EQUITIES 22181 12181
*%D) ANTIN OPPORTUNITES 27595 47595
*%D PARIBAS CROISSANCE 33550 13550
% EURQPE MID-CAP 203845 23845
*%]) ECUREUIL MONDE 30749 0749
%D ANTIN PRUDENT 10604 |
*%]) FCP BARYUM 150055 1 40055
£%D PARICLUB IFC DIVERSIFIE 24758 %758
*%]) ANTIN REVENUS DIVERSIFIES 8247 B247
%) FCP BNP ACTION EUROPE 391271 39271
%% FCP BNP ACTIONS PEA EURO 286007 2db007
*%]) PARVEST BALANCED EURO 776039 746039
*%D PARVEST EUROPE 189475{ /o7 db4a75
**D) PARVEST EUROPE MID CAP 538491211 dbs4o
* %) PARVEST EUROPE ALPHA 128037 \*\ "4k AB037
£ LOUISIANA STATE EMPL RETIREMENT SY 18668 ] 668
20012 DE COSMO LEONARDO
DE * 1262 FCP BEHR FRANCE 750 750
DE* ABR EUROPE MASTER TRUST FUND 7950 950
DE * ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS FUND 7730 1730
DE* ADVANCED INTERNATIONAL SHARES INDE 3038 3033
DE*  AEGON PLEIN 264715 Hell715
Pagina 5
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FINMECCANICA S.p.A. 23 maggio 2004 1p.02.58
ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 22 maggio 2006
(2~ Convocazione 23 maggio 2006)
LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Bilancio al 31-12-2005
FAVOREVOLI
Cognome/Nome Tot. Voti Proprio Deleg
DE* ATASKA PERMANENT FUND CORP. 60125 0125
DE* ANDREW W. MELLCN FCUNDATICN £518 6518
DE* BALZAC INDUSTRIALS INDEX 764 764
DE* BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT 15360 5360
DE* BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT 206584 2Y6584
DE* BALZAC UMBRELLZ INDEX CCMPARTIMENT 50577 {0577
DE* BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT 13374 13374
DE* BARCLAYS GLOBAIL INVESTORS PENSIONS 143957 113957
DE* BBH - FOR MT BOJ MTBC400035145 119878 1@9878
DE * BBH LUX FOR-FIDELITY FD-ITALY 142500 12500
DE* BELIL ATLANTIC MASTER TRUST i@ 19
DE* RELLSQUTH CORP.REPRES.EMP.HEALTH T 4559 4559
DE* BELLSQUTH MASTER PENSTION TRUST 15871 15871
DE~* BIMCOR INC QVERSEARS POQLED FUND 65570 i5570
DE* BNS LSV EAFE EQUITY 24000 {4000
DE* BOARD TRUST.EMPL RET SYSTEM BALTIM 27308 i7308
DE* BP PENSICN FUND 112800 1%2900
DE* BRITISH COAL STAFF SUPERANNUATION 73931 |3931
DE* BROWN BROTHERS HARRIMAN AND CO. 42026 12026
DE* BROWN BROTHERS HARRIMAN TRUST CQOMP 261710 2H1710
DE* CAAM EUROPE GOUVERNANCE (CA) - LO09 16000 #6000
DE* CAxM INDEX EURQOPE 38159 8158
DE* CAL FARLEYS BOYS RANCH FOUNDATION 7962 17962
DE* CALIFORNIA PURLIC EMPLOYEES RETIRE 130738 1H0738
DE* CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREME 180176 180176
DE* CF GLOBAL ALPHA 1 FD MELLON FIN CO 3379 379
DE* CF GLOBAL TACTICAL ASSET ALLOCATIO 373 373
DE* CIBC EUROPEAN INDEX FUND 1037 1037
DE~* CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND 1691 1691
DE* COGENT INVESTMENT OPERATIONS PTY L 3037 3037
DE* COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 75000 5000
DE* COLCNIAL FIRST STATE INVESTEMENT L 22863 PB63
DE* COMMON TRUST ITALY FUND 114957 118857
DE* COMMONWEALTH PENNSYLVANIA PUBLIC S 100 100
DE* COVENANT HEALTH 6505 K505
DE* DGAM EAFE EQUITY FUND L.P. 10570 D570
DE* DREYFUS INTL STOCK INDEX FUND 7637 7637
DE* DT INTERNATIONAI, STOCK INDEX FUND 34028 1028
DE* DUKE ENERGY CORPORATION MASTER RET 2445 P 445
DE* EAFE INTL INDEX POQRTF SUMMIT MUTUA 1405 405
DE* ELECTRCONIC DATA SYSTEM 1994 PENSIC 17200 200
Pagina 6
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FINMECCANICA S.p.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 22 maggio 2006

2

3 maggio 2006

{2™ Convocazione

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

23 maggio 2

Oggetto: Approvazione Bilancio al 31-12-2005

FAVOREV(QOLI
Cognome/Nome

Tot. Voti

0086)

Proprio

DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*

ELECTRONIC DATA SYSTEM LTD RETIREM
EMERALD GLOBAL EQUITY POOLED FD TR
EMERALD INTL EQUITY INDEX FUND
ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED
FAIFAX COUNTY UNIFORMED RET SYSTEM
FCP ACANTHUS

FCP ANEP

FCP AXA EUROPE DU SUD

FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM
FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND
FORD-UAW BENEFITS TRUST

FORTIS BANK LUXEMBOURG

GAF MAJOR MARKETS TEILFONDS

GE PENSIONS LIMITED

GENERAL ELECTRIC PENSICN TRUST
GENERAL MOTCRS WELFARE BENEFITS TS
GM CAN HOURLY EMPL PEN PL UNIT TST
GMO FOREIGN FUND

GMO FOREIGN SMALL COMPANIES FUND
GMS INTERNATIONAL QUITY ADVISERS-L
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND
GRAHAM CAPITAL MANAGEMENT

GRANT SCHOCLS PREVIDENT FUND

HONG KONG SPECIAL ADMIN EXCHANGE F
HSBC BANK

HSBC EUROPEAN INDEX FUND

HSBC UNITED EUROPEAN EQUITY FUND
IBM SAVINGS PLAN

IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL
INSURANCE CORP,OF BRITISH COLUMBIA
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCT
INTL STOCK MARKET PCRTFQOLIC

IPAC INTL SHARE STRATEGY NO. 11
JIM PATTISON INDUSTRIES CAN MAST T
JOHN HANCOCK EQUITY INDEX TRUST A
JOHN HANCOCK INTL EQUITY INDEX B
JOHNSON & JOHNSON GENERAL PENSION
KAS DEPOSITARY TRUST COMPANY

LEWIS A. SANDERS

LOCKHEED MARTIN CORP MASTER TRUST
LOMBARD CDIER

44100
1952
12840
4642
18500
2500
35000
160000
2090
4752
6576
100
26411
19592
28769
2867
4455
473520
232700
210900
250069
5835
734
55846
42050
12658
3567
4081
12172
51700
20639
520
49400
89800
316
8123
18520
37€55
72000
2305
13000
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FINMECCANICA S.p.A.

23 maggioc 2006

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 22 maggio 2006

¢.02.58

(2~ Convocazione 23 maggio 2006)
LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Bilancio al 31-12-2005
FAVOREVOLI
Cognome/Nome Tot. Voti  Proprio  Delp
DE* LSV INTERNATICNAL VALUE EQUITY TST 174400 4400
DE* LUCENT TECHNCLOGIES PENSION TRUST 22385 2385
DE* MAJOR LEAGUE BASERALL PLAYERS PLAN 855 955
DE* MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 10997 L0997
DE* MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEM T 3008 3008
DE* MARCH LIMITED 13389 1399
DE* MASTER TST HITACHI FOREIGN INDEX M 4106 4106
DE* MELLON BANK EMP COLL INVEST FD 3000 3000
DE* MELLCON CAP MANAGMNT/JNL INTL INDEX 9393 9383
DE* MINISTRY OF FINANCE OF KAZAKHSTAN 200 200
DE* MIZUHO TRUST BKG-LUX 512 512
DE* MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUNDS 3429 3429
DE* MORGAN STANLEY SICAV 6827 6827
DE* MOTORS INSURANCE CORPORATION 3534 3534
DE* MUNICIPAL EMP ANNUITY & BEN FD CHI 15745 R5745
DE* MUNICIPAL FIRE & POLICE RETIRE IQW 2585 2585
DE* MUTUAL ASS.CF PREFECTUAL GOV,PERSC 4668 4668
DE* NATIONAL PENSIONS RESERVE FUND CCM 185658 145658
DE* NORTH DAKOTA STATE INVESTMENT BOAR 1020 1020
DE* NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED 7431 7431
DE* NYNEX CO MASTER PENSION TRUST 10272 0272
DE* OREGON HIGHER EDUCATION ENDOWMENT 1987 1987
DE* CREGON PUBLIC EMPLOYEES RET SYSTEM 16277 6277
DE* CRZ01 8100 8100
DE* PACIFIC SAIMON COMMISSION LSV 17000 7000
DE* PENSION FD ASSOCTATION LOCAL GQOVER 13605 3605
DE* PG&E POSTRETIR PT & NN BARGAINING 1343 1343
DE* PNC/PFPC TRUST 491769 491769
DE* PSEG NUCLEAR LLC 100 100
DE* PSS BOARD 7236 236
DE* PUBLIC EMPLOYEE RET.SYSTEM OF IDAH 10464 464
DE* PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 24708 708
DE* PUBLIC INSTITUTION FOR SOQCIAL SECU 13200 200
DE* RAYTHECN COMP MASTER PENSION TRUST 109650 1M8650
DE* RENSSELAER POLYTECHNIC INSTITUTE 8550 550
DE* SAN DIEGO GAS & ELECTRIC CO NUCLEA 1772 b 772
DE* SAN FRANCISCO CITY & COUN.RET.SYST 27429 429
DE* SAS TRUSTEE CORPORATION 13609 1B609
DE* SDA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUN 2988 P 988
DE* SELECT INDEX EUROP.EQUITY PORTFOLI 28224 p224
DE* SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 10915 ipois
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FINMECCANICA S.p.A. 23 maggio 2006 14,

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 22 maggio 2006
(2" Convocazicne 23 maggio 2006)°

[EUTER VI PLIEE: R S e

LISTA ESITC DELLE VOTAZICONE JG00E957

Oggetto: Approvazione Bilancio al 31-12-2005 P* ﬁﬂﬂﬂus
370 0
FAVOREVOLI HITIIHIIiIII(!IIIH!IllllIIIHIIIIIH
Cognome/Nome Tot. Voti Proprio Delega
DE* SHELL PENSION TRUST 72620 72620
DE* SNS BANK NV 6118 6118
DE* 85 SERVICES ATF SSGA EUROPE EQUITI 22973 22973
DE* S5B ATF NAT PURB SER PERS MUTUAL AI 10657 10657
DE* SSB INV.FUNDS FOR TAX EXEMPT RET.P 541683 541683
DE* SSGA ITALY INDEX FUND 17852 17852
DE* SSGA MSCI EAFE INDEX FD 9602 8602
DE* SST ATF POSTAL LIFE INS WELFARE CO 8267 8267
DE* STANISLAUS COUNTY EMPLOYEES RETIRE 50800 50800
DE* STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PL 25953 25953
DE* STATE OF MINNESCTA/STATE EMPLOYEES 48372 48372
DE* STATE COF WISCONSIN INVESTMENT BOAR 226580 226580
DE* STATE STREET ATF PENSION INVEST.FU 1862 1862
DE* STATE STREET AU LTD WESTPAC INTL S 15635 15635
DE* STATE STREET SRI WORLD INDEX 4624 4624
DE* STREETTRACKSSM MSCI EURCPE INDUSTR 27376 27376
DE* STREETTRACKSSM MSCI PAN EUROSM ETF 35590 35530
DE* SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CO 21864 21864
DE* TAL INTERNATICONAL EQUITY INDEX FUN 1541
DE* TD EURQPEAN INDEX FUND 1935
DE* TD INTERNATIONAL INDEX FUND 1831
DE* TEACHERS RETIREMENT SYST LOUISIAN 25100
DE* THE CATHOLIC DIOCESE OF CLEVELAND 1300
DE* THE REGENTS OF UNIVERSITY CALIFORN 159088
DE* THE ROYAL BANK OF SCOTLAND PLC AS 34650
DE* THE SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT F 5673
DE* THE THOMSON HOLDINGS INC GROUP PEN 47875 47875
DE* THE WELLCOME TRUST 227750 227750
DE* TIAA CREF INSTITUTIONAL MUTUAL FUN 6000 6000
DE* TOWERS PERRIN RETIR PLAN US EMPLOY 21875 21875
DE* TRES.OF NORTH CAR.EQ.INV.F.POOCLED 60350 60350
DE* TRINITY RIVER INSURANCE CO LTD 5105 5105
DE* UNICO I-TRACKER -> MSCI WORLD 2515 2515
DE* UNICO I-TRACKERS->MSCI EUROPE FINA 3525 3525
DE* UNION FOOD AND COMMERCIAL WORKERS 15567 15567
DE* UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FO 1805 1805
DE* UNITED STATES TRUST COMPANY 436 436
DE* UNIVERSAL SHIPOWNERS INS.ASS.EQUIT 2663 2663
DE* UNIVERSITY OF MANITOBA PENSION PLA 2700 8700
DE* VANTAGEPCINT OVERSEAS EQUITY INDEX 3222 3222
DE* VGZ ZORGVERZEKERAAR N.V. 100 100
Pagina 9

23/05/2006 14.03.04 B SupervRez (EvDer! '

b/

Ad



FINMECCANICA S.p.A. 23 maggio 2006 14.,02.58

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 22 maggio 2006
{2~ Convocazione 23 maggio 2006)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazicne Bilancio al 31-12-2005

FAVOREVOLI
Cognome/Nome Tot. Voti Proprio Delega
DE* WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLA 5648 5648
DE~* WASHINGTCON STATE TREASURER C/Q WAS 113598 113598
DE* WEST VIRGINIA INVESTMENT BOARD 43275 43275
DE* WESTPAC STAFF SUPERANNUATION PLAN 25040 25040
DE* WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 28422 28422
DE* WORKPLACE SAFETY & INSURANCE BOARD 1135908 113908
20014 TREMENTOZZI ANGELO
DE* ARCA SGR SPA RUBRICA FONDO AZICONI 550000 550000
DE* ARCA SGR SPA RUBRICA FONDO ARCA BB 250000 250000
DE* BNL GEST FDO AZIONI ITALIA 500000 500000
DE* BNL GEST.SGR FDO STRAT.REND 108000 108000
DE* CAARM SOCIETA® DI GESTIONE DEL RISP 741272 741272
DE* CAAM SOCIETA" DI GESTIONE DEL RISP 301057 301057
DE* CAAM SOQCIETA™ DI GESTIONE DEL RISP 1166667 1166667
DE* CAAM SCCIETA® DI GESTIONE DEL RISP 633333 ©33333
DE* CAAM SOCIETA® DI GESTICNE DEL RISP 400000 400000
DE* CAPITALIA AZIONARIO ITALIA 450000 450000
DE* CHALLENGE FUNDS 19355 19355
DE* CHALLENGE FUNDS MEDIQLANUM INTERNA 562 562
DE* DWS ITALIA LC 100000 100000
DE* DWS ITALIA NC 150000 150000
DE=* FIDEURAM FUND EQUITY ITALY 40000 40000
DE* FONDITALIA EQUITY ITALY 440000 440000
DE* IMIITALY 40000 40000
DE* INTERFUND EQUITY ITALY 60000 60000
DE* MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR P.A. 200000 200000
DE* MONTE PASCHI ASSET MANAGEMENT SGR 600000 600000
DE~* PIONEER ASSET MANAGEMENT SA 650000 650000
DE* PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRP 650000 650000
DE* SANPAOLO AZIONI ITALIA 500000 500000
DE* SANPAOLO EURO 30000 30000
DE* SANPACLO ITALIAN EQUITY RISK 50000 50000
DE* SANPAQLO OPPORTUNITA"™ ITALIA 60000 60000
DE* SANPAQOLQO SOLUZIONE 2 15000 15000
DE* SANPAQCLC SQLUZIONE 3 10000 1c000
DE* SANPAOLO SOLUZIONE 4 12000 12000
DE* SANPAOLO SOLUZIONE 5 20000 20000
DE* SANPAOLO SQLUZICNE 6 3021 3021
DE* SANPAQLO SOLUZIONE 7 10000 16000
DE* TOP MANAGERS FUNDS 2236 2236
20015 ROSSI AGOSTINO 140 140
DE* ROSST LUIGI 138 13
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FINMECCANICA S5.p.A. 23 maggic 2006 14.02.58

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 22 maggic 2006
{2~ Convocazicne 23 maggic 2006)

LISTA ESITC DELLE VOTAZIONE
Cggetto: Approvazione Bilanecieo al 31-12-2005

FAVOREVOLI
Cognome/Nome Tot. Voti Proprio Delega
DE* ROSSI PAQLO 137 137
20016 SCIATORE ALBERTO 138 138
20017 SCOGNAMIGLIO ANTONIO 137 137
20043 CARADONNA GIANFRANCO MARIA 12 12
20060 STELLA RICHTER MARIO
DE* MINISTERC DELL ECCNOMIA E DELLE FI 143376556 143376556
20065 MODIGLIANI CARLA
DE* ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA 1363618 1363618
DE* ASSICURARZIONI GENERALI SPA 250000 250000
DE* GENERALI VITA S.P.A. 850000 850000
DE* I.N.A, VITA INA 2000 3000 3000
DE* INTESA VITA 131720 131720
DE* LA VENEZIA ASSICURAZIONI SPA 66780 66780
20082 BELLONI ANTONIO 137 137
20179 MARUCCI FRANCESCA
RL* BANCA D ITALIA 6472619 6472619
20218 BETTINI DIANA 137 137
20234 MANTOVANI SILVANO 5525 5525
DE* BENETTI PIERGIORGIO 2500 2500
20291 REALE DAVIDE GIORGIO 1 1
20300 BERTANI PIER GIORGIO 5000 5000
20363 RODINO® DEMETRIO 1 1
22164 LAUDI GIULIANO 2 2
DE* CAIMI ANNAMARIA 1 1
DE* LAUDI MARINO 1 1
22357 SZEMERE RICCARDO 1 1
22409 ROSSI DOMENICO 137 137
DE* ROSSI MARCO 282 282
DE* ROSSI MATTEQ 137 137
22448 RIPANDELLI FRANCESCO
DE* CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA E AS 585850 585850
RL* MEDIOBANCA S.P.A. 4282000 4282000
Totale voti 176.912.552
Percentuale votanti % 29,199754

Percentuale Capitale % 41,709985
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FINMECCANICA S.p.A.

Assemblez Ordinaria

-Pap. 1

Elenco soef titolar di azjond

1 rilascio delic deleghe & avvemito nel rispetto delis notma &i cui allarticole 2372 del codice civile.

ordinarie, intervenuti sll'assemblea tenutasi i

23/05/2006 in seconda convocazions.

ALLEGATO 'Ei‘

PRESENTI IN'PER \ AZIOQNI1
Proprio Delega In proprie Per delega
1 0 BANCA D'TTALIA 6.472.619 ¢
in persona di MARUCCI FRANCESCA
1 0 BELLONI ANTONIO 137 ¢
1 0 BERTANI PIER GIORGIO 5.000 0
1 0 BETTINI DIANA 137 o
1 [ BETTINI ELIO 1.496 0
1 ] CARADONNA GIANFRANCO MARIA 12 0
0 43 DE COSMO AMANDA 0 4.463.285
0 175 DE COSMO LEONARDO 0 7.711.007
1 0 DE RUBEIS GINO 3.000 0
1 0 DI NOIA CARMINE 137 0
1 ] DI VECE DONATO 138 0
1 1 GILARDONI GIANFPAOLO 1 1.800
1 2 LAUDI GIULIANO 2 2
1 1 MANTOVANI SILVANO 5525 2500
1 [i] MARESCA ORESTE 1.500 o
1 0 MEDIOBANCA S.P.A. 4.282.000 0
in persona di RIPANDELLI FRANCESCO
1] 6 MODIGLIANI CARLA 1] 2.665.118
0 1 OLIVIERI GUSTAVO 1] 5
1 0 REALE DAVIDE GIORGIOQ i i)
0 1 RIPANDELLJ FRANCESCO 0 585.850
1 o RODINO" DEMETRIO 1 0
1 b ROSSI AGOSTINO 140 275
1 2 ROSSI DOMENICO 137 419
1 0 SCIATORE ALBERTO 138 0
1 0 SCOGNAMIGLIO ANTONIO 137 0
] 1 STELLA RICHTER MARIO 0 143.376.556
1 0 SZEMERE RICCARIH) 1 0
0 33 TREMENTOZZI ANGELO 0 8.762.503
1 0 VELKOV EMANUELA 138 0
22 273 Apertura Assemblea 10.772.397  167.569.320
TOTALE COMPLESSIVO: 178.341.M7
[ -1 OLIVIERI GUSTAVO /] -5
-1 0 DINOILA CARMINE -137 0
-1 0 YELKOY EMANUELA =138 /]
-1 -1 GILARDONI GIANPAOLO -1 -1.500
19 n Approvazione Bilancio al 31-12-2005 10.772.121 167.567.515
!
TOTALE COMPLESSIVO: 178.339.636
-1 Q BERTANI PIER GIORGIO -5.000 0
18 m Nomina del Collegio Sindacale 10.767.121  167.567.515
|
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FINMECCANICA S.p.A. Assemblea Ordinaria Pag. 2
Elenco soci titokari di azioni ordinarie, intsrvenuti all'assembles teputasi i1 23/05/2006 in seconda convocazione.
1l rilascio defle deleghe & avvemuo nel rispetto della norma di cui alarticole 2372 del codice civike.
PRESENTI INPER AZIONI
Proprio Delega In proprio Per delega
TOTALE COMPLESSIVO: 178.334.636
1 0 BERTANI PIER GIORGIO 5.000 1]
19 M Nomina del Presidente del Collegio Sindacale 10.772.121 167.567.515
TOTALE COMPLESSIVO: 178.339.636
-1 (] BERTANI PIER GIORGIO -5.000 0
18 7 Compenst del Collegio Sindacale 10.767.121  167.567.515
TOTALE COMPLESSIVO: 178.334.636
-1 RODINGO' DEMETRIO -1 0
-1 CARADONNA GIANFRANCO MARIA -12 ]
-1 REALE DAYIDE GIORGIO -1 0
15 mn Acquisto ¢ disposizione di azioni proprie 10.767.107 167.567.515
TOTALE COMPLESSIVO: 178.334.622
15 271 Conferimento dell’incarico di revisione contabile 10.767.107 167.567.515
TOTALE COMPLESSIVO: 178.334.622
_ MARCA DA DOLLD
" Ministero dell" Economi P
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FINMECCANICA S.p.A.
Assemblea Ordinaria
in seconda convocazione
* ELENCO DELEGANTL *

Deleganti di DE COSMO AMANDA
ALASKA ELECTRICAL PENSION FUND
ANTIN OFPORTUNTTES
ANTIN PRUDENT
ANTIN REVENUS DIVERSIFIES
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS N. A TRUSST

BGI AUSTRALIA LTD RESPONSIBLE ENTITY FOR THE BARCLAYS EUROPE EX-UK EQUITY INDEX FUND

BGICL DAILY EAFE EQUITY INDEX FUND
CHICAGO AREA INTL BROTHER TEAM P.P.
ECUREUIL MONDE

EUROPE MID-CAP

FCP AGF CREACTIONS |

FCP AIR FRANCE IFC2

FCP BARYUM

FCP BNP ACTION EUROPE

FCP BNP ACTIONS PEA EURO

FCP EUROPE EX UK EQUITIES

FCP NATIO FDS ATHENES

FCP NATIO FDS BLAVET

FCP NATIO FDS FLEUR

FCP NATIO FDS FLEUR DY

FCP NATIO FDS FLEUR EQ

FCP NF GALILEE

INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FUND
INTERNATIONAL EQUITY INDEX FLUS FUND B
ISHARES MSCI EAFE INDEX FUND

ISHARES MSCI EMU INDEX FUND

ISHARES MSCI ITALY INDEX FUND

ISHARES S&F EUROPE 350 INDEX FUND
LOUISIAN A STATE EMPL RETIREMENT SYST
NATICO FONDS BARBIEUX

NATIO FONDS DELTAPRI

NATIO FONDS MONTPARNASSE

NATIO FONDS VERMEER

NORWICH UNION LIFE AUSTRALIA LIMITED
OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIR. SYSTEM
PARIBAS CROISSANCE

PFARICLUR IFC DIVERSIFIE

PARVEST BALANCED EURO

PARVEST EUROPE

PARVEST EUROPE ALPHA

PARVEST EUROPE MID CAP

PLUMBERS LOCAL 12 PENSION PLAN

STATE FARM VAR PROD INTL EQ IND FUND
STATE OF INDIANA PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT FUND
UFCW PENSION PLAN FOR EMPLOYEES
WEST YORKSHIRE SUPERANNUATION FUND
WOLVERHAMPTON METROPOLITAN BOROUGH COUNCIL

Nutnero di deleghe rappresentatz dal badge: 48

Deleganti di DE COSMO LEONARDO
1262 FCP BEHR FRANCE
ABR EUROPE MASTER TRUST FUND
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS FUND
ADVANCED INTERNATIONAL SHARES INDEX FUND
AEGON PLEIN
ALASKA PERMANENT FUND CORP.
ANDREW W. MELLON FOUNDATION
BALZAC INDUSTRIALS INDEX
BAIZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT BALZAC EUROPE INDEX

ALLEGATO 7]

N

4

Tessera n® 20011
278
27.595
10.604
8247
1.409
84.290
27.650
3.099
6.900
30.749
203.845
82,297
8.483
150055
391.271
286.007
22.181
344.719
45.605
27.873
40.927
4.422
18.822
12.024
2.241
§95.933
145.780
83.226
63.720
15.668
15.723
3958
21.393
11.242
1.815
37.318
33.550
24758
T16.U39
189.475
128.037
53.849
3.745
8.476
9.537
10.700
9,750
75.000

4.463.285

Teasera n° 20012
750
7.950
7.730
3038
264.715
60.125
6.518
764
15.360
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* ELENCO DELEGANTI *

BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT BALZAC ITALY INDEX 206.584
BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT BALZAC EURO INDEX 50.577
BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT BALZAC WORLD INDEX 13374
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS PENSIONS MANAGEMENT LTD 143.957
BBH - FOR MT BOIMTBC400035145 119.878
BBH LUX FOR-FIDELITY FD-ITALY 142.500
BELL ATLANTIC MASTER TRUST 19
BELLSOUTH CORP.REPRES.EMP.HEALTH TR. 4.559
BELLSOUTH MASTER PENSION TRUST 15871
BIMCOR INC OVERSEAS POOLED FUND 65.570
BNS LSV EAFE EQUITY 24,000
BOARD TRUST.EMPL'RET SYSTEM BALTIMOR 27.308
BP PENSION FUND 112.900
BRITISH COAL STAFF SUPERANNUATION SCHEME 73.931
BROWN BROTHERS HARRIMAN AND CO. 42.026
BROWN BROTHERS HARRIMAN TRUST COMPANY SUCCESSOR TRUSTEE OF THE GMO ERISA POOL TRUST 261.710
CAAM EUROPE GOUVERNANCE (CA) - L094 16.000
CAAM INDEX EUROPE, 38.159
CAL FARLEYS BOYS RANCH FOUNDATION 7.962
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREME 130.738
CALIFORN1A STATE TEACHERS RETIREMENT 180.176
CF GLOBAL ALPHA 1 FD MELLON FIN CORP 3379
CF GLOBAL TACTICAL ASSET ALLOCATION 373
CIBC EUROPEAN INDEX FUND 1.037
CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND 1.691
COGENT INVESTMENT OPERATIONS PTY LIMITED 3.037
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 75.000
COLONIAL FIRST STATE INVESTEMENT LIMITED 22.863
COMMON TRUST ITALY FUND 114.957
COMMONWEALTH PENNSYLVANIA PUBLIC SCH 100
COVENANT HEALTH 6.505
DGAM EAFE EQUITY FUND LP, 10.570
DREYFUS INTL STOCK INDEX FUND 7.637
DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 34.028
DUKE ENERGY CORPORATION MASTER RET 2.445
EAFE INTL INDEX PORTF SUMMIT MUTUAL 1.405
ELECTRONIC DATA SYSTEM 1994 PENSION 17.200
ELECTRONIC DATA SYSTEM LTD RETIREM 44.100
EMERALD GLOBAL EQUITY POOLED FD TRUS 1.952
EMERALD INTL EQUITY INDEX FUND 12.840
ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED 4642
FAIFAX COUNTY UNIFORMED RET SYSTEM 19.500
FCP ACANTHUS 2.500
FCP ANEP 35.000
FCP AXA EUROPE DU SUD 160.000
FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM 2.090
FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 4.752
FORD-UAW BENEFITS TRUST 6.576
FORTIS BANK LUXEMBOURG 100
GAF MAJOR MARKETS TEILFONDS 26.411
GE PENSIONS LIMITED 19.592
GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST 28.769
GENERAL MOTORS WELFARE BENEFITS TST 2.867
GM CAN HOURLY EMPL PEN PL UNIT TST 4.455
GMO FOREIGN FUND 473.520
GMO FOREIGN SMALL COMPANIES FUND 232.700
GMS INTERNATIONAL QUITY ADVISERS-LSV 210.900
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 250.069
GRAHAM CAPITAL MANAGEMENT 5935
GRANT SCHOOLS PREVIDENT FUND ! 734
HONG KONG SPECIAL ADMIN EXCHANGE FD 55.846
HSBC BANK 42,050
HSBC EUROPEAN INDEX FUND : \’ 12.658
HSBC UNITED EUROPEAN EQUITY FUND 3.567
IBM SAVINGS PLAN 4.081
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* ELENCO DELEGANTI *

IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL 12172
INSURANCE CORP.OF BRITISH COLUMBIA 51,700
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 20.639
INTL STOCK MARKET PORTFOLIO 520
IFAC INTL SHARE STRATEGY NO. 11 49.400
1M PATTISON INDUSTRIES CAN MAST TST 9.900
JOHN HANCOCK EQUITY INDEX TRUST A 516
JOHN HANCOCK INTL EQUITY INDEX B 8123
JOHNSON & JOHNSON GENERAL PENSION TR 19.520
KAS DEPOSITARY TRUST COMPANY 37.655
LEWIS A SANDERS 72.000
LOCKHEED MARTIN CORP MASTER TRUST KARCA DA ToLis 2305
LOMBARD ODIER ©: Mitnistero deli*Economia 13.000
LSV INTERNATIONAL VALUE EQUITY TST ;. edele¥inanze 14,62 174.400
LUCENT TECHNOLOGIES PENSION TRUST — A, '

MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PLAN : UEUDEBS? N00085F7

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED AN g!gﬁug “’EE{E?EEE Y

MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEM TST (SR Qe £

MARCH LIMITED T ] ir I 3031

MASTER TST HITACHI FOREIGN [NDEX MOT AT il

MELLON BANK EMP COLL INVEST FD

MELLON CAP MANAGMNT/JNL INTL INDEX

MINISTRY OF FINANCE OF KAZAKHSTAN

MIZUHO TRUST BKG-LUX

MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUNDS INC-ACTIVE INTERNATIONAL ALLOCATION PORTFOLIO 3.429
MORGAN STANLEY SICAV 6.827
MOTORS INSURANCE CORPORATION 3.534
MUNICIPAL EMP ANNUITY & BEN FD CHICA 15.745
MUNICIPAL FIRE & POLICE RETIRE IOWA 1.585
MUTUAL ASS.OF PREFECTUAL GOV.PERSON, ' 4.668
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUND COMM. 185.658
NORTH DAKOTA STATE INVESTMENT BOARD 1.020
NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED 7.431
NYNEX CO MASTER PENSION TRUST 10.272
OREGON HIGHER EDUCATION ENDOWMENT 1.987
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RET SYSTEM 16.277
ORZ01 2.100
PACIFIC SALMON COMMISSION LSV 17.000
PENSION FD ASSOCIATION LOCAL GOVERN 13.605
PG&E POSTRETIR PT & NN BARGAINING UR 1343
PNC/PFPC TRUST 491.769
PSEG NUCLEAR LLC 100
PSS BOARD 7.236
PUBLIC EMPLOYEE RET.SYSTEM OF IDAHO 10.464
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA 24.708
PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECUR 13.200
RAYTHEON COMP MASTER PENSION TRUST , 109.650
RENSSELAER POLYTECHNIC INSTITUTE 8.550
SAN DIEGO GAS & ELECTRIC CO NUCLEAR FACILITIES QUALIFIED DECOMISSIONING TRUST L7712
SAN FRANCISCO CITY & COUN.RET.SYSTEM 27.429
SAS TRUSTEE CORPORATION 13.609
SDA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 2.988
SELECT INDEX EUROP.EQUITY PORTFOLIO 28224
SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 10.915
SHELL PENSION TRUST 72620
SNS BANK NV 6.118
S5 SERVICES ATF 58GA EURCPE EQUITIES TRUST 22973
SSB ATF NAT PUB SER PERS MUTUAL AID AS8 10.657
SSB INV.FUNDS FOR TAX EXEMPT RET.PLAN 541.683
SSGA ITALY INDEX FUND 17852
SSGA MSCI EAFE INDEX FD 9.602
SST ATF POSTAL LIFE INS WELFARE CORPORATION 8.267
STANISLAUS COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSN BNY WESTERN TRUST €O. CUSTODLAN 50,800
STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLAN 25953
STATE OF MINNESOTA/STATE EMPLOYEES R 48372
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* ELENCO DELEGANTI *

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

STATE STREET ATF PENSION INVEST.FUND

STATE STREET AU LTD WESTPAC INTL SHA

STATE STREET SRI WORLD INDEX

STREETTRACKSSM MSCI EURCPE INDUSTRIA

STREETTRACKSSM MSCI FAN EUROSM ETF

SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION SOUTH AUSTRALIA
TAL INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

TD EUROPEAN INDEX FUND

TD INTERNATIONAL INDEX FUND

TEACHERS 'RETIREMENT SYST LOUISIANA

THE CATHOLIC DIOCESE OF CLEVELAND

THE REGENTS OF UNIVERSITY CALIFORNIA

THE ROY AL BANK OF SCOTLAND PLC AS TRUSTEE OF FF AND P EUROPEAN GROWTH EQUITY FD
THE SUBSIDIZED SCHOOQLS PROVIDENT FUND CARE OFF THE TREASURY

THE THOMSON HOLDINGS INC GROUP PENSION PLAN TRUST

THE WELLCOME TRUST

TIAA CREF INSTITUTIONAL MUTUAL FUNDS-INSTITUTIONAL INTERNATIONAL
TOWERS FERRIN RETIR PLAN US EMPLOYEE

TRES.OF NORTH CAR.EQ.INV.F.POOLED T.

TRINITY RIVER INSURANCE CO LTD

UNICO I.-TRACKER -> MSCI WORLD

UNICO I-TRACKERS->MSCI EUROPE FINAN.

UNION FOOD AND COMMERCIAL WORKERS INTERNATIONAL UNION-INDUSTRY PENSION FUND
UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FOR PALESTINIAN REFUGEES IN THE NEAR EAST
UNITED STATES TRUST COMPANY

UNIVERSAL SHIPOWNERS INS.ASS.EQUITY

UNIVERSITY OF MANITOBA PENSION PLAN

VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX F

VGZ ZORGVERZEKERAAR N.V.

WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN

WASHINGTON STATE TREASURER C/Q WASHI

WEST VIRGINIA INVESTMENT BOARD

WESTPAC STAFF SUPERANNUATION FPLAN

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

WORKPLACE SAFETY & INSURANCE BOARD

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 175

Delegante di GILARDONI GIANPAOLO
CAMBIAGO ROSELENA

Deleganti di LAUDI GIULLANO
CAIMI ANNAMARIA
LAUDI MARINO

Numero di deleghe rappresentaic dal badge: P

Delegante di MANTOVANI SILVAND
BENETTI PIERGIORGIO

Deleganti di MODIGLIANI CARLA
ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA
ASSICURAZIONI GENERALI SPA
GENERALI VITASF A
LN.A VITAINA 2000
INTESA VITA
LA VENEZIA ASSICURAZIONI SPA

\/

226.580
1.862
15.635
4.624
27.376
35.590
21.864

1.935
1.831
25100
1300
155,088
34.650
5.673
47.875
227.750
6.000
I11.875
60.350
5108
2.515
3.525
15.567
1.805
436
2.663
9.700
3212
100
5.648
113.598
43.275
25.040
28.422
113.508

7.711.007

Tessera n® 20285
1L.800

1.800

Tesseran® 22164

Teasera o 20234
2.500

2,300

Tesaera n° 20065
1363.618
250.000
850.000
3.000
131.720

66.780
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* ELENCO DELEGANTI *

Numnero di deleghe rappresentate dal badge: 6 2.665.118

Delegante di OLIVIERI GUSTAVO Tossera n° 20362
ASSOGESTIONI 5
5

Delegaste di RIPANDELLI FRANCESCO Tesscra n® 22448
CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA E ASSISTENZA FORENSE 585.850
£85.850

Deleganti di ROSSI AGOSTINO e . NARCA DA BOLLC Tessera 0° 20015

. Mintsiero delbEconoml ’
ROSS! LUTCT R € 14,62 18
ROSSI PAOLO e genzia s 137
— ntrate - T
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2 b4 ‘é&g‘ﬁ%? ”ﬂ"““” : 275
' [T TS TR

Deleganti di ROSSI DOMENICO Voo T iT Tesscra n® 22409
ROSSI MARCO l“ "” " 1 282
ROSSIMATTEOQ - 137
Numero di delephe rappresentate dal badge: 2 419

Delegants di STELLA RICHTER MARIO Tessera o 20060
MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE 143.376.556
143.376.556

Deleganti di TREMENTOZZI ANGELO Teasera n° 20014
ARCA SGR SPA RUBRICA FONDO AZIONI [TALIA 550.000
ARCA SGR SPA RUBRICA FONDO ARCA BB 250.000
BNL GEST FDO AZION! ITALIA 500.000
BNL GEST.SGR FDO STRAT REND 108.000
CAAM SOCIETA” DI GESTIONE DEL RISPARMIO 5.P.A. NEXTRA AZIONI EUROFA 741272
CAAM SOCIETA" DI GESTIONE DEL RISPARMIO §.P.A. NEXTRA AZIONI EUROPA DINAMICO 301.057
CAAM SOCIETA' DI GESTIONE DEL RISPARMIO S.P.A. NEXTRA AZIONI ITALIA 1.166.667
CAAM SOCIETA’ DI GESTIONE DEL RISPARMIO SF.A NEXTRA AZIONI TTALIA DINAMICO 633.333
CAAM SOCIETA" DI GESTIONE DEL RISPARMIO S.P.A. NEXTRA AZION] PMI ITALIA 400.600
CAPITALLIA AZIONARIO ITALLA 450.000
CHALLENGE FUNDS 19.355
CHALLENGE FUNDS MEDIOLANUM INTERNATIONAL FUNDS LTD 562
DWS [TALIALC : 100.000
DWS ITALIANC 150.000
FIDEURAM FUND EQUITY ITALY 40.000
FONDITALIA EQUITY ITALY 440.000
IMIITALY 40.000
INTERFUND EQUITY ITALY 60.000
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI 8GR P.A. FDO RISPARMIO ITALIA CRESCITA 200.000
MONTE PASCHI ASSET MANAGEMENT SGR SPA 600.000
PIONEER ASSET MANAGEMENT SA 650.000
PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA 650.000
SANPAOLO AZION] ITALIA 500.000
SANPAOLO EURO 30.000
SANPAOLD ITALIAN EQUITY RISK 50.000
SANPAOLO OPPORTUNITA® ITALIA | 60.000
SANPAOLO SOLUZIONE 2 15.000
SANPAOLO SOLUZIONE 3 10.000
SANPAOLO SOLUZIONE 4 \ 12,000
SANPAOLO SOLUZIONE § 20.000
SANPAOLO SOLUZIONE 6 3.021
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SANPAOLO SOLUZIONE 7
TOP MANAGERS FUNDS

Numero di deleghe rappresentate dal badge:

33

* ELENCO DELEGANTI *

10.000
2.236

8.762.503

33
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REPERTORIC N. 84606
ESTRATTO

Certifico io sottogcritto Dr. Igmazio de Franchis Notaio in Roma, con
studioc in Via Barberini n. 29, iscritto al Collegio Notarile dei Di-
stretti Riuniti d4i Roma, Velletri e Civitavecchia, che quanto precede
é& estratto dal wverbale dell'assemblea ordinaria del giorno 23 maggio
2006 della societd

rFINMECCANICA S.p.A."
con pede in Roma, Piazza Monte Grappa n. 4, iscritta nel Registro
delle Imprese di Roma e numero di codice fiscale 00401990585, numero
REA 7031.
Certifico, inoltre, che le parti omesse non modificano gquanto in
estratto.
Roma, sei giugno duemilasei, nel mic studio.
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