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TREVISAN & ASSOCIATI
STUDIO LEGALE
Viale Majno 45 — 20122 Milano
Tel. +39.02.80.51.133 - Fax +39.02.86.90.111
mail@trevisanlaw.it
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Spettle

Finmeccanica S.p.A.
Piazza Monte Grappa n. 4
00195 - Roma

Milano, 7 aprile 2011

Oggetto: Lista Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica S.p.A. ai
sensi dell’art. 18 dello Statuto Sociale - Deposito certificazioni
af sensi dell’art. 147ter, comma Ibis TUF.

Spettabile Finmeccanica S.p.A.,

Con la presente, per conto degli azionisti: Allianz Global Investors
Italia SGR Sp.A. gestore del fondo Allianz Azioni Italia; APG Algemene
Pensicen Groep N.V. gestore del fondo Stichting Depositary APG Developed
Markets Equity Pool; Arca SGR Sp.A. gestore dei fondi Arca Azioni Italia e
Arca BB; Eurizon Capital SGR S.p.A. gestore dei fondi Eurizon Focus Azioni
Internazionali, Eurizon Focus Azioni Euro, Furizon Focus Azioni Italia, Furizon
Focus Azioni Furopa e Eurizon Azioni Italia 130/30; Eurizon Capital SA gestore
dei fondi Eurizon Stars Fund European Equity, Furizon Stars Fund Italian
Equity, Eurizon Easy Fund Equity, Europe, Eurizon Easy Fund Equity Euro,
Eurizon Easy Fund Equity Industrials, Furizon Fasy Fund Equity Italy;
JPMorgan Asset Management (UK) Limited gestore dei fondi JP Morgan Funds,
JPMorgan Investment Funds, JPMorgan Furopean Investment Trust PLC,
JPMorgan Fund ICVC-JPM Institutional Continental Furope Fund,
Commmingled Pension Trust Fund (International Equity Index) of JPMorgan
Chase Bank N, JPMorgan European Investment Trust PLC, The Nomura Trust
and Banking Co. LTD, as the Trustee of JPM Railway related Equity Fund e
JPMorgan International Equity Index Fund, Mediolanum International Funds

 Limited ~ Challenge Funds; Pioneer Investment Management SGRpA gestore

del fondo Pioneer Azionario Crescita; Pioneer Asset Management SA; Prima
SGR Sp.A. gestore del fondo Prima Geo Italia ¢ UBI Pramerica SGR S.p.A.
gestore dei fondi Ubi Pramerica Azjoni Italia e Ubi Pramerica Azioni Furo
provvediamo a produrre le certificazioni attestant la titolaritd della quota
minima di partecipazione risultante registrata in loro favore nel giorno in cui la
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lista unitaria per la nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione
della Vostra Societ & stata dagli stessi depositata ai sensi di legge e di Statuto.
A tal rignardo si precisa che, a seguito di verifica delle suddette certificazioni, &
emerso come, a parziale rettifica di quanto indicato nella precedente lettera di
presentazione del 4.04.2011 allegata alla lista, 1 suddetti azionisti detenessero
complessivamente una percentuale pari al 1,063 % (azioni n. 6.144.750) del
capitale avente diritto di voto nella suddetta assemblea.

Cordiali Salutj %’
/%ﬁgb C%’(ﬁk(f vv. Dario Trevisan
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TREVISAN & ASSOCIATI
STUDIC LEGALE
Viale Majno 45 — 20122 Milano
Tel, +39.02.80.51.133 - Fax +39.02.86,90.111
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Spettle

Finmeccanica S.p.A.
Piazza Monte Grappa n. 4
00195 - Roma

Milano, 4 aprile 2011

Oggetto: Deposito lista Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica
S.p.A. ai sensi dell’art. 18 dello Statuto Sociale

Spettabile Finmeccanica Sp.A.,

Con la presente, per conto degli azionisti: Allianz Global Investors
Italia SGR Sp.A. gestore del fondo Allianz Azioni Italia; APG Algemene
Pensioen Groep N.V. gestore del fondo Stichting Depositary APG Developed
Markets Equity Pool; Arca SGR S.p.A. gestore dei fondi Arca Azioni Italia e
Arca BB; Furizon Capital SGR S.p.A. gestore dei fondi Furizon Focus Azioni
Internazionali, Furizon Focus Azioni Euro, Furizon Focus Azioni Italia, Eurizon
Focus Azioni Europa e Eurizon Azioni Italia 130/30; Eurizon Capital SA gestore
dei fondi Eurizon Stars Fund Furopean Equity, Furizon Stars Fund ltalian
Equity, Burizon Easy Fund Equity Europe, Eurizon Easy Fund Equity Euro,
Furizon Easy Fund Equity Industrials, Furizon Fasy Fund Equity ltaly;
JPMorgan Asset Management (UK) Limited gestore dei fondi JP Morgan Funds,
JPMorgan Investment Funds, JPMorgan European Investment Trust PLC,
JPMorgan Fund ICVC-JPM Institutional Continental Furope Fund,
Commingled Pension Trust Fund (International Equity Index) of JPMorgan
Chase Bank N, JPMorgan Furopean Investment Trust PLC, The Nomura Trust
and Banking Co. LTD, as the Trustee of JPM Railway related Equity Fund e
JPMorgan International Equity Index Fund, Mediolanum International Funds
Limited - Challenge Funds; Pioneer Investment Management SGRpA gestore
del fondo Pioneer Azionario Crescita; Pioneer Asset Management SA; Prima
SGR S.p.A. gestore del fondo Prima Geo Italia e UBI Pramerica SGR S.p.A.
gestore dei fondi Ubi Pramerica Azioni Italia e Ubi Pramerica Azioni Euro
provvediamo al deposito della lista unitaria per la nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione della Vostra Societa da questi proposta che
avverrd nel corso della Vostra assemblea ordinaria dei soci convocata alle ore
10.30 del 29 aprile 2011, in Roma, Piazza della Pilotta n. 4 {presso il Centro
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Convegni Matteo Ricei), in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011,
in seconda convocazione, stessi ora e luogo, precisando che i suddetti azionisti
detengono complessivamente una percentuale pari allo 110 % (azioni n.
6.374.103) del capitale avente diritto di voto nella suddetta assemblea.

Cordiali Salut
Avv. 0 %}r%h : %&1\/



Spettabile

Finmeccanica S.p.A.
Piazza Monte Grappa n. 4
00195 -Roma

Milano, 23 marzo 2011

Allianz Global Investors SGR S.p.A., gestore del Fondo Allianz Azioni Italia,
intestatario di n. 51.156 azioni ordinarie di Finmeccanica S.p.A,, in persona
del Dott. Pierangelo Buffa e del Dott. Pasquale Faraldo, muniti dei necessari
poteri:

delega

I Sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4E04F205]1), Angelo Cardarelli
(C.F. CRDNGL78E01L407]), Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463Q), Camilla
Clerici (C.F. CLRCLL73A59D969J), domiciliati in Milano, Viale Majno n. 45,
anche disgiuntamente tra loro, affinché depositino e presentino, in nome e
per conto dei suddetti, una lista e la relativa documentazione prevista dallo
Statuto sociale, composta dai nominativi indicati in allegato, per ['elezione
del Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica S.p.A. prevista dall’'ordine
del giorno dell’assemblea ordinaria dei soci di Finmeccanica S.p.A. che si
terrd alle ore 10.30 del 29 aprile 2011, in Roma, Piazza della Pilotta n. 4
(presso il Centro Convegni Matteo Ricci), in prima conveocazione, e,
occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione, stessi ora e luogo,
Tale lista dovrd e potrd essere depositata presso la sede sociale di
Finmeccanica S.p.A., nei modi e nei termini di eui al relativo Avviso di
Convocazione, congiuntamente ad altri azionisti che detengeno
partecipazioni azionarie in Finmeccanica S.p.A. rappresentanti
complessivamente, unitamente alle partecipazioni possedute da questa
Societd, la quota del capitale sociale come richiesto ai sensi di Legge e di
Statuto per la presentazione della lista.

I suddetti avranno, altresi, facolta di dare avviso di tale deposito presso le
autoritd competenti e le societa di gestione del mercato e di effettuare la
pubblicazione dello stesso su uno o pilt quotidiani a diffusione nazionale efo
nelle forme previste dallo Statuto.

Allianz Global Investors Italia SGR S.p.A.
P, Buffa P, Faraldo

¢ Fadd

All.: Lista Candidati.



PR E

S S Fp-

11 2~ I

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Cognome

Nome

Cantarella

Paolo

St
RERLO

L )
QLR

fansiti

Marco

Streiff

Christian

10.

11.

12,

13.
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
FINMECCANICA S.p.A.

Il sottoscritto azionista di Finmeccanica S.p.A., titolare delle azioni ordinarie
rappresentanti nel loro complesso la sottoindicata percentuale del capitale

sociale:
. o % del capitale sociale
Azionista N. Azioni sul totale
Allianz Global Investors Italia SGR
Sp.A/Fondo Allianz Azion Italia >L156 0,009%
Totale 51.156 0,009%

dichiara

di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica
S.p.A,, che avra luogo nel corso dell’Assemblea ordinaria convocata alle ore 10.30
del 29 aprile 2011, in Roma, Piazza della Pilotta n. 4 (presso il Centro Convegni
Matteo Ricci), in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda
convocazione, stessi ora e luogo, congiuntamente con altri azionisti la seguente
lista di candidati nelle persone e nell'ordine seguente:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Streiff

N. Cognome Nome
Cantarella Paolo
4 :
MelL o SWu
lansiti Marco
Christian

o of N[ o] o] A] w
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10,
11. |
12. |&
13, |-

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo
Statuto.

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

- dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti
di legge della candidatura, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilitd ed incompatibilita, nonché I'esistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la
carica di amministratore della Societd;

- dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dalla legge, dal Codice di Autodisciplina e dai regolamenti della Borsa Italiana
attestante la sussistenza di detti requisiti;

- curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di
ciascun candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti presso altre societi e rilevanti ai sensi di legge.

- dichiarazione attestante I'assenza di rapporti di collegamento previsti dall’art.
144-quinquies Regolamento Emittenti con soci che detengono nella Societd,
anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa.

- copia documento di riconoscimento del candidato.

La certificazione/comunicazione inerente la titolaritd del numero .di azioni
registrate a favore dell'avente diritto il giorno in cui la lista & presentata, verra
inoltrata alla Societa ai senst della disciplina vigente.

Al sensi e per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par.
IV nonché di quanto dispesto dagli arte. 147-ter, comma 3 e 148, comina 2, del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché dall'art. 144-quinguies della
Deliberazione Consob 14 maggio 1999, n. 11971, la lista in oggetto non risulta
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con seci che detengano anche
congiuntamente una partecipazione di conirollo ¢ di maggioranza relativa ai

sensi di legge e di Statuto,
LR

Ove Finmeccanica S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si
prega di contattare gli Avv.ti Dario Trevisan e Angelo Cardarelli in Milano, Viale
Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111.

Allianz Global Investors Italia SGRS.p.A.
P, Faraldo

1. feandd




DICHIARAZIONE ATTESTANTE I’ASSENZA DI RAPPORTI DI COLLEGAMENTO

II sottoscritto azionista di Finmeccanica S.p.A., titolare delle azioni ordinarie
rappresentanti sul totale la sotto indicata percentuale del capitale sociale:

N % del capitale
Azionista L sociale sul totale
Azioni azioni
Allianz Global Investors Italia SGR 51.156 0,009%
S.p.A.fFondo Allianz Azioni Italia
Totale azioni e percentuale 51.156 0,009%

premessc che

A) intende presentare una lista di candidati per I'elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’Assemblea ordinaria degli
azionisti di Finmeccanica S.p.A. che si terra alle ore 10.30 del 29 aprile
2011, in Roma, Piazza della Pilotta n. 4 (presso il Centro Convegni Matteo
Ricci), in prima convecazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda
convocazione, stessi ora e luogo,

B) & a conoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con ilfi
sociofi che — sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti
di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai
sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito
internet di Finmeccanica S.p.A., e sul sito internet della Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa - detiene/detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controlle o di maggioranza
relativa in Finmeccanica Sp.A. e

dichiara -

*» anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2008 par. IV,
'assenza di rapporti di collegamento con soci che detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa ai sensi di legge e di Statuto;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta di Finmeccanica S.p.A., la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

In fede
Allianz Global fnvestors Italia SGR S.p.A.

Data
23 marzo 2011




SOCIETE GENERALE

Securities Services
CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL ,
SISTEMA N.D'QRDINE
Ol GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOLI 1
{D.Lgs. 24 febbraic 1998 n. 58 e D.Lgs. 24 giugno 1998
n, 213
Luogo e data’ Milano 04/04/2011
N. progr. annuo® Cadice cliente® Spetile*
102363 2950/999624 ALLIANZ GLOBAL INVESTOR ITALIA SGR
SPA ALLIANZ AZIONI ITALIA
A richiesta di®: PIAZZA VELASCA, 7/9
: 20122 MILANO
ALLIANZ GLOBAL INVESTOR ITALIA SGR SPA ALLIANZ
AZIONI ITALIA
luogo di nascita
data di nascita
codice fiscale 088679301585

La presente certificazione, con efficacia dal  02/04/2011af® 04/04/2011  attesta la partecipazione al sistema
di gestione accentrata del nominativo sopraindicato can i seguenti strumenti finanziari:

Codice ISIN descriziane strumenti finanziart : quantita

1TO003866405 FINMECCANICA - azioni ordinarie 51.156

Su detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni™:

La presente certificazione viene rilasciata per |'esercizio def seguente diritto®;

Certificazione di possesso per ia presentazione della lista per la nomina del consiglie di amministraziona, |

Llintermediario
Société Générale Securities
Services S.p.A.

;Eome/\f

Delega per Finterventa In assemblea del

Il signor .... & delegate a rappresentar..... per Vesercizio del diritto di voto.

! Data di rilascio delta certificazione

2 Numero progressivo annuo detla certificazione atiribuito da ciascun intermediario

? Codice interno dell'intermediario per individuazione del titolare det conto

4 Nominativo, cadice fiscale e indirizzo del partacipante al sistema di gestione accentrata

¥ Nominativo del richiedente se diverso dal nominative del partecipante al sistema

® Fino a ... (data certa)...

7 Formule del tipo: "vincolo di usufrutto a favare di..."; "vincolo di pegno a favare di..."; "vincelo del diritto di voto a favore del
lportato...”

® Diritto di cui all'art. 85 del D, Lgs. 58/98 e all'art. 31 del D.Lgs, 213/98

SGSS S.p.A.

Seda legsle: Tel. +3902 91761 Capllale Soclale € 111,309.007,08 latiizions &l Regialio dells tnpreaa dl Mileno
Via Benlgne Craspl, 19/A Fax. +39 02 9178.9993 intgramente varsela Cadica Flscale e P. IVA Q3126870013
20458 Milano wwiwv. ag-securilles-aervices.il Banca isuitta e¥'Albo delie Banchs cod 5622 Adarenis al Fenda Interbancaria di

taly VW, BOCHeN, Com, Assoggetiata all'attivild di direzione @ Tulela dai Depasiti

coordinamente di Saclété Géndrale S.A




APG Algemene Pensioen Groep N.V, Heerlen, is registered in the trade register of the Chamber of Commerce Limburg, The Netherlands no.14099617.

¥ apg

APG Asset Management

Spettabile

Finmeccanica S.p.A.
Piazza Monte Grappan. 4
00195 —~ Roma

Amsterdam, 29 marza 2011

APG Algemene Pensicen Groep N.V., gestore dei fondi Stichting Depositary APG Developed
Markets Equity Pool, intestatario di n. 1164.657 azioni ordinarie di Finmeccanica S.p.A., in persona
del legale rappresentante, Dott. / Sig. R.D. Lake & P.L.M, Prins.

delega

I Sigri Avvti Darie Trevisan (CE. TRVDRAG4E04F205I), Angelo Cardarelli (C.F.
CRDNGL78EOLL407]), Giulio Tonelli (CF. TNLGLI79B27E463Q), Camilla Clerici (CF.
CLRCIL73A59D969]), domiciliati in Milano, Viale Majno n. 45, anche disgiuntamente tra loro,
affinché depositino e presentino, in nome e per conto dei suddetti, una lista e la relativa
documentazione prevista dallo Statuto sociale, composta dai nominativi indicati in allegato, per
Ielezione del Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica S.p.A. prevista dall'ordine del giorno
dell'assemblea ordinaria dei soci ci Finmeccanica S.p.A. che si terra alle ore 10.30 del 29 aprile 2011,
in Roma, Piazza della Pilotta n. 4 (presso il Centro Convegni Matteo Ricci), in prima convocazione,
e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione, stesst ora e luogo.

Tale lista dovra e potra essere depositata presso la sede sociale di Finmeccanica $p.A., nei modi e
nei termini di cut al relative Avviso di Convocazione, congiuntamente ad altri azionisti che
detengono partecipazioni azionarie in Finmeccanica S.p.A. rappresentanti complessivamente,
unitamente alle partecipazioni possedute da questa Societd, la quota del capitale sociale come
richiesto ai sensi di Legge e di Statuto per la presentazione della lista.

I suddetti avranno, altrest, facolta di dare avviso di tale deposito presso le autorica competenti ¢ le
sacieta di gestione del mercato e di effettuare la pubblicazione dello stessa su uno o piti quocidiani
a diffusione nazionale e/o nelle forme previste dallo Seatuto.

R.D. (Rob) Lake ' P.L.M. (Pieter) Prins
Head of Sustainability & Governance Manager Convertibles

D

[1 Legale Rappresentante I Legale Rappresentante

AlL: Lista Candidati.

1e
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LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Cognome

Nome

Cantarella

Paolo

HE O

SV A

lansiti

Marco

Streiff

Christian

10.

1L

12.

13

a2



AP Algemene Pensioen Groep N.V,, Heerien, is registered in the trade register of the Chamber of Commerce Limburg, The Netherands no.14089617,

¥ apg

APG Asset Management

LISTAPER LA NOMINA DEI COMPONENTI [L. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
FINMECCANICA S.p.A.

Il sottoscritto azionista di Finmeccanica S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti nel
loro complessc la sottoindicata percentuale del capitale sociale:

Azionista N. Azioni % del capitale sociale
sul totale
Stichting Depositary APG Developed Markets 1164.657 0.20%
Equity Pool
Totale L164.657 0.20%
dichiara

di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica Sp.A., che avra
luogo nel corso dell'Assemblea ordinaria convocata alle ore 10.30 del 29 aprile 2011, in Roma, Piazza
della Pilotta n. 4 (presso il Centro Convegni Matteo Riccid), in prima convocazione, e, occorrendo, il
4 maggio 201, in seconda convocazione, stessi ora e luogo, congiuntamente con altri azionisti la
seguente lista di candidati nelle persone e nell'ordine seguente:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Neme
L Cantarella Paolo

2 UE (Sl
3 lansiti Marce

4. Streiff Christian
5

6.

7.

8.

9

10.

172
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12

13,

Candidari in possesso clei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto,

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di legge della candidatura, attestante,
altrest, sotto la sua responsabilita, linesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita, nonché Pesistenza dei
requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoptire la carica di amministratore della Societa;

dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dal Codice di
Autadisciplina ¢ dai regolamenti della Borsa Ttaliana attestante Ia sussistenza di detti requisiti;

curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, corredato dall'elenco
degli incarichi di amministrazione e controlio ricoperti pressa altre sociera e rilevanti ai sensi di legge.

dichiarazione attestante l'assenza di rapporti di collegamento previsti dalfart. 144-quinquies Regolamento
Emittenti con soci che detengono nella Saciera, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di

maggioranza relativa.

copia documento di riconoscimento del candidato,

La certificazione/comunicazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a favore dellavente diritto il
giorno in cui la lista & presentata, verra inoltrata alla Societd ai sensi della disciplina vigente.

Al sensi e per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV nonché di quanto disposto dagli
artt. 147-ter, comma 3 e 148, comma 2, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché dallart. 144-quinguies della
Deliberazione Consob 14 maggio 1999, n. 11971, Ia lista in oggetto ron risulta collegata in alcun mode, neppure
inclirettamente, con soci che detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa ai sensi di legge ¢ i Staruto.

LA R XN

Ove Finmeccanica S.p.A. avesse necessiti di contattare i presentator della lista si prega di contattare gli Avv.ti Dario
Trevisan ¢ Angelo Cardarelli in Milano, Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690]11.

R.D. (Rob) Lake P.L.M. (Picter) Prins
Head of Sustainability & Governance Manager Convertibles

=i G

N
N\

Firma degli azionisti

272



APG Algemene Pensioen Groep N.V., Heerlen, s registered in the trade register of the Chamber of Commerce Limburg, The Netherlands no. 14099677,

¥-apg

APG Asset Management

DICHIARAZIONE ATTESTANTE L'ASSENZA DI RAPPORTI DI COLLEGAMENTO

1 sottoscritto azionista di Finmeccanica S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti
sul totale la sotto indicata percentuale del capitale sociale:

I N % del capitale sociale
Azionista Aziani sul tarale azioni
Stichting Depositary APG Developed Markets |  1164.657 0.20%
Equity Pool
Totale azioni ¢ percentuale 1.164.657 0.20%
premesso che

A) intende presentare una lista di candidati per I'elezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell'Assemblea ordinaria degli azionisti di Finmeccanica
S.p.A. che si terra alle ore 10.30 del 29 aprile 2011, in Roma, Piazza della Pilotta n. 4 (presso
il Centro Convegni Matteo Ricei), in prima convecazione, e, accorrendo, il 4 maggio 2011,
in seconda convocazione, stessi ora e luogo,

B) &aconoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con il/i sociofi che ~ sulla
base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevahili in
data odierna sul sito internet di Finmeccanica Sp.A., e sul sito internet della Commissione
Nazionale per le Societd e la Borsa - detiene/detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controlle o di maggioranza relativa in Finmeceanica Sp.A. e

dichiara
= anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV, l'assenza di

rapporti di collegamento con soci che detengano anche congiuntamente una partecipazione
di controllo o di maggioranza relativa ai sensi di legge e di Statuto:

" di impegnarsi a produrre, su richiesta di Finmeccanica S)p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicira dei dati dichiarai.




¥- apg

In fede -

R.D. (Rob) Lake
Head of Sustainability & Governance

TS (oL .

Data: 29 marzo 2011

P.I.M. (Pieter} Prins
Manager Convertibles
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CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AI SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA

L INTERMEDIARIO CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al N° D'ORDINE
INTESA [y SANP4OLO SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA.c.vveenne
(D. LGS 24/02/1938, N° 58 E I, LGS, 24/06/1998, N° 213) 7
DATA DI RILASCIO..«r0.30/03/201 1ov..viarsssessrens
NOMINATIVC, INDIRIZZO E COD, FISC, DEL,
9997790/0207 PARTECIPANTE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
NUMERO PROGRESSIVO CODICE INFERNO DEL STICHTING DEPOSITARY APG
ANNUO DELLA DEPOSITARIO DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL
CERTIFICAZIONE PER L'NDIVIDUAZIONEDEL | OUDE LINDESTRAAT 70
DEPOSITARIO 6411 EJ HEERLEN
THE NETHERLANDS
A RICHIESTA DI LUOGO E DATA DINASCITA:

MELLON BANK N.A. - GLOBAL CUSTODY
135 SANTILLI HIGHWAY 02149 EVERETT MA
US.A

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 04/04/2011

ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA DEL
NOMINATIVO SOPRAINDICATO ED 1L BLOCCO DELLA TRASFERIBILITA®* DEI SEGUENTI
STRUMENTY FINANZIARI

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA'

170003856405 | FINMECCANICA 1.164.657

SU DETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONL

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L'ESERCIZIOQ DEL SEGEUENTE DIRITTO:

SI ATTESTA 1L POSSESSO DELLE AZIONI INDICATE
PER IL DEPOSITO DELLE LISTE RELATIVE ALLA NOMINA DEL CDA

L'INTERMEDIARIO
Per Procura di Intesa Sanpaoio-8:

Direzione Servizl Operativi
Servizio Servizt Operativi Financiail

Giuseppe Mariscotti \a
e
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Saclatd di Gastione del R!sparml‘u S.ph

PR

Milano, 31 marze 2011
Prat. AD/425 AFigy

Spettabile
FINMECCANICA S.p.A.
Piazza Monte Grappa, 4
00195 ROMA RM

ARCA SGR S.p.A., gestore di: Fondo Arca Azioni Italia ¢ Fondo Arca BB, intestatario di

n. 490,000 azioni ordinarie di Finmeccanica S.p.A., in persona del legale rappresentante, Dr,
Attilio Piero Ferrari

delega

i Sigri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4E0Q4F2051), Angelo Cardarelli (C.F.
CRDNGL78E01L407)), Giulic Tonelli (C.F, TNLGLI79B27E463Q), Camilla Clerici (C.F.
CLRCLL73A59D969J), domiciliati in Milano, Viale Majno n. 45, anche disgiuntamente tra
loro, affinché depositino e presentino, in nome e per conto dei suddetti, una lista ¢ ia relativa
documentazione prevista dallo Statuto sociale, composta dai nominativi indicati in allegato, per
'elezione del Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica S.p.A. prevista dall’ordine del
giorno dell’assemblea ordinaria dei soci di Finmeccanica S.p.A. che si terrd alle ore 10.30 del
29 aprile 2011, in Roma, Piazza della Pilotta n. 4 (presse il Centro Convegni Matteo Ricei), in
prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione, stessi ora e

luogo.

Tale lista dovra e potra essere depositata presso la sede sociale di Finmeccanica S.p.A., nei
modi e nei termini di cui al relativo Avvise di Convocazione, congiuntamente ad altri azionisti
che detengono partecipazioni azionarie in Finmeccanica S.p.A. rappresentanti
complessivamente, unitamente alle partecipazioni possedute da questa Societd, la quota del
capitale sociale come richiesto ai sensi di Legge e di Statuto per la presentazione della lista.

I suddetti avranno, altrest, facolta di dave avviso di tale deposito presso le autoritd competenti e
le societd di gestione del mercato ¢ di effettuare la pubblicazione dello stesso su uno o pil
quotidiani a diffusione nazionale e/o nelle forme previste dallo Statuto,

ARCA SGR S.p.A.
L’ Ammipistra elegato
(Dr. i © Ferrati)

All: Lista Candidati.

ARCA Soclata di Gestiona dsl Risparmiio S.p.A. ~ 20149 Milano - Via Mass Bianchi, § - Tal, 02/48097.1 ra. - www.arcacnline.it

Capitals Sociale €uro 50.000.000 i.v. - Godice Fiscole ~ Partita iVA - Registro Impresa di Milano: 0T 1556801565
lscritta at n. B deli'Albo della Banca d'lialia @ at Fondo Nationale di Garanzia - cod. SGR 0014 - Godlice ABI n. 016468




LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Cantarella Paolo
2. Merlo Silvia
3 Tansiti Marco
4, Streiff Christian
5.

6.

7.

8.

9,

10.

11.

12,

13.

¢



uARCA

Sacieta di Gastone del Ruparm!o S.pA.

P el

Milano, 31 marzo 2011
Prat. AD/425 AF/gv

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL.
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI FINMECCANICA S.p.A.

11 sottoscritto azionista di Finmeccanica S.p.A., titolare delle azioni otdinarie rappresentanti nel
loro complesso la sottoindicata percentuale del capitale sociale:

. .. % del capitale
Azionista N. Azioni saciale sul totale
ARCA SGR SPA - FONDO ARCA AZIONITTALIA 400.000 0,069%
ARCA SGR SPA — FONDOQ ARCA BB 90.000 0,016%
Totale 490.000 0,085%
dichiara

di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministraziore di Finmeccanica S.p.A., che
avra luogo nel corso dell’Assemblea ordinaria convocata alte ore 10.30 del 29 aprile 2011, in
Roma, Piazza della Pilotta n. 4 (presso il Centro Convegni Mattec Ricei), in prima
convocazione, €, occorrendo, it 4 maggio 2011, in seconda convecaziene, stessi ora ¢ luogo,
congiuntamente con altri azionisti la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine
seguente:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Cantarella Paolo

2. Merlo Silvia

3. Iansiti Marco

4, Streiff Christian
5.

6.

7.

8.

9.

10.

I1.

12.

13.

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto.

ARCA Sociela di Gestione det Risparmio S.p.A. - 20149 Milano - Via Mosé Bianchi, 6 - Tel, 02/48097.1 ra. - www.arcaoulineJt

Capitate Sociale €wo 50.000.000 i.v. - Codice Fiscale - Partita IVA - Registro Imprese di Milano: 07155680155
iscritta al n. 6 de¥Albo della Banca d'ltalia e 8l Fondo MNazionale i Garanzia ~ cod. SGR 0014 - Codice ABI n, 016468
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La lista & corredata dalla seguente documentazione:

- dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di legge della
candidatura, attestante, altresl, sotto la sua responsabilitd, Pinesistenza di cause di
ineleggibilita ed incompatibilitd, nonché esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di amministratore deila Societa;

- dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dal
Codice di Autodisciplina ¢ dai regolamenti della Borsa Italiana attestante la sussistenza di
detti requisiti;

- curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministraziene e controllo ricoperti presso altre
societa e rilevanti ai sensi di fegge.

- dichiarazione attestante I’assenza di rapporti di collegamento previsti dall’art, 144~
quinguies Regolamento Emittenti con soci che detengono nella Societd, anche
congiuntamente, una partecipazione di controtlo o di maggioranza relativa,

- copia documento di riconoscimento del candidato.

La certificazione/comunicazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a favore
dell’avente diritto il giorno in cui la lista & presentata, verra inoltrata alla Societa ai sensi della
disciplina vigente.

Ai sensi e per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. [V nonché
di quanto disposto dagli artt. 147-fer, commma 3 e 148, comma 2, del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, nonché dall’art. 144-quinguies della Deliberazione Consob 14 maggio
1999, n. 11971, la lista in oggetio non risulta collegata in alcun modo, neppure indirettamente,
con soci che detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza

relativa ai sensi di legge ¢ di Statuto.
* K k kK

Ove Finmeccanica S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare gli Avv.ti Dario Trevisan e Angelo Cardarelli in Milano, Viale Majno n. 45, tel.

02/877307, fax 02/8690111.

ARCA SGR S.p.A.
L’Amnpipistratore Delegato
(Dr. i€pb Ferrari)

ARCA

Id
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) Saclata di GesHona def Risparmio 5.p.A.
= P Milano, 31 marzo 2011
o Prot. AD/425 AF/gv

DICHIARAZIONE ATTESTANTE L’ASSENZA DI RAPPORTI DI
COLLEGAMENTO

Il sottoscritto azionista di Finmeccanica S.p.A., titolare delle azioni ordinarie
rappresentanti sul totale la softo indicata percentuale del capitale sociale:

N % del capitale
Azionista Az " sociale sul totale
zioni ..
azioni
ARCA SGR SPA — FONDO ARCA AZIONI ITALIA 400.000 0,069%
ARCA SGR SPA —FONDO ARCA BB 90.000 0,016%
Totale azioni e percentuale 490.000 0,085%

premessa che

A) intende presentare una lista di candidati per 1’elezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’Assemblea ordinaria degli azionisti di
Finmeccanica S.p.A. che si terra alle ore 10.30 dei 29 aprile 2011, in Roma, Piazza
della Pilotta n. 4 (presso il Centro Convegni Matteo Ricei), in prima convocazione, ¢,
occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione, stesst ora e luogo,

B) ¢ a conoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con il/i socio/i che —
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF
o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto,
rilevabili in data odierna sul sito internet di Finmeccanica S.p.A., e sul sito internet
della Commissione Nazionale per le Societa ¢ la Borsa — detiene/detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa in
Finmeccanica S.p.A. e

dichiara
» anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV, I"assenza

di rapporti di collegamente con soci che detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai senst di legge e di Statuto;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta di Finmeccanica S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

; In fede.
' ARCA SGR S.p.A.
L’Amnkini @Eelegato
errari)

§ {Dr.

" ARCA Societa dl Gestione del Risparmio S.p.A. - 20149 Milano - Via Mos Blanchi, 6 - Tel.'02/48087, 1 ra. - waw.arcaoniine.it

Gapitale Soclale €uro 50.000.000 Lv. - Codica Fiscale - Partita IVA - Reglstro lmprese di Milana: 07155680155
Iscritta al n. 6 dell'Albo della Banca d'lialia e al Fordo Narionsle di Garanzia -~ cod. SGR 0014 - Cadice ABI n. 016468




CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE
AL SISTEMA MONTE TITOLI

{D. Lgs. 24 fabbraio 1998, n. 58 e D, Lgs. 24 giugne 1998, n. 213 e
suctessive modificazloni ed integraziont )

SERVIZIO AMMINISTRAZIONE FINANZA
5188-8 BANCO POPOLARE DI VERONA E NOVARA SCR.L.

Modena 31 marzo 2011
................................ b veerienieneas Spett.le
{Lucgo e data) " | ARCA SGR SPA - FONDO ARCA AZIONI ITALIA
VIA MOSE' BIANCHL 6
Numere progressivo annuo GODICE GLIENTE 20148 MILANO
43 1234{20145076/0
A richlesta di Luaga & data di nascita
ARCA SGR SPA - FONDO ARCA AZIONI ITALIA
Cod.Fiscale: 07155680155 B

La presente certificazione, valida fino al 04-apr-11, attesta la partecipazione al sistema Monte Titoli det nominativo sopraindicate
con i seguenti titoli:

Cadice Descrizione del litolo Guantita

ITO003856405 FINMECCANICA SPA 400.000

Su datti titoli isuktano le seguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per 'esercizio del seguente diritio:

Si attesta it possesso dei titoli indicatt.
Si rilascia ta presente certificazione per la presentazione della lista nominativi per la nomina del Consiglio di

Amministrazione di FINMECCANICA SPA

DELEGA PER L'INTERVENTOQO IN ASSEMBLEA

It Signor édelegato a

rappresentarmi per Pesercizio del diritto di volo.

Data Firma

Bance Popoearr Bocicta Shteerdnii - Toeitae SotTale 3110 sglo 27 oiee & $05, 785220, 8¢ Tatoramants wersalo < ART @444 - Sodice Ficeale, PIVA ¢ o Jerlpiann & Regittrn
el [=pres TIAna IS A SE Sndde o 2 Qireziome Geporaies Fiugrx Bosans, @ 37181 WHEAGNA - Tal, P69 Berst L Faxl = 69074 + wobi veww bansepogalare.dt
Agdtventn a1 oy Bl etarcaro b Tgtala i3 Sheasil ad Al Fonsn Hariaesls £ Gaemasa - Ragharuapd Hel Rrappd AAncaca Bantg Papoiara « Meeitio pi'atha dol Grapnl dantasd

FANKNO PARTE OF GRUFPO #ARCI 20801 ARF BANCA POPOL AL D FFRGMA  BANCE SGEMINIAND £ SPROSPIRG - BANCA BOPOIARF T LODL BANCA

PO AP E e BTG R A TEIRETT AR T AL ARSI STASK A P OMEARANL N L R A BIGS FIMVIENGY BANYTA AT DTTE RANST A WAL AT RANS A CARIBT CRARSCA
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CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE

| ﬁ% Baneo PGF‘QLAHE AL SISTEMA MONTE TITOLI

CRLTR BT AR .
{D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e D. Lgs. 24 giugno 1998, n. 213 e
successive modificaziont ed integrazion! )

SERVIZIO AMMINISTRAZIONE FINANZA
5188-8 BANCO POPCLARE DI VERONA E NCVARA SCR.L.

Modena 31 marzo 2011
................................ 3 memeemanraan Spett.le
{Luogo e data) ARCA SGR SPA - FONDO ARCA BB
' VIA MOSE' BIANCHI 6
Numero progressivo annuo CODICE CLIENTE 20149 MILANO

44 1234/158/0
A richigsta dl Luogo e data di nascita
ARCA SGR SPA - FONDO ARCA BB _
Cod.Fiscale: 07155680155

La presente certificazione, valida fino at 04-apr-11, atlesta la partecipazione al sistema Monte Titoli del nominativo sopraindicato
con i seguenti titoli:

Codice Desarizione dal titolo Quantita

{T0003856405 FINMECCANICA SPA 90.000

Su detti titoli risultano le seguenti annotazioni:

L.a presente certificazione viene rilasciata per 'esercizio dal seguente diritto:

S attesta il possesso dei titoli indicati.
Si ritascia la presente certificazione per la presentazione della lista nominativi per la nomina del Consiglio di

Amministrazione di FINMECCANICA SPA

DELEGA PER L'INTERVENTQ IN ASSEMBLEA

it Signor & delegato a

jrappresentarmi per l'esercizio del diritto di voto.

Data Firma

Raico Mepolare Sosislh Soaperatva » Capitnle Soc'ale 5l 3¢ tuglin 2017 vure 2,905, /28.126,30 Isteromeaty versalo » ART G3034 » Codiee Fiseals, P.IVA ¢ a” Iscriziony 2i Registen
el Ivgrese 3 vmans $3700430238 - Sade Logale e Divarlone Goane Flarza Hngma, 2 47121 VERGNA - Tob: 093 J67%1 13 Fax: 04 g675A74 + webi vivwnbancopepalars.it
Attezente al Finta inlatbascae'e 4 TR G Sopoedi @l at Taone Navienala & Garnzia - Gzaogringd et Rropps Bantacle Ranco Papolard - i8eeite a41'albo def Grupgl bancord
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EurizonCapital

Spettabile

Finmeccanica S.p.A.
Piazza Monte Grappa n. 4
00195 - Roma

Milano, 29/03/2011

Furizon Capital SGR Sp.a, gestore dei fondi Burizon Focus Azioni
Internazionali, Furizon Focus Azioni Buro, Eurizon Focus Azioni Iralia, Furizon
Focus Azioni Europa, Furizon Azioni Iralia 130/30, intestatario di n. ZerDe0 Sco coo
azioni ordinarie di Finmeccanica Sp.A., in persona del legale rappresentante,
Dott. Mauro Micillo:

delega

I Sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4E04EF205I), Angelo Cardarelli
(C.F. CRDNGL7BEO0IL407]), Giulic Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463Q), Camilla
Clerici (C.F. CLRCLL73A59D969]), domiciliati in Milano, Viale Majno n. 45,
anche disgiuntamente tra loro, affinché depositino e presentine, in nome e per
conto dei suddetti, una lista ¢ la relativa documentazione prevista dallo Staturo
sociale, composta dai nominativi indicati in allegate, per Ielezione del Consiglio
di Amministrazione di Finmeccanica S.p.A. prevista dall'ordine del giorno
dell'assemblea ordinaria dei soci di Fintneccanica S.p.A. che si terrd alle ore 10.30
del 29 aprile 2011, in Roma, Piazza della Pilotta n. 4 (presso il Centro Convegni
Matteo Ricet), in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda
convocazione, stessi ora e luogo.

Tale lista dovra e potra essere depositata presso la sede sociale di Finmeccanica
S.p.A., nei modi e nei termini di cui al relativo Avviso di Convocazione,
congiuntamente ad altri azionisti che detengono partecipazioni azionarie in-
Finmeccanica S.p.A. rappresentanti complessivamente, unitamente alle
partecipazioni possedute da questa Societd, la quota del capitale sociale come
richiesto ai sensi di Legge e di Statuto per la presentazione della lista.

[ suddetui avranno, altres, facolta di dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le societa li gestione del mercato ¢ di effetruare la pubblicazione
dello stesso su uno o pitt quoticiani a diffusione nazionale e/o nelle forme previste

dallo Staturo. . )
il Legale Rappresentante

All: Lista Canclidati.
Sade Legale Eurizon Capltal 5GR 5.p.A.
Piazzetta Giordano Dell'Amore, 3 Capitale Socizle € 95.010.000,00 iv, « Codice Fiscale e n, Iserizione Reglstio imprese di Mitane Q4550250015
20121 Milano - latia Partita IVA 0. 12914730150 « Ao SG.R. 0, 8+ Societd soggelta ailattivitd di direzione & coordingmento di
Tel. +39 02 8810.1 Intesa Sanpadle S.p.A ed sppartenente 3! Gruppo Bancarie Intesa Sanpanle, Iscitto aii'Alba del Geuppl Bancarl
Fax +39 02 8810 65 00 Socio Unico: Intesa Sangaolo S.p.A.

Sodieta del gruppo [ INTESA vl SANBAOTIO



EurizonCapital

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
L Cantarella Paolo
2. Merto Silvia
3 lansitl Mzarco
T4 Streiff Christian
5.
| 6.
7.
8.
9.
10
HIR
12.

13.




EurizonCapital

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI FINMECCANICA Sp.A.

Il sortoscritto azionista di Finmeccanica S.p.A., titolare delle azioni ordinarie
rappresentanti nel loro complesso la sottoindicata percentuale del capitale sociale:

o Lo % del capitale
Azionista N. Azioni sociale sul torale
Eurizon Capital 5GR S p.A.-Eurizon Focus Azioni
azi ali 99 ,ﬁl k >,
Internazionali 15600 S o032
Eurizon Capital SGR 8.p.A.-Eurizon Focus Azioni Euro 42080
P P 0 600 VTR
Eurizon Capital SGR S.p.A.-Eurizon Focus Azioni ltalia -
: 64 00 G060 &
Eurizon Capital SGR 8.p.A - Eurizon Focus Azioni Europa 1833080 “
293 QOS54 4
Eurizon Capital SGR S.p.A.-Burizon Azioni Iralia 130/30 LSS’Q% 0007 % -
BGono | o, glc
Totale e gos Q2% .
Yo ot o 236~
dichiara

di presentare, per la elezione del Consiglic di Amministrazione di Fimmeccanica S.p.A.,
che avra luogo nel corso defl'Assemblea ordinaria convocata alle ore 10.30 del 29 aprile
2011, in Roma, Piazza della Pilotta n. 4 (presso il Centro Convegni Matteo Ricci), in
prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convecazione, stessi ora
e luogo, congiuntamente con altri azionisti la seguente lista di candidati nelle persone e
nell'ordine seguente:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Norne

1 Cantarella Paolo

2. |Merlo Silvia

3 lansiti Marca

4. | Streiff Christian

5.

6.

7.

B.

9.
Sede Legale Eurizon Capital SGR S.p.A,
Piazzetta Giordano Dell'Amore, 3 Capitale Sociale € 9501000000 i.v. « Codice Fiscale e . lserisione Registoer Impeese di Milano 04550250015
20121 Milano - (tafia Partita VA n. 12914730150 . Alro 5.G.R. n. 8 « Societd soggetta aFatlvitd di direzicne e coardinamenta di
Tel. +39 02 8810.1 Intesa Sanpaclo S.p.A. ed appartenente al Gruppo Bancaria intesa Sanpanta, iscritto alt'Albo del Groppi Bancas
Fax +39 02 8810 65 00 Sode Unico: Intesa Sanpaolo S.g.A.

Societa del quppo  [NTESA4, ] SANBAOLO
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" Firma degli a2 ST

EurizonCapital

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge ¢ dallo Statuto.
La lista & corredata dalla seguente documentazione:

- dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di
legge della candidatura, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita, l'inesistenza
di cause di ineleggibiliti ed incompatibilita, nonché Fesistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente ¢ dallo Statuto per ricoprire la carica di
amministrarore della Societa;

- dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge, dal Codice di Aurodisciplina e dai regolamenti della Borsa Italiana attestante
la sussistenza di detti requisiti;

- curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso alere societa e rilevanti ai sensi di legge.

- dichiarazione attestante l'assenza di rapporti di collegamento previsti dall'are. 144-
quinquies Regolamento Emittent con soci che detengono nella Societd, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa.

- copia documento di riconoscimento del candidato.

La certificazione/comunicazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore dell'avente diritto il giorno in cui la lista & presentata, verra inoltrata alla Societ
ai sensi della disciplina vigente.

Al sensi e per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV
nonché di quanto dispesto dagli-artr. 147-ter, comma 3 e 148, comma 2, del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché dallart. 144-quinguies della Deliberazione
Consob 14 maggio 1999, n. 11971, la lista in oggetto non risulia collegata in aleun modo,
neppure indirettamente, con soci che detengano anche congiuntamente wuna

partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai sensi di legge e di Statuto.
0NN

Ove Finmeccanica 5.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega
di contattare gli Avv. t1 Dario Trevisan e Angelo Cardarelli in Milano, Viale Majno p. 45,

i_c.- ’.r
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EurizonCapital

DICHIARAZIONE ATTESTANTE I’ASSENZA DI RAPPORTI DI

COLLEGAMENTOQO

Il sottoscritto azionista di Finmeccanica S.p.A., titolare delle azioni ordinarie
rappresentanti sul totale la sotto indicata percentuale del capitale saciale:

o i % del capicale
Azionista N. Azioni sociale sul totale
Ei?:;:aiiﬂfal SGR S.p.A.-Eurizon Focus Azioni Sate~ W‘
A Soes ©; 003 A4

Eurizon Capital SGR S.p.A.-Eurizon Focus Azioni Euro ,I:d-g’m}e“ GRUZ% .
Eurizonh Capital SGR S.p.A.-Furizon Focus Azioni lralia W % %442'% .

St
Eurizon Capital SGR 8.p.A.- Eurizon Focus Azioni Europa 183006 : .
29, GeSA b
Eurizon Capital SGR S.p.A.-Eurizon Azioni Italia 130/30 (7l G920~ .

Totale

’T-dqx: [+
roeoer %% P
Lo coo SWAY /:

premesso che

A) intende presentare una lista di candidad per lelezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in cccasione dell'Assemblea ordinaria degli
azionisti di Finmeccanica S.p.A. che si terra afle ore 10.30 del 29 aprile 201, in
Roma, Piazza della Pilotta . 4 (presso il Centro Convegni Matteo Ricci), in
prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda cenvocazione,

stessi ora e luogo,

B) & a conoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con ilfi
socio/i che — sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui
all'axt. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art.
122 del! medesimo Decreto, rilevabili in data odierma sul sito internet di
Finmeccanica Sp.A., e sul sito internet della Commissione Nazionale per le
Societa e la Borsa - detiene/detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controlle o di maggioranza relativa in Finmeccanica S.p.A. e

dichiara

= anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV,
Passenza di rapporti di collegamento con soci che detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai
sensi di legge e di Statuto;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta di Finmeccanica Spa., la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei daci dichiarari.

Sede Legale

Piazzetta Giordano Dell'Amore, 3
20121 Milano - ttalia

Tel, +39 02 8810.1

Fax +39 02 8810 65 00

Eutizon Capital SGR S.p.A.

Capitale Sockle € 95.010.000,00 ix. » Codice Fiscale e n. Iscizione Registio bmprese di Mitano 04550250015
Partita VA, n. 12914730150 « Albo S.GR. n, 8 - Socjeta soggetla al'altivitd € direzione e coordinamente di
Intesa Sanpaclo 5.p.A. ed appattenente al Giuppo Bancario lnlesa Sanpaole, istritto all'Alho dei Gruppl Bancari
Sotio Unite; Intesa Sanpaclo 5.p.A.

Societa del gruppo lNTB!{ @ SBNB{OLO
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CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA

L'INFERMEDIARIO CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al N° D'ORDINE
INTESA SANBAOILO SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRAT A ...eviee
(0. LGS 24/02/1998, N° 58 E D. LGS, 24/06/1998, N° 213) 2

DATA DI RILASCIO...... 28/03/2011...cccciirmnsranea

NOMINATIVO, INDIRIZZO E COD. FISC. DEL
8359814/0200 PARTECIPANTE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
NUMERO PROGRESSIVO CODICE INTERNO DEL EURIZON CAPITAL SGR — FONDO EURIZON
ANNUO DELEA DEPOSITARIO FOCUS AZIONI INTERNAZ.
CERTIFICAZIONE PER L'INDIVIDUAZIONE DEL :
R Adgr PIAZZETTA GIORDANO DELL’AMORE , 3 —
20121 MILANO
C.F. 12914730150
A RICHIESTA DI LUOGO E DATA DI NASCITA:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 04/04/2011
ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA DEL
NOMINATIVO SOPRAINDICATO ED IL: BLOCCO DELLA TRASFERIBILITA’ DEI SEGUENTI

STRUMENTI FINANZIARI
CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIART QUANTITA'
1T0003856465 | FINMECCANICA 15.000

SU DETTI STRUMENTI FINANZIART RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONI,

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L'ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

SI ATTESTA IL POSSESSO DELLE AZIONI INDICATE

PER IL DEPOSITO DELLE LISTE RELATIVE ALLA NOMINA DEL CDA

Servizio Servizi Operativi Financlal Instit

LINTERMEDIARIO

Per Procura di Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intesa Sanpaolo Group Services S.c.p.a.
Direzione Servizi Operativi

Giuseppe Mariscotti Reni E:ﬁ-derico




CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA

LYINTERMEDIARIO

INTESA [ SNNEAOLO

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al " N° B'ORDINE

SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA.....00uu
(D. LGS 24/02/1998, N° 58 E D. LGS. 24/06/1998, N° 213) 3

...........................

DATA DI RILASCIO...... 28/03/2011...c0vrenivesrsorse

NS B3 S

NOMINATIVO, INDIRIZZO E COD. FISC. DEL
8359784 fl]200 PARTECIPANTE AL SISTEMA D1 GESTIONE ACCENTRATA
NUMERO PROGRESSIVO CODICE INTERENO DEL EURIZON CAPITAL SGR — FONDO EURIZON
ANNUO DELLA DEPGSITARIO FOCUS AZIONI EURO
CERTIFICAZIONE PER LINDIVIDUAZIONE DEL
DEPOSITARIO PIAZZETTA GIORDANO DELL'AMORE , 3 —

20121 MILANO

C.F. 12914730150

A RICHIESTA D1 LUOGO E DATA DINASCITA:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 04/04/2011
ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA DEL
NOMINATIVO SOPRAINDICATO ED IL BLOCCO DELLA TRASFERIBILITA’ DEI SEGUENTI

STRUMENTI FINANZIARI
CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA'
IT0003856405 | FINMECCANICA 70.000

SU DETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONI.

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L'ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

SY ATTESTA IL POSSESSO DELLE AZIONI INDICATE
PER IL DEPOSITO DELLE LISTE RELATIVE ALLA NOMINA DEL CDA

1/ INTERMEDIARIO
Per Procura di Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intesa Sanpaolo Group Services S.c.p.a.
Direzione Servizi Operativi
Servizio Servizl Operativi Financial Instifutions

Giuseppe Mariscotti Reni Federico
|
v
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CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AI SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA

LINTERMEDIARIO CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al N° D'ORDINE
INTESA [e] SANBAOLO SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA...........
(D. LGS 24/02/1998, N° S8 E D. LGS. 24/06/1998, N° 213) 4
DATA DI RILASCIO...... 28/03/2011....0ummmnasisienss
NOMINATIVOQ, INDIRIZZO E COD. FISC. DEL
8359795 /0200 PARTECIPANTE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
NUMERO PROGRESSIYO CODICE INTERNO DEL EURIZON CAPITAL SGR - FONDO EURIZON
ANNUO DELLA DEPOSITARIO FOCUS AZIONI ITALIA
CERTIFICAZIONE PER L'INDIVIDUAZIONE DEL
DEPOSITARIO PIAZZETTA GIORDANO DELL’AMORE , 3 —
20121 MILANO
C.F. 12914730150

A RICHIESTA DI LUGGO E PATA DI NASCITA:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 04/04/2011

ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA DEL
NOMINATIVO SOPRAINDICATO ED IL BLOCCO DELLA TRASFERIBILITA’ DEI SEGUENTI
STRUMENTI FINANZIAR]

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARY QUANTITA'

IT0003856405 | FINMECCANICA 349.000

SU DETTI STRUMENTI FINANZIART RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONI.

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L'ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

SI ATTESTA IL POSSESSO DELLE AZION1 INDICATE
PER IL DEPOSITO DELLE LISTE RELATIVE ALLA NOMINA DEL CDA

L'INTERMEDIARIO
Per Procura di Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intesa Sanpaclo Group Services S.c.p.a.
Direzione Servizi Oparativi
Servizio Servizi Operativi Financial Institutions

Gius%mmﬁ Reni Federico
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CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA

L/INTERMEDIARIO CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al N° D'ORDINE
INTESA SANEAOLO SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA.....vvser
(D. LGS 24/02/1998, N° 58 E D. LGS. 24/06/1998, N® 213) 5

DATA DI RILASCIO. .u.00 28/03/2011....ccccremsinense

NOMINATIVO, INDMIRIZZO E COD. FISC. DEL
PARTECITANTE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

8359785/0200
NUMERO PROGRESSIVO CODICE INTERNO DEL EURIZON CAPITAL SGR - FONDO EURIZON
Vo DELLA DEPOSITARIO POCUS AZIONI EUROPA
CERTIFICAZIONE PER L'INDIVIDUAZIONE DEL
20121 MILANO
C.F. 12914730150
A RICHIESTA DI LUOGO E DATA DINASCITA:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 04/04/2011
ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA DEL
NOMINATIVO SOPRAINDICATO ED IL BLOCCO DELLA TRASFERIBILITA® DEI SEGUENTI

STRUMENTI FINANZIARI
CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIART QUANTITA’
IT0003856405 | FINMECCANICA 292.000

SU DETTI STRUMENT] FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONL

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L'ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

SIATTESTA IL POSSESSO DELLE AZIONI INDICATE
PER IL DEPOSITO DELLE LISTE RELATIVE ALLA NOMINA PEL CDA

L'INTERMEDIARIO
Per Procura di Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intesa Sanpaolo Group Services S.c.p.a,
Direzione Servizi Operativi
Servizio Servizi Operativi Financial institutjons

1
i

Giuswscotﬁ Reni Federico
i
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CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA

L’INTERMEDIARIO CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al N° D'ORDINE
INTESA o} SANBAOLO SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA....cvv..e.
(D, E4GS 24/02/1998, N° 58 E D. LGS. 24/06/1998, N° 213) 6
DATA DI RILASCIO w04, 28/03/201 1...uvianniressosee
NOMINATIVO, INDIRIZZO E COD. FISC. DEL
1002121/0200 PARTECIPANTE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
NUMERO PROGRESSIVO CODICE INTERNQ DEL EURIZON CAPITAL SGR — FONDO EURIZON
ANNUO DELLA DEPOSITARIO AZIONI ITALIA 130/30
CERTIFICAZIONE PER L'INDIVIDUAZIONE PEL
DEPOSITARIO PIAZZETTA GIORDANO DELL’AMORE , 3
20121 MILANO
C.F. 12914730150
A RICHIESTA DI LUQOGO E DATA DI NASCITA:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 04/04/2011

ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA DEL
NOMINATIVO SOPRAINDPICATO ED IL BLOCCO DELLA TRASFERIBILITA® DEI SEGUENTI
STRUMENTI FINANZIARI

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA'

IT0003856405 | FINMECCANICA 174.000

SUDETTI STRUMENTI FINANZIART RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONL

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE YIENE RILASCIATA I'ER L'ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

SI ATTESTA JL POSSESSO DELLE AZYONI INDICATE
PER IL. DEPOSITO DELLE LISTE RELATIVE ALLA NOMINA DEL CDA

L'INTERMEDIARIO
Per Procura di Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intesa Sanpaolo Group Services S.c.p.a.
Direzione Servizi Operativi !
Servizio Servizi Operativi Financial Instit fions

i
Giuw“otﬁ Reni Federico
| /
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EurizonCapital s.a.

Spettabile

Finmeccanica S.p.A.
Piazza Monte Grappa n. 4
00195 — Roma

Milano, 28 marzo 2011

Eurizon Capital S.A., gestore dei fondi Eurizon Stars Fund European Equity, Eurizon Stars Fund ftalian
Equity, Eurizon Easy Fund Equity Europe, Eurizon Easy Fund Equity Euro, Eurizon Easy Fund Equily
Industriats, Eurizon Easy Fund Equity Italy, intestatario di n. 269.882 azioni ordinarie di Finmeccanica
S.p.A., in persona dei legali rappresentanti, Dott. Mauro Micillo e Dott. Massime Mazzini:

delega

I Sigri Avviti Dario Trevisan (CF. TRVDRAG4EQ4F2051), - Angelo  Cardarelli (C.F.
CRDNGL78E01L4071), Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463Q), Camilla Clerici (C.F.
CLRCLL73A59D9691), domiciliati in Milano, Viale Majno n. 45, anche disgiuntamente tra loro, affinché
depositino ¢ presentino, in nome ¢ per conto dei suddetti, una lista ¢ la relativa documentazione prevista
dallo Statuto sociale, composta dai nominativi indicati in allegato, per Pelezione del Consiglio di
Amministrazione di Finmeccanica S.p.A. previsla dall’otdine del giorno dell’assemblea ordinaria dei soci
di Finmeccanica S.p.A. che si terrd alle ore 10.30 del 29 aprile 2011, in Roma, Piazza della Pilotta n. 4
(presso il Centro Convegni Malteo Ricei), in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in
seconda convocazione, stessi ora e luogo, _

Tale lista dovra e potrd essere depositata presso la sede sociale di Finmeccanica S.p.A., nei modi ¢ nei
termini di cui al relativo Avviso di Convocazione, congiuntamente ad altri azionisti che detengono
partecipazioni azionarie in Finmeccanica S.p.A. rappresentanti complessivamente, unitamente alle
partecipazioni possedute da questa Societa, la quota del capitale sociale come richiesto ai sensi di Legge €
di Statuto per la presentazione della lista.

I suddetti avranno, altresi, facolta di dare avviso di tale deposite presso le autorita competenti e le societa
di gestione del mercato ¢ di effettuare la pubblicazione dello stesso su uno o pill quotidiani a diftusione
nazionale e/o nelle forme previste dallo Statuto.

All.: Lista Candidati.

Siége social Eurizan Capital S.A.

B averue de la Libertd - 11930 Luxenbourg Satidtd Ancigime » RC.S. taremboury dL 528536 « VAL manber @ 2001 22 33 923 + VAT identification
Bofte Postale 2062 « L-102Q Luxernbaurg number © U 19153124 « N EBLE. © 19154124 « 1BAN LUIY 0G24 1631 3496 3800 » Member of Intesa
Taléphone +352 49 49 30,1 - Fax +352 49 49 30.349 Sanpacie Graup + Registered in the talian registor of banks « Sole sharehalder: Evrzon Capital SGR S.pA.

compayof  [NTES4 SMNNPAQLO
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EurizonCapital s.a.

LISTA PER 1L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Cognome

Nome

Cantarella

Paolo

Merlo

Silvia

lansiti

Marco

Streiff

Chliristian

10.

L.

12,

13.
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EurizonCapital s.a.

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
FINMECCANICA S.p.A.

Il sottoscritto azionista di Finmeccanica S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti nel loro
complesso la sottoindicata percentuale del capitale sociale:

Azionista N. Azioni % c!el capitale
sociale sul totale
Eurizon Capital S.A. - Eurizon Stars Fund European Equity 8.056 0,001%
Eurizon Capital S.A. - Eurizon Stars Fund Italian Equity 79.730 0,014%
Eurizon Capital S.A. - Eurizon Easy Fund Equity Europe 59.906 0,010%
Eurizon Capital S.A. - Eurizon Easy Fund Equity Euro 20.339 0,004%
Eurizon Capital S.A. - Eurizon Easy Fund Equity Industrials 7.393 0,001%
Eurizon Capital S.A. - Eurizon Easy Fund Equity Italy 94.458 0,016%
Totale 269.882 0,046%
dichiara

di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica S.p.A., che avra luogo nel
corso dell’Assemblea ordinaria convocata alle ore 10.30 del 29 aprile 2011, in Roma, Piazza della Pilotta
n. 4 (presso il Centro Convegni Matteo Ricci), in prima convaocazione, ¢, occotrendo, il 4 maggio 2011, in
seconda convocazione, stessi ora e luogo, congiuntamente con altri azionisti la seguente lista di candidati
nelle persone e nell’ordine seguente:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. |Cognome Nome
1. Cantarella Paclo
2. Merlo Silvia
3. lTansiti Marco
4, Streiff Christian
5 T

6.

7.

8.

9.

10.

1.

12.

13.

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge ¢ dallo Statuto.

Sigge social Eurizan Capleal 5.A.

8 avenue de la Libegté - 1-1930 Luxembouig Soclétd Anoeyme ¢ BC.S. luxembourg N. B28536 » VAT number : 2001 22 33 923 « VAT, identification
Boite Postale 2062 - L-1020 Luxembourg nurabee : LU 19164124 « N, LB.LC. 7 19164124 » [BAN LUIS 0024 1631 3435 3800 « Member of Intesa
Téléphone +352 48 49 30.1 - Fax +352 49 49 30.349 Sanpacks Graup * Registered in the itatian register of banks « Sole sharehalder: Eurlzon Capital SGR 5.p.A.

comparyof INTES4 @ SANPAOLO
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Firma d#gli azionisti

EurizonCapital s.a.

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

- dichiarazione di clascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di legge della
candidatura, attestante, altresi, softo la sua responsabilita, 1’ inesistenza di cause di ineleggibilita ed
incompatibilita, nonché ’esistenza dei requisiti preseritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per
ricoprite la carica di amministratore della Societa;

- dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dal Codice
di Autodisciplina e dai regolamenti della Borsa Italiana attestante la sussistenza di detti requisiti;

- curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dali’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e
rilevanti ai sensi di legge.

- dichiarazione atlestante I*assenza di rapporti di collegamento previsti dall’art. 144-quinquies
Regolamento Emittenti con soci che detengone nella Societa, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa,

- copia documento di riconoscimento del candidato.

La certificazione/comunicazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a favore dell’avente
diritto 1l giorno in cui Ia lista & presentata, verra inoltrata alla Societa ai sensi della disciplina vigente.

Al sensi e per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. TV nonché di quanto
disposto dagli artt. 147-fer, comma 3 e 148, comma 2, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58,
nonché dall’art, 144-quinguies della Deliberazione Consob 14 maggio 1999, n. 11971, la lista in oggetto
non risulta collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con soci che detengano anche congiuntamente
una partecipazione di controllo ¢ di maggioranza relativa ai sensi di legge e di Statuto.

% %k ok ok ok

Ove Finmeccanica S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatoti della lista si prega di contattare gii
Avv ti Dario Trevisan e Angelo Cardarelli in Milano, Viale Majno n. 435, tel. 02/877307, fax 02/8690111.

(B
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EurizonCapital s.a.
DICHIARAZIONE ATTESTANTE L’ASSENZA DI RAPPORTI DI COLLEGAMENTO

I sottoscritto azionista di Finmeccanica S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti sul totale Ia
sotto indicata percentuale del capitale sociale:

Azionista N. Azioni # d_el cap 1t§1§
sociale sul totale

Eurizon Capital S.A. - Eurizon Stars Fund European Equity 8.056 ‘ 0,001%
Eurizon Capital S.A. - Eurizon Stars Fund Italian Equity 79.730 0,014%
Eurizon Capital §.A. - Eurizon Easy Fund Equity Europe 59.906 0,010%
Eurizon Capital S.A. - Eurizon Easy Fund Equity Euro 20.339 0,004%
Eurizon Capital S.A. - Eurizon Easy Fund Equity Industrials 7.393 0,001%
Eurizon Capital S.A. - Eurizon Easy Fund Equity Italy 94.458 0,016%
Totale 269.882 0,046%

premesso che

A) intende presentare una lista di candidati per Pelezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti di Finmeccanica S.p.A. che
si terra alle ore 10.30 del 29 aprile 2011, in Roma, Piazza della Pilotta n. 4 (presso il Centro
Convegni Matteo Ricci), in prima convocazione, ¢, occotrendo, il 4 maggio 2011, in seconda
convocazione, stessi ora e luogo,

B) ¢ a conoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con il/i sociofi che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione
dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito
internet di Finmeccanica S.p.A., e sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la
Borsa — detienc/detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa in Finmeccanica S.p.A. ¢

dichiara
* anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. 1V, P’assenza di rapporti
di collegamento con soci che detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o
di maggioranza relativa ai sensi di legge e di Statuto;
* di impegnarsi a produrre, su richiesta di Finmeccanica $.p.A., la documentazione idonea a
?Qiiei dati dichigrati.
¥

&

28,/63/ 9011

Siége social Eurizen Capital 5.A.

8 avenue de [a Libestd - L-1930 Luxembeourg Scciété Anonyrne + R.CS. Luxembourg N. B28536 « VAT number 1 2001 22 33 923 « VAT, identification
Boite Postale 2062 - L-1020 Luxembourg number @ LU 19164124 « N LBLC, ; 19164124 « BAN LU 0024 1631 3496 3800 « Member of Wntesa
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Deutscha Bank S.p.A. - Seds Sotials & Direzione Generalel Piezza del Calendaro, 3 ~ 20928 Milaoa

Capitals Soelals Eurp 310,650.856,28 — Numere lsérizions 0l Regletre delle Impress o Miano, Gotdice Fistale o Partita [VA: 91340740156
Aderante al Fondo Interbancario of Tulela del Deposill
D t h B k Aderente al Fonge Nazicnale ¢ Gatanda éx art. 59 decreto legistalive n. $8/1998

Isedlln gil'Alba delle Banche ¢ Capogauppo del Gruppo Dautsehe BraX Iscrillo alFAIG gel Gmppl Bancanr.
Sogfieia allalliviia di direzione & cocroinamente della Deulsche Bank AG = Cod. Az, 3104.7

CERTIFICAZIONE DI FARTECIPAZIONE AL SISTEMA

DI GESTIONE ACCENTRATA
(D.Lgs 24 febbraio 1998, n 58 e D.Lgs 24 giugno 1998, n 213)

Milano, 28 marzo 2011

11000064 0100801013%2000 EURIZON STARS FUND EUROPEAN EQUITY
n. prog. annuo codice eliente EURIZON CAPITAL S.A,

nominativo

20084401677

codice fiscale ~ partita IVA

8, AVENUE DE LA LIBERTE’

L-1930 - LUXEMBOURG
indixizzo

a richiesta di vv.ss. -/ -
luogo e data di nascita

la presente certificazione, con efficacia al 08/04/2011, atcesta la partecipazione al
sistema di gestione accentrata del nominativo sopra indicatoe con i seguenti strumenti
finanziari:

IT0003856405 FINMECCANICA ORD. 8.056
codice descrizione strumenti finanziaxri quanticd
Su detti strumenti risultano le geguenti annotazioni:

-/-

La pregente certificazione viene rilasciata per l‘esercizio del seguente diritto:

PRESENTAZIONE LISTA DI CANDIDATYI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
FINMECCANICA S.P.A.

ASSEMBLEA FINMECCANICA S.P.A.
29/04/2011 h 10.30 - 1* CONVOCAZIONE
04/05/2011 h 10.30C - 2* CONVOCAZIONE
PIAZZA DELLA PILOTYA, 4 - 00100 ROMA

Dezjtsche nk $.p.A.

Ny
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Deutsche Bank S.p.A. - Sede Soclala & Dire2lone Generste: Plazza def Calandario, 3 = 20128 Milano

Capliale Soclale Eura 310,659.850,26 - Numero Isciziods af Reglsiro dalls Impeese di Miano, Codice Fiacata e Partin IVA: 01340740158
Auerenle al Fonda Intarbancario di Tutela del Degosil
te at Fopda fedl 14 ex ar, 59 decrel istativo n, 5871098
De uts c h e B an k bscrilla o'Alho dofls Banchs o Gapopreppo del Gruppo Deutache Bank [scdlto sTAto del Gruppt Bancard,

Sopaetta a¥'sltivita dl dirozlona & deifa Deutscha Bank AG — Cod, Az, 11047

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA

DI GESTIONE ACCENTRATR
{D.Lgs 24 febbraic 1998, n 58 e D.Lgs 24 glugno 1538, n 213)

Milane, 28 marzo 2011

11000063 010080101392000 EURIZON STARS FUND ITALIAN EQUITY
n. prog. annug codice cliente EURIZON CAPITAL S.A.

nominative

20084401677

codice fiscale - paxtita IVA

8, AVENUE DE LA LIEBERTE’
L-1930 - LUXEMBOURG

indirizzo

a richiesta di vv.s8s. - -

luaogo & data di nasacita

la presente certificazione, con efficacia al 08/04/2011, attesta la paxtecipazione al
sistema di gestlone accentrata del nominative sopra indicate con i seguenti strumenti
finanziari:

IT0003856405 FINMECCANICA ORD. 79.730

cedice descrizione strumenti Finanziari quantitd

su detti strumenti risultano le seguenti annotazioni:
-f-

La presente certificazione viene rilasciata per 1l’esercizic del seguente diritto:

PRESENTAZIONE LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZICNE DI
FINMECCANICA S.P.A.

ASSEMBLEA FPINMECCANICA S.P.A.
29/04/2011 h 10.30 - 1* CONVOCAZIONE

04/05/2011 h 10.30 ~ 2° CONVOCARZIONE
PIAZZA DELLA PILOTTA, 4 - 00100 RCMA

De tscheB k 8. Au\\

i



Deutsche Bank

Milano, 28 marzo 2011

11000065 010080101871.000

n. Prog. annuo codice cliente BURIZON CAPITAL S.A.
nominative
20084401677

a richiegta di vv.s8.

La presente certificazione,

finanziari:

ITO003856405

codice

Detische Bank 8.p.A, - Sedo Soclale e Direzione Generale: Plazea del Calendario, 3 = 24128 Milae
Gapliale Sociale Eure 310.858,856,26 - Nuwmern isafizione 81 Reglsiro delle Improsa di Milane, Godica Fiscaie @ Parita IVA: 012340740156

Aderenle al Fondo Interhancarin df Tutele del Depasiti
Adareate & Fongo Nazlonale di Garanzia ex oil. 59 decreto lep!siative n. 581998

|8¢rilia 8WAILD delle Banche nCupegruppe del Gruppo Deutsche Bank foritta altAlko det Gmppl Aancar.

Sopgatia sialtivith i dela he Bank AG - Cod, A2, 3104

CERTIFICAZIONE DI PARTRECIPAZIONE AL SISTEMA
DI GESTIONE ACCENTRATA
{D,Lgs 24 febbralo 1598, n 58 e D.Lgs %4 giugno 19%8, n 213)

codice fiscale ~ partita IVA

EURIZON EASY FUND EQUITY EUROPE

8, AVENUE DE LA LIBERTE’

L-1930 - LUXEMBOURG

indirizzo

-/ -

luogo e data di namscita

con efficacia al 08/04/2011, attesta
sistema di gestione accentrata del nominative sopra indicato con

FINMECCANICA ORD.
degcrizione scrumentl Finanziari

Su detti strumenti risultano le seguentl annotazioni:

-/-

la partecipazione al
i segquenti strumenti

5%.906
quankita

La presente certificazicone viene rilasciata per lteserciziq del seguente diritto:

PRESENTAZIONE LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI

FINMECCANICA £.F.A.

ASSEMBLEA FINMECCANICA S.P.A.
29/04/2011 h 10.30 - 1 CONVOCAZIONEB
04/05/2011 h 10.30 - 2% CONVOCAZIONE

PIAZZE DELLA PILOTTA, 4 - 00100 ROMA

;

Deutsche Bank Sip.A.

R



P T4

Deulsche Bank 3.p.A. - Sede Soclpde o Direzlone Ganarale: Plazza det Calendade, 3 - 20128 Mitane

Capitala Sociala Euro 310,859.658,28 —Nuenero Iscriziane al Reglsteo deile lmprase ol Milane, Cadica Fiscale & Paita IVA: 01340740156
Aderante 2i Fando tnlerbancarie di Tulefn Sei Ceposill
D t h B k Adarente &l Fords Nazionals of Garanzla ex st 59 decreto leglsiathio n. §8/1608

Iscritta all'Albo defis Banche & cnpoqruppn del Gruppa L Deulsche Bank Boritlo aTALbG del Cruppl Bengad,
Sopgatta a¥albvitd di direri deka Bank AG - Cod. Az, 3104

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA

DI GESTIONE ACCENTRATA
(D.Lgs 24 febbraic 1898, n 58 e D.Lga 24 giugno 1998, n 213}

Milano, 28 marzo 2011

11000066 010080101871000 EURIZON EASY FUND EQUITY EURO
n. prog. annuo codice cliente EURIZON CAPITAL S.A,

neminacivo

20084401677

cadice fiascale - partita IVA

8, AVENUE DE LA LIBERTE'
L-~1930 - LUXEMEBOQURG

indirizzo

a richiesta di vv.ss. -/ -
lucgo e data di nascita

La presente certificazione, con efficacia al 08/04/2011, attesta la partecipazione al
sistema di gestione accentrata del nominativo sopra indicate con i seguenti strumenti
finanziari:

IT0003856405 FINMECCANICA ORD. 20,339
codice descrizione strumenti finanziari quantitd
Su detti strumenti risultano le seguenti annotazioni:

wf-

La presente certificazione viene rilasciata per 1’esercizio del seguente diritto:

PRESENTAZIONE LISTA DI CANDYIDATI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE DI
FINMECCANICA S.P.A.

ASSEMBLEA FINMECCANICA S.P.A.
29/04/2011 h 10.30 - 1* CORVOCAZIONE-
04/05/2011 R 10.30 ~ 2* CQONVOCAZIONE
PIAZZA DELLA PILOTTA, 4 -~ 00100 ROMA

D utsche ank 8.p.

sy B



Dautsche Bank S.p.A. - Seda Saciata 8 Dieezione Genarale; Plazza del Calendario, 3— 20128 Milano

Capilale Sociale Evro 310,659,858,26 —~ Numera iscrzions el Registra d=lle (mprese di Milano, Codics Fiscals o Parlita IVA: 01340740168
Aderente al Fondo Interbancarie di Tutela del Deposi]
nte &l Fardo it ¢ arl, 59 decretoJaglslativo n 58/1898 .
De uts c h e B an k Iscrilla Al delis Banche o Cepogruppo del Gruppo Deulscha Beak isedto 2iAIbo del Grupgpt Bancar.

Soggatta ellattivité di direzlone o coocdinamento célle Deutscha Bank AG - Cod, Az, 3104.7

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
DI GESTIONE ACCENTRATA
{D.Lgs 24 Eebbralo 1998, n 58 e D,Lgs 24 giugno 1998, n 213)

Milano, 28 marzo 2011

11000068 010080101871000 EURIZON EASY FUND EQUITY INDUSTRIALS
n. prog. annuo codice cliente EUGRIZON CAPITAL S.A.

nominativo

20084401677

codice Eiscale - partita IVA

8, AVENUE DE LA LIBERTE’
L-1930 - LUXEMBOURG

indirizac

a richiesta di Vv.S8S. -/ -
luogo e daka di nascita

La presente certificazione, con efficacia al 08/04/2011, attesta la partecipazione al
sistema di gestione accentrata del nominative sopra indicato con i seguenti strumenti
finanziari:

IT0003856405 FINMECCANICA ORD. 7.393
codice descrizione strumenti finanziari quantica
8u detti strumenti risultano le seguenti annotazioni:

wfn

La presente certificazione viene rilasciata per l'esercizic del seguente diritto;

PRESENTAZIONE LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE DI
FINMECCANICA S.F.A.

ASSEMBLEA FINMECCANICA S.P.A.
29/04/2011 h 10.30 - 1* CONVOCAZIONE
04/05/2011 h 10.30 -~ 2* CONVOCAZIONE
PIAZZA DELLA PILOTTA, 4 - 00100 ROMA

‘\I WA\DeEti(\:ie MpA[A\
kn



Deutscha Bank 5.9.A. « Szde Socisle & Dircziona Ganérale; Fis2zs del Calandara, 320126 Mlang

Capitala Socisle Eurn 310.859,858,28 = Numére lsciziong At Regisiro delte Impreso ¢i Milano, Codics Fiscale e Pertita IVA: 01340740156
Aderente sl Fando Interbancarie d Tutsla det Deposi
derente el Fondo dt Ta ex ad. 59 decrela tegisiative n. S8ASH
De uts c h e B an k [stritta alAlo delle Banche & Capogruppo dal Grupps Dewisehe Bank iscrlis sifAlbe del Gruppt Bancar.

Soggetta aWatthvitd di dirextons & cowrdinaments dolta Oeulsche Bank AG = Cod, Az, 3104.7

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
DI GESTIONE ACCENTRATA
{B.Lgs 24 febbraio 1998, n 58 e D.Lgs 24 glugne 1338, n 213}

Milano, 28 marzo 2011

11000067 010080101871000 EURIZON EASY FUND EQUITY ITALY
n. prog. annuoc codice cliente EURIZON CAPITAL S.A.

nominative

20084401677

codice fiscale - partita IVA

8, AVENUE DE LA LIBERTE’

L-1930 - LUXEMBOURG
indirizzo

a richiesta di vv.ss. -/ -

lugge e data di nascita

La presente certificazicne, con efficacia al 08/04/201L, attesta la partecipazione al
sistema di gestione accentrata del nominative sopra indicato con 1 seguenti strumenti
finanziari:

IT0003856405 PINMECCANICA ORD. 94.458
codice descrizione strumenti Finanziaxi quantita
Su detti strumenti risultanc le seguenti annotazioni:

-/-

La presente certificazione viene rilasciata per 1'esexcizio del seguente diritto:

PRESENTAZIONE LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
FINMECCANICA S.P.A.

ASSEMBLEA FINMECCANICA S.P.A. |
28/04/2011 h 10,30 - 1* CONVOCAZIONE
04/05/2011 h 10.30 - 2* CONVOCAZIONE
PIAZZA DELLA PILOTTA, 4 -~ C0L00 ROMA

‘i\\"\/\[a 9&|/t\.~:.kche MPA’A



arenre-dLELE L

SRR 1 AR JSDUE . S

P TR T T

J.PMorgan

Asset Management

Spettabile

Finmeccanica S.p.A.
Piazza Monte Grappan. 4
00195 - Roma

31/3/2011

JPMorgan Asset Management (UK) Limited, gestore dei fondi JPMorgan Funds,
JPMorgan Investment Funds, JPMorgan Furopean Investment Trust PLC,
JPMorgan Fund ICVC-JPM Institutional Continental Europe Fund, Commingled
Pension Trust Fund (International Equity Index) of JPMorgan Chase Bank, NA,
JPMorgan European Investment Trust PLC, The Nomura Trust and Banking Co.
LTD, as the Trustee of JPM Railway related Equity Fund, e JPMorgan
International Equity Index Fund intestatario di n. 1,388,408 azioni ordinarie di
Finmeccanica S.p.A. , in persona del legale rappresentante, Sig. Robert G Hardy:

delega

I Sigri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRYDRA64E04F205]), Angelo Cardarelli
(C.F. CRDNGI78EO1L407]), Ginlio Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463Q0), Camilla
Clerici (C.F. CLRCLL73A59D969]), domiciliati in Milano, Viale Majno n. 45,
anche disgiuntamente tra loro, affinché depositino e presentino, in nome e per
conto dei suddetti, una lista e la relativa documentazione prevista dallo Statuto
sociale, composta dai nominativi indicati in allegato, per I'elezione del Consiglio
di Amministrazione di Finmeccanica Sp.A. prevista dallordine del giorno
dell'assemblea ordinaria dei soci di Finmeccanica S.p.A. che si terra alle ore 10.30
del 20 aprile 2011, in Roma, Piazza della Pilotta n. 4 (presso it Centro Convegni
Matteo Ricei), in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda
convocazione, stessi ora e luogo.

Tale lista dovra e potra essere depositata presso la sede sociale di Finmeccanica
Sp.A, nei modi e nei termini di cui al relativo Avviso di Convocazione,
congiuntamente ad altri azionisti che detengono partecipazioni azionarie in
Finmeccanica S.p.A. rappresentanti complessivamente, unitamente alle
partecipazioni possedute da questa Societ3, la quota del capitale sociale come
richiesto ai sensi di Legge e di Statuto pex Ja presentazione della lista.

I suddetti avranno, altresi, facolta di dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti ¢ le societd di gestione del mercato e di effettuare la pubblicazione
dello stesso su tmo o pitt quotidiani a diffusione nazionale e/o nelle forme previste

dallo Statuto. Q

il Legale Rappresentante
Robert G Hardy

Executive Director

JPMorgan Asset Managerment
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All: Lista Candidaci.

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Cognome

Nome

Cantarella

Paolo

Merlo

Silvia

lansiti

Marco

Streiff

Christian

10.

12.
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J.PMorgan

Asset Management

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI FINMECCANICA Sp.A.

Il sottoscritto azionista di Finmeccanica S.p.A., titolare delle azioni ordinarie
rappresentanti nel loro complesso la sottoindicata percentuale del capitale sociale:

fﬁ.:lonlstl 'N. Azioni %del capitale
isocfale sul
. . . . . . .o . ‘totale
JPMORGANRLNDS P . e L. 4815 0.001%
-JPMORGAN INVESTMENT FUNDS L ) ) o o 1waes7 | 002
JPMORGAN ELIROPEAN IVESTMENT TRUSTRLE | ) o R P-4 L
JPMCRSAN FUND GV - JPMINSTITUTIONAL CONTINENTAL EURORE FLIVD . o . Asg2w  0.0D8%
-COMMNGLED PENSICN TRUST FLND (INTERNATIONAL EQUNTY INDEX) OF JPMORGANCHASEBANK, NA. .o..2230 DoDdw
JRMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST FLC - . o o o 22801 D.ODd%
THENOMUR.}I@JSTAND&\P{IQ‘@G@O..LT&.ASTI-_l_E‘[mJSTEEOFJEMBAI.\'\_ﬁ_\YRELATEDEQL}I'IYFUND o 1,018,3181 0,176%
JPMORGAN NTERNATIONAL EQUTY INCEXFUND . . ..., ezl D.012%]
. - 1
e P 1,368,408, 0240%:
dichiara

di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica S.p.A,,
che avri luogo nel corso dell’Assemblea ordinaria convocata alle ore 10.30 del 29 aprile
2011, in Roma, Piazza della Pilotta n. 4 (presso il Centro Convegni Matteo Ricci), in
prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione, stessi ora
e hiogo, congiuntamente con altri azionisti la seguente lista di candidati nelle persone e
nell'ordine seguente:

L1STA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome ' Nome
1. |Cantarelia Paolo

5. [Merlo Silvia

3. lansiti Marco

4, Streiff Christian
5.

6.

7.

8.

o

10.

11.

12,
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Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto.
La lista & corredata dalla seguente documentazione:

- dichiarazione di ciascun candidato di accertazione e sussistenza dei requisiti di
legge della candidatura, attestante, altres), sotto la sua responsabilira, I'inesistenza
di cause di ineleggibilitd ed incomparibilita, nonché lesistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di
amministratore della Societ3;

- dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge, dal Codice di Autodisciplina e dai regolamenti della Borsa Italiana attestante
1a sussistenza di detti requisiti;

- curriculum vitde rignardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dallelenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge.

- dichiarazione attestante I'assenza di rapporti di collegamento previsti dall’art. 144-
quinquies Regolamento Emittenti con soci che detengono nella Societa, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o dimaggioranza relativa.

- copia documento di riconoscimento del candidato.

La certificazione/comunicazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore dellavente diritto il giorno in cui Iz lista & presentata, verra inoltrara alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

Al sensi e per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV
nonché di quanto disposto dagli artt. 147-ter, comma 3 e 148, comma 2, del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché dallart. 144-quinquics della Deliberazione
Consob 14 maggio 1999, n. 11971, la lista in oggetro non risulta collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con soci che detengano anche congiuntamente una

partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai sensi di legge e di Statuto.
L R

Ove Finmeccanica S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega
di contattare gli Avv.ti Dario Trevisan e Angelo Cardarelli in Milano, Viale Majno n. 45,
tel, 02/877307, fax 02/86901H.

G

Firma degli azipnisti

Rebert G Hardy
Exscutive Director
JPMorgan Assel Management
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JPMorgan

Asset Management

DICHIARAZIONE ATTESTANTE LI'ASSENZA DI RAPPORTI DI
COLLEGAMENTO

1l sottoscritto azionista di Finmeccanica Sp.A., titolare delle azioni ordinarie
rappresentanti sul totale la sotto indicata percentuale del capitale sociale:

-Artonista . ‘N. Azlonl ' 4 del capltals
.&0cisa xul
*totale
- JPMORGAN FNDS 4,516 0.001%
JPHORGAN INVESTHENT RINDS - . 133,837 0.023%
. JPRACHRGA N BIRDFEAN INVESTMENT TRUST FLC 71,327 9012%
1 JPVORGBAN FUNPIGVC - JPM INSTITUTICNAL CONDNENTAL EIROFEFLRND 48,428 0.008%
‘OOWNGLE)FB%SDN'{RUST FLND {INTERNATIONA L EQUITY INDEQ OF JPMORGAN CHASE BANK, MA. 223m 0.004%
+JEMORGA N ELROPEAN NVESTVENT TRUST FLC : - . 22,801 0.004%
ETHE NOMURA TRUST AND BANKNG CO., TR, AS THE TRUSTEE OF JPM RALWAY RELATEDEQURY FIND | 1018318°  0.476%
[PVORGANNTERMATONALEBUNY WDEXFD " T T L L L .. e ook
T oo 040K
premesso che

A) intende presentare una lista di candidati per lelezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dellAssemblea ordinarta degli
azionisti di Finmeccanica S.p.A. che si terri alle ore 10.30 del 29 aprile 2011, in
Roma, Piazza della Pilotta n, 4 (presso il Centro Convegni Matteo Ricci), in
prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione,
stessi ora e luogo,

B) & a conoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con il/i
sociofi che — sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui
all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art.
122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di
Finmeccanica Sp.A., e sul sito internet della Commissione Nazionale per le

Societd e la Borsa — detiene/detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa in Finmeccanica S.p.A. ¢
dichiara '

» anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV,
Tassenza di rapporti di collegamento con soci che detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai
sensi di legge e di Staruto;

x di impegnarsi a produrre, su richiesta di Finmeccanica Sp.A, la
documentazione idonea a confermare 12 veridicita dei dari dichtaratt.

In fedv
(A

i

Data
2y MN%;Q, 2:5!'1
ALTEGATO




CERTIFICATO DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

BNP PARIBAS {D.Lgs 24 Febbraio 1998, N. 58 e D.Lgs 24 Giugno 1998, N, 213)
SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Data di Rilascio  07/04/2011
N. Prog, Annuo 149661 Cod, Cliente 841708
A richiesta di IPMORGAN FUNDS
EUROPEAN BANK AND BUSINESS CENTRE,
6 RUOTE DE TREVES SENNINGERBERG
Luogo di nascita LUXEMBOURG L-2633 LU
Data di nascila C.F. 19694500016

La presente certificazione, con efficacia fino al 04/04/2011, attesta la partecipazione al sistema di gestione accentrata

del nominativo sopraindicato con i seguenti strumenti finanziari al 04/04/2011:

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA’

IT0003856405 FINMECC ORD RAG 859

Su detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per la presentazione di una lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di
Finmeccanica S.p.A.

BNP Paribas Securities Services
Succursale di Milano
perto, 5 - 20123 MILANG

Delega per Pintervento in assemblea del

BNP PARIBAS
SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

N. Progr, annuo

N. d’ordine

Spett.le

Vi comunichiamo che il Signor
& delegato a rappresentarci per I’esercizio del diritte di voto,
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CERTIFICATO DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

BNP PARIBAS (D.Lgs 24 Febbraio 1998, N. 58 ¢ D.Lgs 24 Giugno 1998, N. 213)
SECURITIES SERVICES
Suceursale di Milano

Data di Rilascio  07/04/2011

N. Prog, Annuo 149662 Cod. Cliente 841708

A richiesta di IPMORGAN INVESTMENT FUNDS
6 ROUTE DE TREVES

Luogo di nascita LUXEMBOURG 1-2633 LU

Data di nascita C.F, 19944500998

La presente certificazione, con efficacia fino al 04/04/2011, attesta la partecipazione al sistema di gestione accentrata

del nominativo sopraindicato con i seguenti strumenti finanziari al 04/04/201 L

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA’

IT0003856405 FINMECC ORD RAG 41.043

Su detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per la presentazione di una lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di
Finmeccanica S.p.A.

BNP Paribas Securities Services
Succursale di Milano
perto, 5 - 20123 MILANO

Delega per I’intervento in assemblea del

BNP PARIBAS
SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

N. Progr. annuo

N. d’ordine

Speit.le

Vi comunichiamo che 1l Signor

& delegato a rappresentarci per 'esercizio del diritto di voto.




CERTIFICATO DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

BNP PARIBAS (D.Lgs 24 Febbraio 1998, N. 58 e D.Lgs 24 Giugno 1998, N. 213)

SECURTITIES SERVICES
Succursale di Milano

Data di Rilascio  07/04/2011

N. Prog, Annuo 149663 Cod., Cliente 8527186

A richiesta di

Luogo di nascita
Data di nascita

JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC
FINSBURY DIALS, 20 FINSBURY STREET
LONDON EC2Y SAQ GB

C.F. 2168024241

La presente certificazione, con efficacia fino al 04/04/2011, attesta I4 partecipazione al sistema di gestione accentrata

del nominativo sopraindicato con i seguenti strumenti finanziari al 04/04/201 £

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA’

IT0003856405 FINMECC ORD RAG

71.327

Su detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni;

La presente certificazione viene rilasciata per la presentazione di una lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di

Finmeccanica S.p.A.

Delega per Pintervento inm assemblea del

BNP PARIBAS
SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

N, Progr. annuo

N. d’ordine

Spett.le

Vi comunichiamo che il Sighor

BNP Paribas Securilies_ Services
Succursale di Milano
sperto, 5 - 20123 MILANO

A

& delegato a rappresentarci per Pesercizio del diritto di voto,




CERTIFICATO DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

BNP PARIBAS (D.Lgs 24 Febbraio 1998, N. 58 e D.Lgs 24 Giugno 1998, N, 213)
SECURITIES SERVICES
Succursale di Milano

Data di Rilascio  07/04/2011

N, Prog. Annuo 149664 Cod, Cliente 8527186

A richiesta di JPMORGAN FUND ICVC - TPM INSTITUTIONAL C
20 FINSBURY STREET

Luoge di nascita LONDON EC2Y 9AQ GB

Data di nascita C.F. 6535804397

La presente certificazione, ¢on efficacia fino al 04/04/2011, attesta la partecipazione al sistema di gestione accentrata

del nominativo sopraindicato con 1 seguenti strumenti finanziari al 04/04/2011:

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA'

IT0003856405 FINMECC ORD RAG 3.638

Su detti strumenti finanziari risultanc le seguenti annotazioni:

La presenio certificazione viene rilasciata per la presentazione di una lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di
Finmeccanica S.p.A. ‘

BNP Paribas Securities Services
Succursale di Milano
Via Agisperto, § - 20123 MILANO

-

Delega per I’intervento in assemblea del

BNP PARIBAS
SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

N. Progr. annuo

N. d'ordine

Spett.le

Vi comunichiamo che il Signor
& delegato a rappresentarci per Pesercizio del diritto di voto.




CERTIFICATO DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

BNP PARIBAS (D.Lgs 24 Febbraio 1998, N. 58 ¢ D.Lgs 24 Giugno 1998, N, 213)
SECURITIES SERYICES
Succursale di Milano

Data di Rilascio  07/04/2011

N.Prog. Anmuo 149665 . Cod.Cliente 8527142

A richiesta di COMMINGLED PENSION TRUST FUND
(INTERNATI ONAL EQUITY INDEX) OF JPMORGAN
CHASE BANK, N.A.
245 PARK AVENUE

Luogo di nascita NEW YORK NY 10167 US

Data di nascita . C.F. 262744143

La presente certificazione, con efficacia fino al 04/04/2011, attesta la partecipazione al sistema di gestione accentrata

del nominativo sopraindicato con i seguenti strumenti finanziari al 04/04/2011:

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA’

IT0003856405 FINMECC ORD RAG 10,940

Su detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni;

La presente certificazione viene rilasciata per la presentazione di una lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di
Finmeccanica S.p.A.

BNP Paribas Securities Services
Succursale di Milano
rto, 5 - 20123 MILANO

Delega per I’intervento in assemblea del

BNP PARIBAS
SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

N, Progr. annuo

N. d’ordine

Spett.le

Vi comunichiamo che il Signor
¢ delegato a rappresentarci per Pesercizio del diritto di voto.




CERTIFICATO DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

BNP PARIBAS (D.Lgs 24 Fobbraio 1998, N, 58 ¢ D.Lgs 24 Giugno 1998, N, 213)
SECURITIES SERYICES
Succursale di Milano

Data di Rilascio  07/04/2011

N, Prog. Anmuo 149667 Cod. Cliente 8527186

A richiesta di JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC
FINSBURY DIALS, 20 FINSBURY STREET

Luogo di nascita LONDON EC2Y 9AQ GB

Data di nascita C.F. 2168024241

La presente certificazione, con efficacia fino al 04/04/2011, attesta la partecipazione al sistema di gestione accentrata

del nominativo sopraindicato con i seguenti strumenti finanziarl at 04/04/2011:

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA’

ITO003856405 FINMECC ORD RAG 22.601

Su detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per la presentazione di una lista di candidati al Consiglio di Amministrazicne di
Finmeccanica S.p.A. ’

BNP Paribas Securities Services
Suocursale di Milano

Q{J/:\mﬁj-mm&m

Delega per I’intervento in assemblea del

BNP PARIBAS
SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

N. Progr, annuo

N. d’ordine

Spett.le

Vi comunichiamo che il Signor
& delegato & rappresentarci per esercizio del diritto di voto.




CERTIFICATO DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

BNP PARIBAS (D.Lgs 24 Febbraio 1998, N. 58 e D.Lgs 24 Giugno 1998, N, 2 13)
SECURITIES SERVICES . )
Succursale di Milano

Data di Rilas¢io  07/04/2011

N. Prog. Annuo 149668 Cod, Cliente 852758 _

A richiesta di NOMURA TRUST AND BANKING CO JPM
RAILWAY
2-2-2 OTEMACHI CHIYODA-KU

Luogo di nascita TOKYO 160-0004 JP

Data di nascita C.F. 482137104523

La presente certificazione, con efficacia fino al 04/04/2011, attesta la partecipazione al sistema di gestione accentrata

del nominativo sopraindicato con i seguenti strumenti finanziari 04/04/2011:

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA®

1T0003856405 FINMECC ORD RAG 941.366

Su detti strument! finanziari risultano le sepuenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per la presentazione di una lista di candidati al Consiglio di Amministrazione ai
Finmeccanica S.p.A.

BNP Paribas Securities Serviees
Succursale di Milano
Vin-Anspedo, 5 - 20123 MILANO

Delega per Pintervento in assemblea del

BNP PARIBAS
SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

N. Progr. annuo

N. d’ordine

Spett.le

Vi comunichiamo che il Signor
& delegato a rappresentarci per Iesercizio del divitto di voto.




CERTIFICATO DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

BNP PARIBAS (D.Lgs 24 Febbraio 1998, N, 58 ¢ D.Lgs 24 Giugno 1998, N. 213)
SECURITIES SERVICES
Succursale di Milano

Data di Rilascio  07/04/2011

N. Prog. Annno 149666 Caod, Cliente 8527142

Avrichiesta di JPMORGAN INTERMNATIONAL EQUITY INDEX
FUND
245 PARK AVENUE

Luogo di nascita NEW YORK NY 10167 US

Data di nascita C.F, 232699866

La presente certificazione, con efficacia fino al 04/04/2011, attesta la partecipazione al sistena di gestione accentrata

del nominativo sopraindicato con § seguenti strumenti finanziari al 04/04/2011;

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA’

IT0003856405 FINMECC ORD RAG 67.281

Su detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per la presentazione di una lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di
Finmeccanica S.p.A.

BNP Paribas Securities Services
Succursale di Milano

Delega per Pintervento in assemblea del

BNP PARIBAS
SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

N, Progr, annuo

N. d’ordine

Spett.le

Vi comunichiamo che ii Signor
& delegato a rappresentarci per ’esercizio del diritto di voto,




B

FOPPNILN S g7 . VA

O -1 PO

Q—l' ‘ I}N@F%R]I%EQONAL FUNDS

MEDIOLANUM BANKING GROUP

Speftabile
_ .Fin.meccanica S.p.A..
Pis:lzz.';l Monte _Grgppa n4
" 00195-Roma '

Dublino, 23 Marzo 2011

Mediolanum International Funds Limited, gestore dei fondi “Challenge Funds™, intestatario di n.
10.000 azioni ordinarie di Finmeccanica 3 p A., in persona del legale rappresentante, Dott, / Sig,
Furio Pietribiasi: -

deléga

1 Sigri Avvti Dario- Trevisan (C.F. TRVDRAG4E04F2051), Angelo Cardarelli (C.F.
CRDNGL78E0IL407)), Giulio Tonelli (CF. TNLGLI79B27E463Q), Camilla Clerici (C.FE.
CLRCLL73A59D969]), domiciliati in Milano, Viale Majno n. 45, anche dlsgmntamente tra loro,
affinché -depositino e presentino, in nome ¢ per conto dei suddetti, una lista e la relativa .
documentazione prevista dallo Statuto sociale, composta dai nominativi md;cau in allegato, per
I'elezione del Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica S.p.A. prevista dall'ordine del
giorno déll'assemblea ordinaria dei soci di Finmeccanica S.p.A. che si terra alle ore 10.30 del 29
aprile 2011, in Roma, Piazza della Pilotta n. 4 {presso il Centro Convegni Matteo Ricci), in prima
convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in secénc_:l_a convocazione, stessi ora e luogp,

Tale lista dovra e potra essere depositata presso la sede sociale di Finmeccanica S.p.A., nei modi
e nei termini di cui al relativo Avviso di Convocazione, congiuntamente agd altri azionisti che
detengono partecipazioni azionarie in Finmeceanica Sp.A. rappresentanti complessivamente, .
unitamente alle partecipazioni possedute da questa Sociera, la quota del capitale sociale come
richiesto ai sensi di Legge e di Statuto per la presentazione della lista.

tedlolanum International Funds ktd . " Reglstered In Dublin No: 264023

Block B, . ’ Directors: A. Bates, C. Bocca (ftalian), V. Gaudio (ltallan) 1.4, Mahon,
lona Bullding, - : . G. Muloney, F. Pletriblas! {Managing) {ltalian), W, Willlams
Shelbourne Road; ) . . :
bubin 4

Ireland

Tel: +353 1 2310800

Fax: +353 1 2310805 “Mediotanum Internationa) Funds Ltd Is regulated by the Central Bank of Ireland
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MEDIOLANUM BANKING GROUP

1 suddetri avranno, altres}, facolta di dare avviso di tale deposito presso le aﬁtoritﬁ competenti e
le societa di gestione del mercato e di effettnare la pubblicazione dello stesso 'su uno o pm

quotlcham a d1£fus10ne namonale e/o nelle forme previste dallo Statuto

v 7
Furio Pietribiasi
Managing Director
il Legale Rappresentante
AllL: Lista Candidati.
Mediolanum International Funds - l - Registerad In Dublin No: 264023
8lock B, , . Directors: A, Bates, . Bocea (itallan), V. Gaudie {ttalian), J.L. Mahon,
lona Bullding, ) . : G. Molaney, F. Pletriblasl {Managing} (ltalfan},w Willlams
Shefbourne Road, ' : .
Dublin 4
trefand

- Tel: +353 1 2310800 . A _
Fax:+353 1 2310805 : ' " Mediolanum international Funds Ltd Is regulated by the Central Bank of ireland
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MEDIOLANUM BANKING GROUP

| LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZI_ONE -

Cognome

Neme

Cantarelia

Paolo

HERLO

' SILV IR

lansiti

Marco

Streiff

Christlan

10.

1.

12

B,

Medlolanum Internatlonal Funds Ltd - ’

Block B,

- lona Bulldng,

Shelbourne Road,
Duhlin 4
Ireland |

Tel: +353 1 2310800
Fax: +353 1 2310805

Registered in Dublln No: 264023
Directors: A. Bates, C. Bocea {italian), V. Gaudio (itallan), 11.. Mahon,
G, Moloney, F, Pietribiasi {Managing] (fraltan}, W. Willlams

Mediolanum International ?unds Ltd is repulated by thefentral Bank of Ireland
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MEDIOLANUM BANKING GROUP

a'»_ll‘mTERNAmNALFUNDs

Mediolanum Internattonal Funds Ltd
Black 8,
{ona Bullding,

_ Shelbourne Road,

Dublin 4

dreland

| Tel: 435312310800

Fax:+353 1 2310805

RegEtered in Dublin No: 264023
Directors: A. Bates, C, Bocca {Itallan), V. Gaudlo (italian), J.L. Mahap,
G. Moloney, F. Pletriblasl {Managing) {Italian}, W. Williams

Mediolanum International Funds Ltd Js regulated by the Central Bank of freland
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MEDIOLANUM BANKING GROUP

LISTA PER LA NOMINA DEL COMPONENTI IL:CONSIGLIO DI AMMINISTR.AZIONE DI

1L sottoscritto azionista di Finmeccanica SpA., titolare deﬂe azioni ordinarie rappresentanu nel

-FINMECCANICA 8. P- A

loro complesso la sottoindicata percentuale del capltale sociale:

% del capitale sociale
Azionista N. Azioni sl torale
Challenge Funds 10.000 0.0004
Totale 10,000 0,0004

dichiara

"+ dipresentare, per la elezione del Consiglio di Ammxmstrazmne di Finmeccanica 8 pA che avra
luogo nel corso dell’Assemblea ordinaria convocata alle ore 1030 del 29 aptile 2011, in-Roma,
Piazza defla Pilotta n. 4 (presso il. Centro Convegm Matteo Ricci), in prima convocazione, e,
occorrendo, il 4 maggio 2011, in-seconda convocazione, stessi ora e luogo, congiuntamente con

altri azionisti la seguente hsta di candldatl nelle persone e nell'ordine seguente:

LISTAPER IL CONSI_GHO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome -
Cant_arella Paclo
. '
) WERLO . P Sl
lansiti Marco
3. e
4, Streiff . i_:hristian

Medlolanum International Funds Ltd
Block 8,

tena Bullding,

Shelbourne Road,

Dublin 4

Ireland

Tel; +353 12310800
Fax: 353 1 2310805

. Registeréd in Dublin No: 264023
Directors: A. Bates, C, Bocea (ltallart), V. Gaudlo {ltatlan}, ... Mahon,
G. Moloney, F. Pletribiasi (Managing) {Iitalian}, W. Williams

* Mediclanum International funds ktd Is regufated by the Central Ba

Ireland
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6
7.
8
9

fiom

1L
. 12,
13.

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti da]la legge e dallo Statuto.

Lalista 2 corredata dalla seguente ducumentazmne

dichiarazione di ciascun candidato di 'ag:cettazione ¢ sussistenza def requisiti di legge della '
candidatura, attestante, altresi, sotto la sua responsabilitd, I'inesistenza di cause di ineleggibilita ed -
: mcompanbﬂitz’t nonché Pesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per

ricoprire la carica di amministratore della Sociera;

dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza prev:stl dalla legge, dal Codice
di Autodiseiplina e dai regolamenti della-Borsa Italiana: attestante la sussistenza di detti requisiri;

curriculum vitde riguardante le caratteristiche personali € professmnah di ciascun candidato, corredaito

dall'elenco degli incarichi di anummstra:ﬂone e controllo ncopem Presso ; aItre societa e rilevantiai -

sensi di legge:
dichiarazione attestante l'assenza di rapport di collegamcnto prévisti dallart 144—qu1nqu1es

Regolamento Emittenti con soci che detehgono nella’ Societ3, anche congiuntamente, una.

partempazmna di controllo o di maggioranza relativa.

copla documento d1 riconoscimento del candidato.

La certificazione/comunicazione inerente la titolariti del numero di azioni registrate a favore déll‘a\;ente
diritto il giorno in cui la lista & presentata, verta inoltrata alla Socleta ai sensi della d.lsuphna v1gente

Ai senst e per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26- 2-2009 par. IV nonché di quanto

disposto dagli artt. 147-er, comma 3 e 148, comma 2, del Decreto Legislative 24 febbraio 1998, n. 58,
“'nonché dallart. 144-quinquies della Deliberazione Consob 14 maggio 1999, n. 11971, la lista in oggetto non

risulta collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con soci che detengano anche congjuntamente
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai'sensi di legge e di Statuto. :

RiIE1 L
Mediclanum International Funds Ltd Registered in Dublin No: 264023
Block B, ) .o . Directors: A. Bates, C. Bocea {Italtar), V. Gaudio {ltalian), .L. Mahon,
lona Bullding, ) . . G. Moloney, F. Pletriblasl (Managing) (itallan), W. Willlams
Shelbourne Road, . .
Dublin 4 ’

ireland

Tel: +35l3 12310800

Fax: +353 1 2310805 . . : ) Mediolanun International Funids Ltd is regulated by the Central Ba
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MEDIOLANUM BANKING GROUP

Ove Finmeccanica Sl'.p.A. avesse necessira di contattare i presentatori della lista si prega di contattare gl
Avv.ti Dario Trevisan ¢ Angelo Cardarelli in Milano, Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/869011.

I panr

Mddiolanum International Funds Limited

Medlolanum Infematfonal Funds Ltd
Block B,. -

Iena Building,

Shelbourne Road,

Dublin 4

Ireland

Tel: +353 1 2310800
Fax: #353 1 2310805

[

Reglstered In Dublin No: 264023 . .
Dlrectors: A. Bates, C. Bocea (Itallan), V. Gaudto {itallan), 1L, Mahon,
G. Moloney, F. Pletribfas| {(Managing] (ttalian}, W. Willlams

Mediolanum Interrational Funds Ltd Is regufated by the Central Bank of Ireland
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DICHIARAZIONE ATTESTANTE 'ASSENZA DI RAPPORTI DI COLLEGAMENTO

‘Il sottoscritto aziomista ¢i Finmeccanica § PA., titolare delle azioni ordinarie
: rappresentanu sul totale la sotto indicata percentuale del capitale sociale: '

A - T % del capitale
. o "+ Azionista : Azlfa;ni sociale .?'ul thale_
& ‘ : - E . - azioni -
; Challenge Funds_ ~ [ 10000 | - 0.0004
i

Totale azionie percentuale - 10.000 . 0.0004
; premesso che

A) intende presentare una lista di candidati per Pelezione dei componenti del Conmgho di

- Amministrazione in occasjone dellAssemblea ordinaria degli azionisti di Finmeccanica
S.p.A. che si terrd alle ore 10.30 del 29 aprile 2011, in Roma, Piazza della Pilotta n, 4
(presso il Centro Convegni Matteo Ricci), in prima convocazione, ¢, occorrendo, il 4
maggio 2011, in seconda convocazione, stessi ora e Juogo,

B) & a conoscenza della chscxphna inerenti i rapporti di collegament:o con 11/1 socmh. che -

* sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni filevanti di cui all'art. 120 del TUF o

della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimio Decreto,

rilevabili-in data odierna sul sito internet-di Finmeccanica Sp.A., e sul sito internet della

Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa - dcuene/detengono anche

~ congiuntamente, una partecipazione di contro]lo o di maggioranza relativa in
Finmeccanica §.p. A e - -

B . dichiara .
» anche ai sénsi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV, Passenza di’

rapporti di collegamento con soci che detengano - anche  congiuntamente 1ina
partecipazione di contrello o di maggioranza relatwa ai senst ch legge e di Statuto;

Medlolanum international Funds Ltd . Registered in Dublin No 254023

; . Block8, . . ) : " Directors: A. Bates, C. Bacea {italizn), V. Gaudio {Italian), .H..Mahnn,
i ' © lona Bullding, . ) G. Moloney, F. Pletiiblasi (Managing) {ltallar), W. Willlams
: Shelbourne Road,. - ' .. o
Dublin 4
. lreland

Tel: +353 1 2310300

Fax: +353 1 2310805 Mediolanum International Funcs Lt s régulated by the Central Bank of Irefand
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. di impegnarsi a produrre, su richiesta di meeccamca SpA., Ta documentaaone 1donea

a confermare la veridicita dei dan dichiarat,

| Me iolanum Intematlonal Funds anted

£

$23/03/2011

ALLEGATO

i Pt

» Cha enge Funds

DECRETO I_EGISI.ATIVO 24 FEBBRAIO 1998 N. 58 “TESTO UNICO DELLE DISPOSIZIONI

Medlolanum international Funds Ltd
Block B,

Iona Bullding,

Shelbourne Road,

Dublirn 4

Irédand

Tel: +353 1 2310800
Fax: +353 1 2310305

* IN MATERIA DI INTERMEDIAZIONE FINANZIARIA .Al-SENSI DEGLI ARTICOLI 8E 21
‘DELLALEGGE 6 FEBBRAIO 1996 N.52°

Registered in Dublin Mot 264023
Directors: A. Bates, C. Bocea {Italian), V. Gaudlo {Rtalian), J.L. Mahon,

. G.Moloney, F. Pietrlblasl {Managing) {ttalian}, W. Willlams
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CERTIFICATO DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

BNFP PARIBAS (D.Lgs 24 Febbraio 1998, N. 58 e D.Lgs 24 Giugno 1998, N. 213)
SECURITIES SERVICES
Succursale di Milano

Data di Rilascio  23/03/2011
N. Prog. Annuo 147616 Cod. Cliente 801728
A richiesta di CHALLENGE FUNDS
IONA BUILDING, BLOCK B SHELBOURNE ROAD
Luogo di nascita DUBLIN4 IE
Data di nascita C.F. 95963718

La presente certificazione, , con efficacia dal 02/04/2011 fino al 04/04/2011, atiesta la partecipazione al sistema di gestione accentrata

del nominativo sopraindicato con | seguenti strumenti finanziari al 28/03/2011:

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA’

IT0003856405 FINMECC ORD RAG 10.000

Sy detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per la presentazione di una lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di

Finmeccanica.

BNP Paribas Securities Services
Succursale di Milano
Via Ansperto, 5 ~ 20123 MILANO

Delega per I’intervento in assemblea del

BNP PARIBAS
SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

N, Progr. annuo

N. d'ordine

Spett.le

Vi comunichiama che il Signar
& delegato a rappresentarci per I'esercizio del diritto di voto.




PIONEER

Investments®

Spettabile

Finmeccaniea 8.p.A.
Piazza Mante Grappa n. 4
00195 —Roma

Milano, 1i 29 Marze 2011

Pioneer Investment Management SGRpA, gestore del fondo Pioneer Azionario Crescita
intestatario di n. 25.000 azioni ordinarie di Finmeccanica, S.p.A. in persona del legale
rappresentante, Dott.ssa Cinzia Tagliabue:

delega

1 Sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4E04F2051), Angelo Cardarelli
(C.F. CRDNGL78EQILAGT]), Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463Q), Camilla
Clerici (C.F. CLRCLL73A59D96%)}, domiciliati in Milano, Viale Majno n. 45, anche
disgiuntamente tra loro, affinché depositino ¢ presenting, in nome e per conto dei
suddetti, una lista e la relativa documentazione prevista dallo Statuto sociale, conposta
dai nominativi indicati in allegato, per Pelezione del Consiglio di Amministrazione di
Finmeccanica S.p.A. prevista dall*ordine del giorno dell’assemblea ordinaria dei soci di
Finmeccanica S.p.A. che si terra alle ore 10.30 del 29 aprile 2811, in Roma, Plazza della
Pilotta n. 4 (presso it Centro Convegni Mattco Ricei), in prima convocazione, e,
occorrendo, i1 4 maggio 2011, ia scconda convocazione, stessi ora e tuogo,
Tule lista dovra e potra csserc depositata presso la sede sociale di Finmeccanica S.p.A.,
nei modi ¢ nei termini di eul al relativo Avviso di Convocazione, congiuntamente ad altri
azionisti ehe detengono parfecipazioni azionaric in Finmeccanica S.p.A. rappresentanti
complessivamente, unitamente alle pariecipazioni possednte da questa Societd, la quota
del capitale sociale come richiesto ai sensi di Legge e di Statuto per la presentazione della
lista.
I suddetti avranne, altresi, facoltd di dare avviso di tale deposito presso le autoritd
competenti ¢ le societd di gestione del mercrto e di cffettware la pubblicazione dello
stesso su uno o pit quotidiani a diffusione nazionale e/o nelle forme previste dallo
Statuto.

Pioneer Investiment Management SGRpA
1} Legale Rappresentante

w?'éi‘b“’%/ﬁ J‘*\

All.: Lista Candidati,

1

Ploneer Investment Management SGRpA

Societd appaencrie at Gruppo Baceaie UniCredit - dseritto al'akba desd Gegyd Baetar

Sede Saciale: Galleita San Caile, 6 - 20122 Mitand - Tel. ¥38(02] 7622.1 - Fax. +33 {02} 7622 438 L. vavw.pioseesiivestinents it

Cap. Soc. Eurd 51.340.895 v, - Cod. Asc. /P, WA/ Reg. knprese Q045 130150 - Isorisone M. 70 a0 SGR - Inteiediaris ddevente at Fondo Nagionate di Garanzia
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gl Investments®

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Cognome

Nome

Cantarella

Paolo

Mgl o

R e )

SV

lansiti

Marco

Streiff

Christian

FIEERS

10,

11,

12,

i3.

Plonger Investment Management SGRpA

Societd appartenente al Gruppo Bancatio UniCredit - [scritto all'atbo dei Gruppi Bancari

Sede Soclady: Galleria San Carlo, 6 - 20122 Milano - Tel, +39(02) 7622, 1 - Fox. +39 (02) 7622.4901, www.pioneerinvestments.il
Cop. Soc. Euro 51,340,995 iv, - Cotk, Fisc./P. IVA/N, Reg. Imprese 59045 L40 150 - Iscrizione N, 70 albn SGR - tnlermetitaeio Aderenle al Fondo Noziauale di Garanzla



PIONEER

Investments®

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL. CONSIGLIO DI

AMMINISTRAZIONE DI FINMECCANICA. S.p.A.

11 sottoscritto azionista di Finmeccanica $.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentantl nel
loro complesso la sottoindicata percentuale del capitale sociale:

P

% del capitale
Azionista N. Azioni sociale sul
totale
Pioneer Investment Management SGRpA — gestore del [25.000 - 0.00%
fondo Pioneer Azionario Crescita
Toatale 25000 0.00%

dichiara

.di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministrazione di Fimmeccanica S.p.A., che
avra luogo nel corso dell’Assemblea ordinaria convocata alle orc 10.30 del 29 aprile 2011, in
Roma, Piazza della Pilofta n. 4 (presso il Centro Convegni Matteo Ricci), in prima
; convocazione, ¢, accorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione, stessi ora e luogo,
; congiuntamente con altri azionisti la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine

seguente:

LISTA PER IL. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Name
1. |Cantarella Paolo

2. | mewo Sl --
3. lansiti Marco

4. Streiff Christian

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

Ploneer Investment Management SGHpA
Socield appartenente al Gruppo Bancario UniCredit - Iscitta all'albe det Gruppi Bancie

Sede Sociale: Galterda San Cazto, 6 ~ 20122 Mitana - Tel. +39(02) 7622.1 - Fas. +39 {02} 7622.-490 1, wenw.ploneerinvesiments.il
Cap. Soc. Eira 51.340.995 i.v. - Cod, Fise./P. (AN, Reg. Iiprese (9045 (40150 - Iscrizione . 70 albo SGR - Ienmediade Adecente at Fando Nazionate i Garanzia
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Investments®

Candidati in possesso def requisiti di indipendenza previsti dalla legge ¢ dallo Statuto.
La lista & corredata dalla seguente documentazione:

- dichiarazione di ciascun candidate di accettazione ¢ sussistenza dei requisiti di legge della
candidatura, attestante, altresi, sotto fa sua responsabiliti, I’inesistenza di cause di
inelegpibilitd ed incompatibilitd, nonché ["esistenza dei requisiti preseritti dalla normativa
vigente e dallo Statuto per ricoprive la carica di amministratore della Societa;

- dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dal
Codice di Autodisciplina e dai regolamenti della Borsa Jtaliana attestante la sussistenza di
detti requisiti;

- curricnlum vitae rignardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredate dall’elenco degli incarichi di amministrazione ¢ controllo ricoperti presso altre
societd e rilevanti ai sensi di legge.

- dichiarazicne attestante l'assenza di rapporti di collegamento previsti dall’art, 144-
quinquies Regolamento Emittenti con soci che detengono nella Societd, anche
congiuntamente, una partecipazione di controlle o di maggioranza relativa.

- copia documento di riconoscimento del candidato.

‘La certificazione/comunicazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a favore
dell’avente diritto il giorno in cui la lista & presentata, verrd inoltrata alla Societ ai sensi della
disciplina vigente,

Al sensi e per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV nonché
di quanto disposto dagli artt. 147-ter, comma 3 e 148, comma 2, del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, nonché dall’art. 144-quinquies della Deliberazione Consob 14 maggio
1999, n. 11971, la lista in oggetto non risulta collegata in aleun modo, neppure indirettamente,
con soci che detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza

relativa ai sensi di legge e di Statuto.
sk ok ok R K

Ove Finmeccanica S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare gli Avv.ti Dario Trevisan e Angelo Cardarelli in Milano, Viale Majno n. 45, tel.
02/877307, fax 02/3690111,

Pioneer Investment Management SGRpA
Il Legple Rappresentante

mzra Tag [)A P/QAA_'(

Ploneer Investment Management SGRpA

Socictd appartenente at Gruppo Bancario UniCredit - Iseritte allalbo dei Guppi Bancmi

Sede Seciale: Galtaria San Calo, 6 - 20122 Milano - Tet. +39(02) 7622.1 - Fax. +39{02} 7622490 I, rarwv. pioneetitwastiients.it

Cap. Suc, Euro 51.340.995 i.v. - Cod. Fisc./P. IVA/N. Reg. improse 03045146150 - Iscrizigne N, 70 alio SGR - Intesmctiario Aderante al Fando Hazionale di Garanzia
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DICHIARAZIONE ATTESTANTE L’ASSENZA DI RAPPORTI DX
COLLEGAMENTO

Il sottoscritto azionista di Finmeccanica S.p.A., titolarc delle azioni ordinarie
rappresentanti sul totale 1a sotto indicata percentuale del eapitale sociale:

N % del capitale
Azionista o sociale sul
Azioni -
totale azioni
Pioneer Investment Management SGRpA — gestore del | 25.000 0.00%
fondo Pioneer Azionario Crescita
Totale azioni e percentuale 25.000 0.00%

premesso che

A) intende prescntare una iista di candidati per Pelezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’Assemblea ordinaria degli azionisti  di
Finmeccanica S.p.A. che si terrd alle ore 10.30 del 29 aprile 2011, in Roma, Piazza
della Piloita n. 4 (presso il Centro Convegni Maiteo Ricei), in prima convocazione, ¢,
occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocaziene, stessi ora ¢ luogo,

B) ¢ a conoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collcgamento con ilfi seciofi che ~
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF
o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dellart. 122 del medesimo Decrcto,
rilevabili in data odierna sul sito internet di Finmegcanica S.p.A., ¢ sul sito internet
dcila Commissione Nazionale per le Societd ¢ la Borsa - detiene/detengono, anche
congiuntamente, una partccipazione di controllo ¢ di maggieranza relativa in
Finmeccanica S.p.A. e

dichiara

= anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9Q17893 del 26-2-2009 par. IV, I’assenza
di rapporti di collegamento con scei che detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controlla o di maggioranza relativa ai sensi di legge ¢ di Statuto;

= (i impegnarsi a produrre, su richiesta di Finmeccanica Sp.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

In fede
Pioneer Investment Management SGRpA
If Legale Rappresentante
Cinzia Ta b ‘
y7Al
Milano, 29 Marzo 2011

Pioneer Investment Managemont SGRpA

Sagietd appartenente al Gruppa Bancmie UniCredit - tscritto altaluo det Geapgii Bancaci

Sede Sociale: Galleria San Cario, 6 - 20122 Mdang - Tel, +34 (02} 76232, ) - Fax. +39(02) 7622 490 1, v plongerinestmenis.it

Cap. Sac. Fura 51,340,995 i, - Corl, Fise /P INAZR. Reg. tmprese BO045 L4050 - (sedzipne 8. 70 aibo SGR - Intewuediario Adecenie al Fondo Marienale di Garanzia
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SOCIETE GENERALE

Securities Services
CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL :
SISTEMA N.DYORDINE
Dl GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOLI 3
{D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e D.Lgs. 24 giugno 1908
n. 213)
Luogo e data’ Milano 04/04/2011
N. progr. annuo® Codice cliente® Spett.le*
102365 290/992284 PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT
SGRPA / AZIONARIO CRESCITA
L " GALLERIA SAN CARLO, 8
A richiesta di*: 20122 MILANO

FONDO FIONEER AZIONARIO CRESCITA
: lusgo di nascita
data di nascita

codice fiscale 09045140150

La presente certificazione, con efficacia dal 02/04/2011al® 04/04//2011 attesta la partecipazione al sistema
di gestione accentrata del nominafivo sopraindicato con i seguenti strumenti finanziari:

Codice ISIN descrizione strumenti finanziari quantita

IT0003856405 FINMECCANICA - azioni ordinarfe 25,000

Su detli strumenti finanziari risultano le seguenti annotazionl™

La presente certificazione viene rilasciata per I'esercizio del seguente diritto®

Certificazione di possesso per la presentazione della lista per la nomina del consiglio di amministrazione.

L'intermediario
Société Générale Securities

Delega per l'intervento in assemblea del

i signor .... & delegato a rappresentar..... per 'esercizio del diritto di voto.

! Data di rilascio della certificazione
2 Numero progressive annuo della certificazione attribuito da ciascun intermediario
? Codice interno dell'intermedtario per individuazione dal fitolare del conto
Nominativo, codice fiscale @ indirizzo del partecipante al sistema di gestione accentrata
® Nominativo del-richiedente se diverso dal nominativo del partecipante al sistema
8 Fino a ... (data certa)...
” Formule del tipo: "vineolo di usufrutto a favare di..."; “vincolo di pegno a favore di...™ "vincolo del diritto di voto a favore de)
riportato...”
® Diritto di cui alf'art, 85 del D, Lgs. 58/98 e all'art. 31 del D.Lgs. 213/98

SGSS S5.p.A.
Soda Jagale: Tel, +38029178.1 Capitale Soclale € 111.309.007,08 leerizione s Renistro delle Imprese di Milans
Via Banigno Crespi, 19/A Fax. +39 02 9178.9999 interamente versaio Codice Fiscale g P, VA 03126570013
20159 Milano www.sg-securitias-sarvicas.lt Banga Iseritta all'Albo delle Banche cod 5622 Aderente al Fondo Interbancario 4l

Italy WWW,50Cgen,com Assongeitats allattivitd d direzions & Tutela dei Doposili

coordinemento di Soclété Générale S.A.




PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A.
Société Anonyme
4 Rue Alphanse Weicker, L. -2721 Luxembourg,
R.C.S. Luxembourg B 57255

Spettabile

Finmeccanica S.p.A.
Piazza Monte Grappan. 4
00195 - Roma

Milano, li 29 Marzo 2011

Pioneer Asset Management S.A., intestatario di n. 275.000 azioni ordinatie di
Finmeccanica S.p.A., in persona dei legali rappresentanti, Dott. Enrico Turchi e
Dott. David Harte:

delega

I Sigri Avvti Dario Trevisan (CE. TRVDRAG4E04F2051), Angelo Cardarelli
(C.F. CRDNGL78E0IL407]), Giulio Tonelli (C.F. TNLGILI79B27F463Q), Camilla
Clerici (C.F. CLRCLL73A59D960]), domiciliati in Milano, Viale Majno n. 45,
anche disgiuntamente tra loro, affinché depositine e presentino, in nome e per
conto dei suddetti, una lista e la relativa documentazione prevista dallo Staturo
sociale, composta dai nominativi indicati in allegato, per I'elezione del Consiglio
di Amministrazione di Finmeccanica SpA. prevista dallordine del giorno
dell’assemblea ordinaria dei soci di Finmeccanica Sp.A. che si rerra alle ore 10.30
del 29 aprile 2011, in Roma, Piazza della Pilotta n. 4 (presso il Centro Convegni
Matteo Ricci), in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 201, in seconda
convocazione, stessi ora e luogo.

Tale lista dovra e potra essere depositata presso la sede sociale di Finmeccanica
SpA., nei modi e nei termini di cui al relativo Awviso di Convocazione,
congiuntamente ad altri azionisti che detengono partecipazioni azionarie in
Finmeccanica Sp.A. rappresentanti complessivamente, unitamente alle
partecipazioni possedute da questa Societs, la quota del capitale sociale come
richiesto ai sensi di Legge e di Statuto per la presentazione della lista,

I sudderti avranno, alexest, facolea di dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le societa di gestione del mercato e di effettuare la pubblicazione
dello stesso su uno o pid guotidiani a diffusione nazionale e/o nelle forme previste
dallo Statuto.

Pioneer Asset Management S.A. -
I Legali Rappresentanti

David Harte

All.: Lista Candidati.
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PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A.

Seclété Anonyme

4 Rue Alphonse Walcker, L -2721 Luxembourg,
R.C.S. Luxembourg B 57255

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Cognome

Nome

Cantarella

Paolo

o

' MNetlo

S &'

lansiti

Marco

Strelff

Christlan

10.

1L

12.

I3.
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PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A.

Socléé Anonyme
4 Rue Alphonse Weicker, L -2721 Luxembourg,
R.C.S. Luxembourg B 57255

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI FINMECCANICA S.p.A.

I1 sottoscritto azionista di Finmeccanica S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti nel
loro complesso la sottoindicata percentuale del capitale sociale:

% del capitale
Azionista N, Azieni sociale sul
totale
PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A. 275.000 0.05%
Totale 275.000 0.05%

dichiara
di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica S.p.A., che
avra luogo nel corso dell’ Assemblea ordinaria convocata alle ore 10.30 del 29 aprile 2011, in
Roma, Piazza della Pilotta n. 4 (presso il Centro Convegni Maiteo Ricci), in prima
convocazione, €, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convecazione, stessi ora e luogo,
congiuntamente con altri azionisti la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine
seguente:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Cantarella Paolo

2, KElL0 SV
3. | lansiti T [marco N
4, Strelff Christian

5.

6.

7.

8.

9.

10.




PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A.

Soclété Anonyme
4 Rue Alphonse Weicker, L 2721 Luxembourg,
R.C.S. Luxembourg B 57255

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto.
La lista € corredata dalla seguente documentazione:

- dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di legge della
candidatura, attestante, altresi, sotio la sua responsabilitd, I’inesistenza di cause di
ineleggibilitd ed incompatibilita, nonché esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

- dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dal
Codice di Autodisciplina e dai regolamenti della Borsa Ttaliana attestante la sussistenza di
detti requisiti;

- curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperii presso altre
societa e rilevanti ai sensi di legge.

- dichiarazione attestantc [’assenza di rapporti di collegamento previsti dall’art. 144-
quinquies Regolamento Emittenti con soci che detengono nella Societd, anche
congiuntamente, una partecipazione di controlio o di maggioranza relativa.

- copia documento di riconoscimento del candidato.

La certificazione/comunicazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a favore
dell’avente diritto il giorno in cui la lista & presentata, verra inoltraa alla Societa ai sensi della
disciplina vigente.

Al sensi e per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. TV nonché
di quanto disposto dagli artt. 147-ter, comma 3 e 148, comma 2, del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, nonché dall’art. 144-quinquies della Deliberazione Consob 14 maggio
1999, n. 11971, la lista in oggetto non risulta collegata in aleun modo, neppure indirettamente,
con soci che detengano anche congituntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza

telativa ai sensi di legge e di Statuto.
%k ok ok ok

Ove Finmeccanica S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare ghi Avv.ti Dario Trevisan e Angelo Cardarelli in Milano, Viale Maino n. 435, tel.
02/877307, fax 02/8690111.

Pioneer Asset Management S.A.,
I Legali Rappresentanti

David Hurte




PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A.

Soclété Anonyme
4 Rue Alphonse Weicker, L -2721 Luxembourg,
R.C.S. Luxembourg B 57255

DICHIARAZIONE ATTESTANTE L’ASSENZA DI RAPPORTI DI
COLLEGAMENTO

Il sottoscritto azionista di Finmeccanica Sp.A., ttolare delle azioni ordinarie
rappresentanti sul totale la sotto indicata percentuale del capitale sociale:

% del capitale
Azionista N. Azioni sociale sul
totale azioni
PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A. 275.000 0.05%
Tatale azioni e percentuale 275.000 0.05%

premesso che

A) intende presentare una lista di candidati per I’elezione dei componenti del Consiglio di
Amiministrazione in occasione dell’Assemblea ordinaria degli azionisti di
Finmeccanica S.p.A. che si terrd alle ore 10.30 del 29 aprile 2011, in Roma, Piazza
della Pilotta n. 4 (presso il Centro Convegni Matteo Ricci), in prima convocazione, €,
occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione, stessi ora e luogo,

B) ¢a conoscenza della disciplina ineventi i rapporti di collegamento con ilfi sociofi che ~
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUE
o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto,
rilevabili in data odierna sul sito intemet di Finmeccanica S.p.A,, ¢ sul sito internet
della Commissione Nazionale per le Societs e la Borsa ~ detiene/detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controlio o di maggioranza relativa in
Finmeccanica $.p.A. e

dichiara

* anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par, IV, ’assenza .
di rapporti di collegamento con soci che detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai sensi di legge e di Statuto;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di Finmeccanica S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

In fede

Pioneer Asset Management S.A.
[ Legali Rappresentantj

: Turchi Dervjed Harte
Milano, 29 Marzo 2011 e
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SOCIETE GENERALE

Securities Services
CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL "
SISTEMA N.DYORDINE
DI GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOLI 2
{D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e D.Lgs. 24 giugno 1988
n 213)
Luogo e data’ Milano 04/04/2011
N. progr. annuo® Codice cliente® Spett.le?
102364 290/988826 PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A.
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PRIMA 5T

Spettabile

Finmeccanica S.p.A.
Piazza Monte Grappa n. 4
00195 - Roma

Milano, 31 MAR 20t

Prima SGR Sp.A., gestore del fondo Prima Geo Italia, intestarario di n. 300.000 azioni
ordinarie di Finmeccanica S.p.A., in persona del legale rappresentante, Dott. Claudio
Tosato:

delega

I Sigri Avv.d Dario Trevisan (C.F. TRVDRA64E04F205I), Angelo Cardarelli (CF.
CRDNGL78EOLL407]), Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463Q), Camilla Clerici (C.F.
CLRCLL73A59D969]), domiciliati in Milano, Viale Majno n. 45, anche disgiuntamente
tra loro, affinché depositino e presentino, in nome e per conto dei suddetti, una lista e la
relativa documentazione prevista dallo Statuto sociale, composta dai nominativi indicati
in allegato, per l'elezione del Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica S.p.A.
prevista dall'erdine del giorno dell'assemblea ordinaria dei soci di Finmeccanica S.p.A.
che sf terra alle ore 10.30 del 29 aprile 2011, in Roma, Piazza della Pilotta n. 4 (presso il
Centro Convegni Matteo Ricci), in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011,
in seconda convocazione, stessi ora e luogo.

Tale lista dovra e potra essere depositata presso la sede sociale di Finmeccanica Sp.A.,
nei modi e nei termini di cui al relativo Avviso di Convacazione, congiuntamente ad altri
azionisti che detengono partecipazioni azionarie in Finmeccanica S.p.A. rappresentanti
complessivamente, unitamente alle partecipazioni possedute da questa Societa, la quota
del capitale sociale come richiesto ai sensi di Legge e di Statuto per Ia presentazione della
lista.

I suddetti avranno, altresi, facoltd di dare avviso di tale deposito presso le autorira
competenti e le societd di gestione del mercato e di effettuare la pubblicazione dello
stesso si uno o pil quotidiani a diffusione nazionale e/o nelle forme previste dallo
Staturo.

Prima SGR S.p.A.
I1 Vice Diretrore Generale

All.; Lista Candidati,

PRIMA SGR S.p.A. 1
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LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome

1 Cantarella Paolo

2, Merlo Silvia

3. lansiti Marco

4. Streiff Christian

10.

1L

12,

13.

PRIMA SGR 5.p.A. 2
Societ¥ a socio unlco - Soggetta all'attivit di direzione e cofifdinamenta di Asset Management Helding S.p.A.
Sede Legale in Corse Garibaldi 99 - 20121 Milano
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LISTA PER L A NOMINA DEI COMPONENTI IL. CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI FINMECCANICA Sp.A.

Il sottoscritto azionista di Finmeccanica Sp.A, titolare delle azioni ordinarie
rappresentanti nel loro complesso la sottoindicata percentuale del capitale sociale:

Azfonista N. Azioni % del capitale sociale
sul totale
Prima SGR S.p.A. gestore del fondo Prima Geo Italia 300.000 0,05
Totale 300.000 0,05

dichiara

di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica S.p.A.,
che avra luogo nel corso dell’Assemblea ordinaria convocata alle ore 10.30 del 29 aprile
2011, in Roma, Piazza della Pilotta n. 4 (presso il Centro Convegni Matteo Ricei), in
prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione, stessi ora
e lnogo, congiuntamente con altri azionisti la seguente lista di candidati nelle persone e

nell'ordine seguente:

LISTA PER IL. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Cantarelia Paclo

2. Merio Silvia

3. |lansiti Marco

4, | Streiff Christian
5.

6.

7.

8.

9.

10.

PRIMA SGR 5.p.A.

Socleld a socio unico - Soggetta all’attivitd di direzione e coordinamento di Asset Management Holding S.p.A.
Sede Legale in Corso Garlbaldi 99 - 20121 Mitano
Telefono + 39.02.43.82.81 - Fax +39.02.43.82.82.47 - i
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Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto.
La lista & corredata dalla seguente documentazione:

- dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di
legge della candidatura, attestante, altrest, sotto la sua responsabiliti, l'inesistenza
di cause di ineleggibilita ed incompatibilitz, nonché lesistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dallo Staturo per ricoprire la carica di
amministratore della Societs;

- dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge, dal Codice di Autodisciplina e dai regolamenti della Borsa Iraliana attestante
la sussistenza di detti requisit;

- curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dallelenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge.

- dichiarazione attestante I'assenza di rapporti di collegamento previsti dall'art. 144~
quinquies Regolamento Emnitrenti con soci che detengono nella Societa, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa.

- copia documento di riconoscimento del candidato.

La certificazione/comunicazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore dell'avente diritto il giorno in cui la lista & presentata, verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

Al sensi e per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV
nonché di quanto disposto dagli artt. 147-ter, comma 3 e 148, comma 2, del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché dallart. 144-quinquies della Deliberazione
Consob 14 maggio 1999, n. 11971, Ia lista in oggetro non risulta collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con soci che detengano anche congiuntamente una

partecipazione di controllo o di maggjoranza relativa ai sensi di legge e di Statuto,
L

Ove Finmeccanica S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega
di contattare gli Avv.ti Dario Trevisan ¢ Angelo Cardarelli in Milano, Viale Majno n. 45,
tel. 02/877307, fax 02/8690111.

Prima SGR Sp.A.
I Vice Direttore Generale
Responsahijle Divisione Investimenti & Pradotti
‘G, Tosato)

Milano, .J ] Map 201

PRIMA SGR 5.p.A.

Sacietd a socio unico - Soggetta ali‘attivita di direzione e coardinamente di Asset Management Halding S.p.A.
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DICHIARAZIONE ATTESTANTE ["ASSENZA DI RAPPORTI DI COLLEGAMENTO

Il sottoscritto azionista di Finmeccanica Sp.A., titolare delle azioni ordinarie
rappresentanti sul totale la sotto indicata percentuale del capitale sociale:

N % del capitale
Azionista Azioni sociale s.;ul !:otale
azioni
Prima SGR S.p.A. gestore del fondo Prima Geo 300.000 0,05
Ttalia :
Totale azioni e percentuale 300.000 0,05

premesso che

A) intende presentare una lista di candidati per I'elezione dei componenti del Consiglio di

B)

Milane, 3] HAR. 2ou

Amministrazione in occasione dell'Assemblea ordinaria degli azionisti di Finmeccanica
S.p.A. che si terra alle ore 10.30 del 29 aprile 2011, in Roma, Piazza della Pilotta n. 4
(presso it Centro Convegni Matteo Ricci), in prima convocazione, e, occorrendo, il 4
maggio 2011, in seconda convocazione, stessi ora e lnogo,

& a conoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con il/i socio/i che —
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUE
o della pubblicazione dei parri parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto,
rilevabili in data odiema sul sito internet di Finmeccanica Sp.A., e sul sito internet
della Commissione Nazionale per le Socierd e la Borsa - detiene/detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa in
Finmeccanica S.p.A.e

dichiara
anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/2017893 del 26-2-2009 par. [V, Passenza di

rapporti di collegamento con soci che detenganc anche congiuncamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai sensi di legge e di Statuto;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di Finmeccanica Sp.A., la documentazione
idonea a confermare Ia veridicita dei dati dichiarati.

Prima SGR S.p.A.
Il Vice Direttore Generale
Responsabile Divisione Investimenti e Prodoti

PRIMA SGR S.p.A.

Societd a soclo unico - Soggetta all‘attivitd di direzione e coordinamento di Asset Management Holding S.p.A.
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CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA

L'INTERMEDIARIO CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al N° D'ORDINE
INTESA SANPAOLO SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA..........
(D. LGS 24/02/1998, N° 58 E D. LGS. 24/06/1998, N° 213) 1

DATA DI RILASCIO......25/03/201 1.sieessussvranss
. NOMINATIVO, INDIRIZZO E COD. FISC. DEL
$38/0200 PARTECIPANTE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
NUMflggggggEfiSWO CODICE INTERNO DEL PRIMA SGR S.p.A. - FONDQ PRIMA GEO ITALIA
PEPOSITARIO
CERTIFICAZIONE PER L'INDIVIDUAZIONE DEL .80 GIUSEPPE GARIBALDI, 99 - 20121 MILANO
DEPOSITARIO C.F. 12737400155
A RICHIESTA DI LUOGO E DATA DI NASCITA:

1A PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 04/04/2011
ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA DEL
NOMINATIVO SOPRAINDICATO ED IL BLOCCO DELLA TRASFERIBILITA’ DEI SEGUENTI

STRUMENTI FINANZIARI
CODICE DESCRIZIONE STRUMENTT FINANZIARI QUANTITA'
IT0003856405 | FINMECCANICA 300.000

$U DETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONL

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA FER L'ESERCEZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

S1 ATTESTA 1L POSSESSO DELLE AZIONI INDICATE
PER 1, DEPOSITO DELLE LISTE RELATIVE ALLA NOMINA DEL CDA

L’INTERMEDIARIO
Per Procura dl Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intasa Sanpaolo Group Services S.c.p.a.
Direzione Servizi Operativi

Servizio Servizi Operativi Financial Instituti{ns

Gichotﬁ

Reni
I

Federi




Spettabile

Finmeccanica S.p.A.
Piazza Monte Grappa n. 4
00195 - Roma

Milano, 28/03/2011

UBI PRAMERICA SGR, gestore dei fondi UBI PRAMERICA AZIONI ITALIA e
UBI PRAMERICA AZIONI EURO, intestatario dli n. 1.500.000 azioni ordinarie di
Finmeccanica Sp.A., in persona del legale rappresentante, Dott. Andrea
Pennacchia:

delega

[ Sigri Avv.ii Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4ECG4F2051), Angelo Cardarelli
(C.F. CRDNGL78EQIL407]), Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463Q), Camilla
Clerici (C.F. CLRCLL73A59D969]), domiciliati in Milano, Viale Majno n. 45,
anche disgiuntamente tra loro, affinché depositino e presentino, in nome e per
conto dei suddetti, una lista e Ia relativa documentazione prevista dallo Statuto
sociale, composta dai nominativi indicati in allegato, per l'elezione del Consiglio
di Amministrazione di Finmeccanica Sp.A. prevista dallordine del giorno
dell'assemblea ordinaria dei soci di Finmeccanica Sp.A. che si terra alle ore 10.30
del 29 aprile 2011, in Roma, Piazza della Pilotta n. 4 (presso il Centro Convegni
Matteo Ricci), in prima convocazione, e, occortendo, il 4 maggio 2011, in seconda
convocazione, stessi ora € luogo.

Tale lista dovra e potra essere depositata presso la sede sociale di Fimmeccanica
Sp.A, nei modi e nei termini di cui al relativo Awviso di Convocazione,
congiuntamente ad altri azionisti che detengono pattecipazioni azionarie in
Finmeccanica S.p.A.  rappresentanti complessivamente, unitamente alle
partecipazioni possedute da questa Societ2, la quota del capitale sociale come
richiesto ai sensi di Legge e di Statuto per la presentazione della lista.

I suddetti avranno, altresi, facolta di dare avviso di tale deposito presso le aurorita
competenti e le societi di gestione del mercato e di effettuare la pubblicazione
dello stesso su uno o pilt quotidiani a diffusione nazionale e/o nelle forime previste

dallo Staturto. w

il Legale Rappresentante

All: Lista Candidati.
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LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Cognonie

Nome

Cantarelia

RELO

Paolo

SV

lansiti

Marco

Streiff

Christian

10.

1L

12.

13.
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI FINMECCANICA S.p.A. -

Il sottoscritto azionista di Finmeccanica S.p.A., titolare delle azioni ordinarie
rappresentanti nel loro complesso la sottoindicata percentuale del capitale sociale:

s L % del capitale sociale
Azionista N. Azioni sul totale
UBI PRAMERICA SGR (F.do Ubi Pramerica
azioni Iralia e F.do Ubi Pramerica azioni Furo) 1.500.600 0.4%
Totale L.500.000 0,4%

di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica S.p.A.,
che avr luogo nel corso dell' Assemblea ordinaria convocata alle ore 10.30 del 29 aprile
2011, in Roma, Piazza della Pilotta n. 4 (presso il Centro Convegni Matteo Ricci), in
prima convocazione, e, occorrendo, il4 maggio 2011, in seconda convocazione, stessi ora
e luogo, congiuntamente con altri azionisti la seguente lista di candidati nelle persone e

nell’ordine seguente:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
L Cantarella Paolo

2. | Yo sy
3. lansiti Marco

4. |Streiff Christian
3.

6.

7.

8.

0.

10.




1L
12,
13.
Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Staruto.

Lalista & corredata dalla seguente documentazione:

- dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di
legge della candidatura, attestante, altresi, sotto la suz responsabilita, Pinesistenza
di cause di ineleggibilita ed incompatibilitsi, nonché Tlesistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di
amministratore della Societs; :

- dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge, dal Codice di Autodisciplina e dai regolamenti della Borsa Italiana attestante
la sussistenza di detti requisiti;

- curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricopetti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge.

- dichiarazione attestante assenza di rapporti di collegamento previsti dall'art. 144-
quinquies Regolamento Fmittenti con soci che detengono nella Societ, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa.

- copia documento di riconoscimento del candidato.

La certificazione/comunicazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore dell'avente diritro il giorno in cui Iz lista & presentata, verra inoltrata alla Societa
ai senst della disciplina vigente.

Al sensi e per gli efferd della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV
nonché di quanto disposto dagli artt. 147-ter, comma 3 ¢ 148, comma 2, del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché dall'art. 144-quinquies della Deliberazione
Consob 14 maggio 1999, n. 11971, Iz lista in oggetto non risulta collegara in alcun modo,
neppure indirettamente, con soci che detengano anche congiuntamente una

partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai sensi di legge e di Stamto.
LR )

Ove Finmeccanica S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega
di contattare gli Avv.ti Dario Trevisan e Angelo Cardarelli in Milano, Viale Majno n. 45,
tel. 02/877307 ,tax 02/8690111.

\</ .
e

A [1—

Firma degli azionisti




DICHIARAZIONE ATTESTANTE ["ASSENZA DI RAPPORTI DI
COLLEGAMENTO

Il sottoscritto azionista di Finmeccanica S.p.A., titolare delle azioni ordinarie
rappresentanti sul totale la sotto indicata percentuale del capitale sociale:

i i b £ i .: ].
Azionista N % del capitale sociale
Azioni sul totale azioni

UBI PRAMERICA SGR (F.do Ubi Prametica azioni
[ralia e F.do Ubi Pramerica azioni Eura) 1.500.000 0.4%

Totale azioni e percentuale 1.500.000 0,4%

premesso che

A) intende presentare una lista di candidari per l'elezione dei componenti del

B)

Consiglio di Amministrazione in occasione dell’Assemblea ordinaria degli
azionisti di Finmeccanica S.p.A. che si terra alle ore 10.30 del 29 aprile 2011, in
Roma, Piazza della Pilotta n. 4 (presso il Centro Convegni Matteo Ricci), in
prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione,
stessi ora e luogo,

& a conoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con il
sociofi che — sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui
a]l'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art.
122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di
Finmeccanica S.p.A., e sul sito internet della Commissione Nazionale per le

Societd e la Borsa ~ detiene/detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa in Finmeccanica S.p.A. e
dichiara

anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV,
Passenza di rapporti di collegamento con soci che detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai
sensi di legge e di Staruto;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di Finmeccanica Sp.A., Ia

documentazipne idonea a confermare Ia veridicita dei dari dichiaraci.
In fid\?' j
VA .

Data
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DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO 1998, N. 58: ‘TESTO UNICO DELLE
DISPOSIZIONI IN MATERIA DI INTERMEDIAZIONE FINANZIARIA, Al SENSI
DEGLIARTICOL!I 8 E 21 DELLA LEGGE 6 FEBBRAIO 1996, N. 52"

Art. 147 ter TUF
Organi Di Amministrazione

3.Salve quanto previsto dall'articolo 2409-septiesdecies del codice civile, almeno uno
dei componenti del consiglio di amministrazione & espresso dalla lista di minoranza che
abbia ottenuto il maggior numero di voti e non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti. Nelle societ2 organizzate secondo il sistema monistico, il componente
espresso dalla lista di minoranza deve essere in possesso dei requisiti di onorabilita,
professionalitd e indipendenza determinati ai sensi dell'articolo 148, commi 3 e 4. I
difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica :
3.

Art. 144-quinguies del Regolamento Emittenti

Sussistono rapporti di collegamento rilevanti ai sensi delParticolo 148, comma 2, del
Testo unico, fra uno o piil soci di riferimento e uno o pit soci di minoranza, almeno nei
seguenti casi:

a) rapporti di parentela;

b) appartenenza al medesimo gruppo;

c) rapportidi controllo tra una societa e coloro che la controllano congiuntamente;

d) rapporti di collegamento ai sensi dell’articolo 2359, comma 3 del codice civile,
anche con soggetti appartenenti al medesimo gruppo;

e) svolgimento, da parte di un socio, di funzioni gestorie o direttive, con
assunzione di responsabilita strategiche, nellambito di un gruppo di
appartenenza di un altro socio;

f) adesione ad un medesimo patto parasociale previsro dall'articolo 122 del Testo
unico avente ad oggetto azioni dellemittente, di un controllante di questultimo
o di una sua controllata.

Qualora un soggetto collegato ad un socio di riferimento abbia votato per una lista di
minoranza l'esistenza di tale rapporto di collegamento assume rilievo soltanto se il voto
sia stato determinante per I'elezione del sindaco.

DEM/9017893 del 26 febbraio 2009

L'eventuale collegamento tra liste individua le seguenti relazioni significative si
individuano

a) i rapporti di parentela;

b) I'adesione nel recente passato, anche da parte di societa det rispettivi gruppi, ad un
patto parasociale previsto dall'art. 122 del TUF avente ad oggetto azioni dell'emittente
o di societa del gruppo dell’ emittente;

¢) l'adesione, anche da parte di societa dei rispettivi gruppi, ad un medesimo patto
parasociale avente ad oggerto azioni di societa terze;

d) l'esistenza di partecipazioni azionarie, dirette o indirette, e 1' eventuale presenza di
partecipazioni reciproche, dirette o indirette, anche tra le societa dei rispettivi gruppi;
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e) l'avere assunto cariche, anche nel recente passato, negli organi di amministrazione e
controllo di sociera del gruppo del socio {0 dei soci) di controllo o di maggioranza
relativa, nonché il prestare o I' avere prestato nel recente passato lavoro dipendente
presso tali societa;

f) I'aver fatto parte, direttamente o tramite propri rappresentanti, della lista presentata
dai soci che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa nella precedente elezione degli organi di amministrazione o
controllo;

g) laver partecipato, nella precedente elezione degli organi di amministrazione o di
controllo, alla presentazione di una lista con i soci che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ovvero avere
votato una lista presentata da questi ultim;

h) lintrattenere o l'avere intrattenuto nel recente passato relazioni commerciali,
finanziarie (ove non rientrino nell'attivita tipica del finanziatore) o professionali;

i) 1a presenza nella c.d. lista di minoranza di candidati che sono o sono stati nel recente
passato amministratori esecutivi ovvero dirigenti con responsabiliti strategiche
dell'azionista (o degli azionisti) di controllo o di maggioranza relativa o di societa
facenti parte dei rispettivi gruppi.
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DATA DI RILASCIO: 25/3/2011

N.progressivo annuo: 03

COMUNICAZIONE ATTESTANTE LA PARIECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE
ACCENTRATA
D.Lgs 24 febbraio 1998, n.58 e D.Lgs. 24 giugno 1998 n. 213

UBI PRAMERICA SGR -~ FONDO UBI PRAMERICA AZIONI ITALIA
COD. FISCALE 2805400161

La presente ceriificazione, attesta la titolardtd e la partecipazione al sistema
MONTE TITOLI del nominative sopra indicato per [ seguenti titoli:

Codice Descrizione Quantiid
1T0D003856405 FINMECCANICA SPA 650.000,00

La presente certificazione & valida dal 2 al 4 aprile 2011 compreso e viene
rilasciata ai fini della presentazione della lista per la nomina del Consigllo di
Amministrazione di Finmeccanicd S.p.A.

RBC DEXIA INVESTOR SERVICES BANK 8.P.A.

g u@ursale di Mi

Your ambition. Qur purpose.™

RBC Dexla lnvestor Services Banlk S.A. ~ Succursale «i Milano | Via Vittor Pisani, 26 | [-20124 Milano
T 439 02 3057561 1 F +39 02 305756 50

Registro imprase Milano/C.F/PIVA: 050893220963 | ABI 03321.7 CAB 01600

Reglstered Office 14, Porte de France-L-4360 Esch-Sur-Alzette Luxemlurg

rbedexia.com
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RBC DEXIA

INVESTOR SERVICES
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DATA DI RILASCIO: 26/3/2011

N.progressivo annuo: 04

COMUNICAZIONE ATTESTANTE LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE

ACCENTRATA
D.Lgs 24 febbralo 1998, n.58 e D.Lgs. 24 glugno 1998 n. 213

US| PRAMERICA SGR ~ FONDO UBI PRAMERICA AZIONI EURO
COD. FISCALE FISCALE 2805400161

Lo presente certificazione, attesta la fitolaritd e la partecipazione al sistema
MONTE TITOLI del nominativo sopra indicato per | seguentt titolk:

Codice Descrizione Quantitd
ITO0003856405 FINMECCANICA SPA 850.000,00

La presente cerliflcazione & vailda dal 2 d 4 aprile 2011 compreso e viene
rilasciata o fini della presentazione della lisia per la nomina det Consiglio dl
Amminisirazione di Finmeccanica S.p.A.

RBC DEXIA INVESTOR SERVICE BANK S.P.A.

Your ambition. Our purpose.™

RBC Dexia Investor Services Banlt S.A. - Succursale di Milano [ Via Vittor Pisani, 26 | 1-20124 Mllano
T+39 023087561 [ F+39 02 304756 50

Reglistro imprese Milang/C.F/P.IVA: 05089320963 [ AB1 033217 CASB 01600

Registered Qffice 14, Parte de France-L-436G0 Eschi-Sur-Alrelte Luxerabturg

rbedexia.com
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

Il sottoscritto Ing. Paolo Cantareila, nato a Varallo Sesia (VC), il 04.12.1944,
codice fiscale CNT PLA 44 T 04 L669K, residente in tORINO, Strada Superga
nr. 74

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti - ai fini dell’elezione dei
componenti del Consiglio di Amministrazione in occasione
dell'Assemblea ordinaria degli azionisti di Finmeccanica S.p.A.
convocata alle ore 10.30 del 29 aprile 2011, in Roma, Piazza della
Pilotta n. 4 (presso il Centro Convegni Matteo Ricci), in prima
convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda
convocazione, stessi ora e luogo - nella lista per la carica di
amministratore di Finmeccanica S.p.A,,

B} & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per l'assunzione della carica di amministratore di
Finmeccanica S.p.A,,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabiliti, anche ai sensi e
per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di
falsitd in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

» linesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita,
nonché il possesso dei requisiti di onorabilitd, professionalitd ed
indipendenza, tutti normativamente e statutariamente richiesti per la
nomina alla suddetta carica;

» di depositare il curriculum vitae, corredato dall'elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd e rilevanti ai
sensi di legge;

» di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali variazioni deila
dichiarazione;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societ3, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

= di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003 n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla
Societ, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del



procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.

dichiara inoltre

= di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina e/o dal Codice di
Autodisciplina e/o dallo Statuto Sociale;

dichiara infine

s« di accettare la candidatura e l'eventuale nomina alla carica di
amministratore della Societa.

In fedi 5 (,\

Data

25034044




DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

Il sottoscritto Ing. Paclo Cantarella, nato a Varallo Sesia (VC), il 04.12.1944,
codice fiscale CNT PLA 44T04 L669K, residente in Torino, Strada Superga
nr. 74

premesso che

A) & stato designato - da alcuni azionisti - ai fini dell'elezione dei
componenti del Consiglico di Amministrazione in occasione
dell’Assemblea in sede ordinaria degli azionisti di Finmeccanica S.p.A.
convocata alle ore 10.30 del 29 aprile 2011, in Roma, Piazza della
Pilotta n. 4 (pressc il Centrc Convegni Matteo Ricei), in prima
convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda
convocazione, stessi ora e luogo ~ nella lista per la carica di
amministratore di Finmeccanica S.p.A,,

B) & a conoscenza def requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per l'assunzione della carica di amministratore di
Finmeccanica S.p.A. e, in particolare, dei requisiti di indipendenza
previsti dal Codice di Autodisciplina e dalle Istruzioni di Borsa Italiana
S.p.A.,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilit, ai sensi e per gli
effetti di cui all'art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in
atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

= di possedere i requisiti di indipendenza previsti dall’art. 3.C.1 del Codice
di Autodisciplina, cosi come interpretati dalle Istruzioni di Borsa, nonché
dal combinato disposto dell’art. 147-ter, comma 4, e dell'art. 148, comma
3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e piu in generale ai sensi dello statuto
e della disciplina vigente;

= di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione della Societd eventuali variazioni della dichiarazione;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societ3, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

» di accettare la candidatura e Feventuale nomina alla carica di
amministratore della Societd, nella qualitad di indipendente ai sensi di
legge (in base alle disposizioni sopra indicate] e del Codice di
Autodisciplina, cosl come interpretato dalle Istruzioni di Borsa.

In fede

—
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Data

2043 Soi

ALLEGATO
DISPOSIZIONI RILEVANTI

Requisiti di indipendenza

Art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina

Un amministratore non appare, di norma, indipendente nelle seguenti ipotesi,
da considerarsi come non fassative:

a)

b)

d)

se, direttamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate,
fiduciari o interposta persona, controlla I'emittente o & in grado di
esercitare su di esso un’influenza notevole, o partecipa a un patto
parasociale attraverso il quale uno o pili soggetti possano esercitare il
controllo o un'influenza notevole sull'emittente;

N

se & 0 & stato nel precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo
dell'emittente, di una sua controllata avente rilevanza strategica o di
una societa sottoposta a comune controllo con I'emittente, ovvero di
una societa o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un patto
parasociale, controlla I'emittente o & in grado di esercitare sullo stesso
un’influenza notevole;

se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa
controllate o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualitd di
partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza), ha,
o ha avuto nell'esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale;

- con l'emittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi
esponenti di rilievo;
- con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un

patte parasociale, controlla Femittente, ovvero trattandosi di
societd o ente - con i relativi esponenti di rilievo;

ovvero &, o & stafo nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di
uno dei predetti soggetti;
se riceve, 0 ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall’'emittente o da

una societd controllata o controllante una significativa remunerazione
aggiuntiva rispetto all'emolumento “fisso” di amministratore non
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esecutivo dell’'emittente, ivi inclusa la partecipazione a piani di
incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria;

€} se & stato amministratore dell’emittente per pid di nove anni negli
ultimi dodici anni;

f) seriveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societ3 neila
quale un amministratore esecutivo dell’emittente abhia un incarico di
amministratore;

g) se & socio o amministratore di una societd o di un’entitd appartenente
alla rete della societa incaricata della revisione contabile dell’emittente;

h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle
situazioni di cui ai precedenti punti.

Art. JA.2.13.6 delle Istruzioni al Regolamento di Borsa Italiana

Le relazioni di natura commerciale, finanziaria o professionale si considerano
in ogni caso rilevanti quando: (i) i rapporti di natura commerciale o
finanziaria che eccedono il 5% del fatturato dell'impresa fornitrice o della
impresa beneficiaria; oppure, (ii) le prestazioni professionali che eccedono il
5% del reddito dell'amministratore ovveroc i 100.000 Euro.

Con riferimento ai rapporti di natura familiare, lo stesso articolo considera in
ogni caso rilevanti il coniuge, il convivente more uxorio e i familiari conviventi,
parenti e affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, delle
societa da questa controllate, delle societd che la controllanc e di quelle
saottoposte a comune controlio.
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Paolo Cantarella
Varallo Sesia (VC), 04/12/1944
Laurea in Ingegneria Meccanica — Politecnico di Torino

Ha lavorato inizialmente in aziende torinesi della componentistica autoveicolistica
ricoprendo l'incarico di Direttore Generale.

Entra in Fiat nel 1977 nel settore Componenti Automobilistici, inizialmente con il ruolo di
assistente del capo settore e, successivamente, svolgendo diversi incarichi operativi di
tipo tecnico-commerciale.

Nel 1980 & stato nominato assisiente dell Amministratore Delegato della Fiat S.p.A,,
dirigendo contemporaneamente il Coordinamento Industriale Intersettoriale del Gruppo.

Nel 1983 & stato nominato Amministratore Delegato di Comau, la societa de! Gruppo Fiat
che opera nel settore dei mezzi e sistemi di produzione.

Nel 1989 & entrato in Fiat Auto come responsabile degli Acquisti e della Logistica.
Il 1° febbraio 1990 & nominato Direttore Generale di Fiat Auto.

Dal 10 dicembre 1990 Amministratore Delegato di Fiat Auto e responsabile del Settore
Automobili del Gruppo Fiat.

Dal 28 febbraio 1996 al 10/06/2002 Amministratore Delegato della Fiat Sp.A. e
Presidente della Fiat Auto S.p.A.

Presidente per il 2000 e per il 2001 del’Acea (Associazione dei costruttori europei di
automobili e veicoli industriali).

inserito da Business Week nella lista dei 25 Top Managers of the year 19986.

Cavaliere dei L.avoro dal 1897.

Sotto l'egida del Commissario UE Mr. E. Lilkkanen per il 2001 + 2002 & Co-Chairman,
unitamente ad Anatoly Chubais, dell' “European Union — Russia Industrialists’s Round

Table".

E' stato membro del Comitato Direttivo di Confindustria e Consigliere di Amministrazione
di Mediobanca, HdP (Holding di Partecipazioni Industriali S.p.A.), Alcaiel, CNH e
recentemente di Polaroid, Terna e TOROC (Olimpiadi di Torino 2006).

Atiualmente nel Consiglio di Amministrazione di Inpartner s.p.a. 8immobiliare} di cui &
Presidente, nel Consiglio di Amministrazione di Iren s.p.a. (utility), nel Consiglio di GVS
(fittri medicali e per lindustria), membro dell'Advisory Board di Mandarin Capital Partners,
e Operating Partner di Advent International.
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Paolo Cantarella

Varallo Sesia (VC), 04/12/1944
Laurea in Ingegneria Meccanica — Politecnico di Torino

Ha lavorato inizialmente in aziende torinesi della componentistica autoveicolistica
ricoprendo l'incarico di Direttore Generale.

Entra in Fiat nel 1977 nel settore Componenti Automobilistici, inizialmente con il ruolo di
assistente del capo setiore e, successivamente, come Direttore Marketing e Vendite di
AGES (Societa del Settore Componenti}.

Nel 1980 & stato nominato assistente dellAmministratore Delegato della Fiat S.p.A.,
dirigendo contemporaneamente il Coordinamento Industriale Intersettoriale del Gruppo.

Nel 1983 & stato nominato Amministratore Delegato di Comau, la societd del Gruppo Fiat
leader nel seftore dei mezzi e sistemi di produzione. Nel periodo Comau raddoppia il
fatturato soprattutto neil’'Est Europa ed in USA. Il business della robotica viene sviluppato
con una linea completa di robots industriali.

Nel 1989 & entrato in Fiat Auto come responsabile degli Acquisti e della Logistica.
i1 1° febbraio 1990 & nominato Direttore Generale di Fiat Auto.

Dal 10 dicembre 1990 Amministratore Delegato di Fiat Auto e responsabile del Seftore

Automobili del Gruppo Fiat.
Le vetture del Gruppo Fiat vincono il premio “Car of the Year” 5 volte in 10 anni

cominciando con la Fiat Punto nel 1994.

La quota di mercato in Brasile viene raddoppiata.

Lo sviluppo prodotto di Fiat Auto viene organizzato in Piattaforme, team interfunzionali con
piena responsabilita dello sviluppo di un modello, con riduzione importante di tempi e

costi.
Gli stabilimenti vengono riorganizzati con la “fabbrica integrata” in cui si affida ad un team,

dotandolo delle opportune risorse e di un budget, la piena responsabilita di qualith e
produttivita per una fase della lavorazione,

Dal 28 febbraio 1996 al 10/06/2002 Amministratore Delegato della Fiat S.p.A. e

Presidente della Fiat Auto S.p.A.
Il processo di globalizzazione viene esteso impiantando nuovi stabilimenti per i business
principali in Cina, India e Argentina e rafforzando le storiche presenze in Turchia e Brasile

anche con nuovi business.
|'acquisizione di Case e la fusione con New Holland creano CHN una dei leader globali

nelle macchine agricole e nel movimento terra.

Presidente per il 2000 e per il 2001 dell’Acea (Associazione dei costruttor] europei di
automobili e veicoli industriali).

Inserito da Business Week nella lista dei 25 Top Managers of the year 1996.
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Cavaliere del Lavoro dal 1997.

Sotto I'egida del Commissario UE Mr. E. Lilkanen per il 2001 + 2002 & Co-Chairman,
unitamente ad Anatoly Chubais, dell' “European Union — Russia Industrialists’s Round

Table".

E’ stato membro del Comitato Direttivo di Confindustria @ Consigliere di Amministrazione
di Mediobanca, HdP (Holding di Partecipazioni Industriali S.p.A.), Alcatel, CNH e
recentemente di Polaroid, Terna e TOROC (Olimpiadi di Torino 20086).

Attualimente nel Consiglio di Amministrazione di Inpariner s.p.a. (immaobiliare) di cui é
Presidente, nel Consiglio di Amminisirazione di Iren s.p.a. (utility), ne! Consiglio di GVS
(filtri medicali e per I'industria), membro dell’Advisory Board di Mandarin Capital Partners,
e Operating Partner di Advent International.
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Paolo Cantarelia
Born in Varallo Sesia, near Vercelli on December 4, 1944

He graduated in Mechanical Engineering from the Turin Polytechnic

Paolo Cantarella began his career in Turin automotive components companies, as
General Manager.

He joined the Fiat Automotive Components Sector in 1977, as aid to the Sector C.E.O.
and, subsequently, as V.P. Marketing and Sales of AGES (component company).

In 1980 appointed Assistant to the Chief Executive Officer of Fiat S.p.A., with the
responsibility of the Fiat Group’s Intersectorial Industrial Coordination Office.

In 1983 Chief Executive Officer of Comau, a Fiat company world leader in production
systems.

In 1989 joined Fiat Auto as V.P. Purchasing and Logistics.
On February 1, 1990 named Chief Operating Officer of Fiat Auto.
On December 10, 1990 appointed Chief Executive Officer of Fiat Auto.

From February 28, 1996 to June 10, 2002 Chief Executive Officer of Fiat S.p.A., Chairman
of Fiat Auto S.p.A, Chairman of lveco B.V,

President of ACEA (European Automobile Manufacturers Association) in 2000 and 2001.
Included in the Business Week list of the 25 Top Managers of the Year in 1996.

Cavaliere del Lavoro in 1997,

Appointed by UE Commissioner E. Liikkanen Co-Chairman with Anatoly Chubais of the
“European Union — Russia Industrialists's Round Table” for 2001 and 2002.

He has been member of the Steering Committee of Confindustria {(Association of Italian
Industrialists) and director of CNH N.V., Alcatel, Mediobanca, HAdP and more recently of
Polaroid, Terna and Toroc (Torino Olympic game 2006 Committee). At present member of
the board of IREN (listed utility), Chairman of Inpariner (real estate), member of the board
of GVS (filters for medical and industrial sectors), member of the Advisory Board of
Mandarin Capital Partners and Operating Partner of Advent International.



e LLE L

- dic -

Paolo Cantarella
Born in VVarallo Sesia, near Vercelli on December 4, 1944
He graduated in Mechanical Engineering from the Turin Polytechnic

Paolo Cantarella began his career in Turin automotive components companies, as
General Manager.

He joined the Fiat Automotive Components Sector in 1977, as aid to the Sector C.E.O.
and, subsequently, as V.P. Marketing and Sales of AGES (component company).

In 1280 appointed Assistant to the Chief Executive Officer of Fiat S.p.A., with the
responsibility of the Fiat Group's Intersectorial Industrial Coordination Office.

In 1983 Chief Executive Officer of Comau, a Fiat company world leader in production

systems.
Over this period Comau increased its revenues appreciably, above all in the USA and in

eastern Europe, growing its robotics business creating a complete line of industrial robots.
In 1989 joined Fiat Auto as V.P. Purchasing and Logistics.
On February 1, 1890 named Chief Operating Officer of Fiat Auto.

On December 10, 1980 appointed Chief Executive Officer of Fiat Auto.
Fiat Group cars win the prestigious “Car of the Year" award 5 times in 10 years starting
with the Fiat Punto in 1994,

In Brazil market share doubles.
Fiat Auto product development is reorganised with the creation of interfunctional teams

responsible for the entire development of a single model. In addition plants are
reorganised according to the “Integrated plant” concept based on identifying clear-cut
stages in the production process which are assigned to teams with full responsibility for
productivity and quality, having and managing all resources necessary.

From February 28, 1996 to June 10, 2002 Chief Executive Officer of Fiat S.p.A., Chairman

of Fiat Auto S.p.A, Chairman of Iveco B.V.
The globalisation process is extended by establishing the main businesses industrially in
China, India and Argentina and strengthening units already present in Brazil and Turkey

and expanding them into new sectors/products.
Case is acquired to form with New Holland CNH one of the world's leaders in construction

and farming machinery.

President of ACEA (European Automobile Manufacturers Association) in 2000 and 2001.
Included in the Business Week list of 25 Top Managers of the Year in 1996.

Cavaliere del Lavoro in 1997,
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Appointed by UE Commissioner E. Lilkanen Co-Chairman with Anatoly Chubais of the
“European Union — Russia Industrialists’ Round Table” for 2001 and 2002.

He has been member of the Steering Committee of Confindustria (Association of Italian
Industrialists) and director of CNH N.V., Alcatel, Mediocbanca, HdP and more recently of
Polaroid, Terna and Toroc (Torino Olympic game 2006 Committee). At present member of
the board and Chairman of the Compensation Committee of Iren (listed utility), Chairman
of Inpartner (real estate), member of the board of GVS (filter for medical and industrial
sectors) member of the Advisory Board of Mandarin Capital Partners and Operating
Partner of Advent International.
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aeleda persona con canehe alluak
CANTARELLA PAOLO
codice fiscale: CNTPLA44T04L669K

BN

Forma giuridica

Sede legale

Codice fiscale
Numero REA

Attivita

Cariche

Farma giuridica

Sede legale

Codice fiscale
Numero REA

Attivita

Cariche

imprese in cui la persona e titolare di cariche e qualifiche

GVS S.P.A.

SOCIETA' PER AZIONI

ZOLA PREDOSA (BO)
VIA ROMA 50 cap 40069

03636630372
BO- 305386

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 25/11/1986

Classificazione ATECORI 2007:

Aftivitd: 32.50.]1 - Fabbricazione di mobili per nso medice, apparecchi medicali, di materiale
medico-chirurgico e veterinario, di apparecchi e strumenti per odontoiatria (incluse parti staccate ¢
accessori)

Classificazione ATECORI 2002:

Attivita: 33.10.2 - Fabbricazione, installazione, riparazione e manuienzione di strumenti medicali
per diagnosi, di materiale medico-chirurgico e veterinario, di strumenti per odontoiatria, compresi
parti e accessori

CONSIGLIERE
nominato con atto del 24/02/2011
Durata in carica: FINO APPROVAZIONE DEL BILANCIO al 31/12/2013

INVESTITORI & PARTNER IMMOBILIARI S.P.A. SIGLABILE INPARTNER S.P.
A.

SOCIETA' PER AZIONI

MILANO (MI)
VIA OLONA 2 cap 20123

04830860963
MI- 1775385

Data d'inizio dell'attivitd dell'impresa: 14/G4/2005

Classificazione ATECORI 2007:
Attivitd: 41.1 - Sviluppo di progetti immobiliari senza costruzione

Classificazione ATECORI 2002:
Attivith: 70.11 - Valorizzazione e promozione immobiliare di beni propri

CONSIGLIERE
nominato con atto del 23/04/2008
Durata in carica: FINO APPROVAZIONE DPEL BILANCIQ al 31/12/2G10

PRESIDENTE CONSIGLIO AMMINISTRAZIONE
nominato con atto del 24/03/2009
Durata in carica; FINO APRROVAZIONE DEL BILANCIO al 31/12/2010
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Nelicda porsana con cariche attuasl
CANTARELLA PAOLO
codice fiscale: CNTPLA44T04L669K

L

Forma giuridica

Sede legale
Codice fiscale
Numero REA

Attivita

Cariche

Forrma giuridica

4 Sede legale

Posta Elettronica
Certificata

Codice fiscale

Numero REA

Attivita

Cariche

IREN S.P.A.

SOCIETA' PER AZIONI

REGGIO EMILIA (RE)
VIA NUBI DI MAGELLANO 30 cap 42123

07129470014
RE- 281364

Data d'inizio deli'attivitd dell'impresa: 01/01/1997

Classificazione ATECORI 2007
Attivita: 35 - FORNITURA DI ENERGIA ELETTRICA, GAS, VAPORE E ARIA

CONDIZIONATA

Classificazione ATECOR! 2002:
Attivita: 40 - PRODUZIONE E DISTRIBUZIONE DI ENERGIA ELETTRICA, DI GAS,

DEL CALORE E DEL FREDDO

CONSIGLIERE
nominato con atto del 30/08/2010
Durata in carica; FINO APPROVAZIONE DEL BILANCIO al 31/12/2012

MOTORI-MITI-MONTAGNE SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA'
LIMITATA
SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA

TORINO (TO)
VIA GIOLITTI 15 cap 10123

MOTORI@E-MAILCERT.IT

10342600011
TO- 1125211

Data d'inizic dell'attivita dell'impresa: 28/06/2010

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 93.19.1 - Enti e organizzazioni sportive, promozione di eventi sportivi

Classificazione ATECORI 2002
Attivita: 92.62.1 - Enti di promozione sportiva; promozione ed organizzazione di eventi sportivi

CONSIGLIERE
nominato con atto del 28/06/2010
Durata in carica: FINO APPROVAZIONE DEL BILANCIO al 31/12/2012
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DICHIARAZIONE DT ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DE(
REQUISITI M LEGGE

La sorroscreictt MERLO SILVIA, nata a CUNEQ, il 28/07/1968, codice fiscale
MRLSLV6SLE8I3205Z, residente in CUNED (CN), via F.LLI VASCHETTO, n. |

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti - al fini dellelezione dei componenti
del Consiglio di. Amministrazione in occastone dell’ Assemblea ordinaria
degli azionisti di Finmeccanica S.p.A. convocuta alle ore 1030 del 29 aprile
2011, in Rowa, Piazza della Pilotta n. 4 (presso il Centro C ohvegni Matteo
Riced), in prinw convocazione, e, occorrendo, il 4 magg,]o 201L in scconda
convocazione, stesst orr ¢ luogo — nella lista per la carien di amministrarore
di Finmeccanica S.p.A.,

B) & a conoscenza dei requisiti che Ja normativa vigente ¢ lo Statuto Sociale
prescrivone per Passunzione della carica di amministeatore di Finmeccanica
S.pA,

ELLED Cid premaesso,

il sottoscritto, sotto In propris cd esclusiva responsabilich, anche ai sensi ¢ per
gli effectd di cui all'art. 76-ded DP.R, 28.12.2000 0. 445 per le ipotesi di falsitd in
atti ¢ di dichiarazioni mendac,

dichiara

* Pinesistenza di cause di incleggibilitd, decadenza ed incompatililiva, nonché
il possesso del requisiti i onorabilita, professionaliva cd indipentden=za, rutti
normativamente € statutariamente richiesti per la nomina alla suddetra
carica;

v i depositare il curviculum vitwe, corredato dallelenco deghi incarichi di
amministrazione ¢ controllo ricoperti presso altre societd ¢ rifevanti ai sensi
di legwe;

» i impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per ess, al
Consigho di Amministrazione della stessa cventuali variazioni della
dichinvazione;

« di impugnarsi a produrte, su richicsta della Socierd, Ja documentazione idonea
a conlermare la veridicita del dati diehiaraci;

« di gysere informato, ab sensi e per gl efferd di cul albace, 13 del D, Lgs. 30
giugno 2003 n. 196, che 1 dakl personali raceolit saranno trartati dalla Societd,

anche  con  strumenti  informatici,  esclusivamente  nellambite  del
nrocedimento per il quale la presente dichtarazione viene resa.
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dichiar imolgre
* di non ricoprire incarichi di amministrazione ¢ controllo in wisura part o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina ¢fo dal Codice di Augodisciplina
/o dallo Staturo Sociale;
dichiara inline
= di acpettare la candidatura ¢ I'eventuale nomina alla carica di amministratore
defla Secieta.
gl |
Ipfedie };"ffjﬁw,);‘;
Data
30/03/2011
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SILVIA MERLO

Domicilio ¢ Residenza

Via Vaschetto, 1 Tel. Ufficio 0171 61431}

12100 CUNEO (CN) E-mail silviamerlo@merlo.com
Italy Data di nascita: 28/07/1968

Nazionalitd: Italiana
Stato civile: Coniugata / 2 figli

CURRICULUM VITE
PERCORSO SCOLASTICO

Laurea in Economia Aziendale
conseguita presso L.J.U.C, di Castellanza (VA)

Diploma di Laurea in Economia Aziendale
conseguito presso S.A.A. di Cuneo (CN)

Diploma di Maturitd Classica
conseguito presso il Liceo Classico “Silvio Pellico” di Cuneo (CN)

PERCORSO PROFESSIONALE

Amministratore Delegato della Merlo S.p.A., industria metalmeccanica operante nel seftore dei
sollevatori telescopici, autobetoniere auto caricanti, sistemi e tecnologie per la movimentazione ed il
sollevamento, operante in tutto il mondo attraverso una rete di distribuzione composta da cinque filiali
¢ oltre 600 concessionari. La delega & estesa in particolarc alle aree: Amministrazione, Finanza,

Controllo, Risorse Umane.

Amministratore Delegato della Tecnoindustrie Merlo S.p.A., azienda di progettazione, produzione
¢ vendita dei sistemi integrati per 1’ecologia, per la raccolta ed il trasporto dei rifiuti solidi urbani.

Amminisiratore Delcgato della Treemme Tecnology S.r.l, societda che si occupa della
progettazione ¢ della produzione di trattori forestali, di attrezzature ed equipaggiamenti per sollevatori
telescopici & macchine operatrici.

Presidente del C.d.A. della Merlo Rent S.r.l., societd che si occupa della rigencrazione di macchine
d’occasione ¢ della loro successiva redistribuzione.

Amministratore Unico del Centro Formazione e Ricerca Merlo S.r.l., azienda operante nel settore
della formazione in collaborazione con L.S.P.E.S.L.

Amministratore Unico della Co.imm.i S.r.l..
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Consigliere di Amministrazione della Ergos S.r.l., socicti di servizi del Gruppo Merlo.
Amministratore Delegato della Ibis S,p.A., sub-holding di partecipazione del Gruppo.

Presidente del C.d.A. di Movimatica S.r.l,, societd operante nel settore delle telecomunicazioni e
deil’infomobilita.

Mcembro del Consiglio di Amministrazione ¢ del Comitato Esccutive della Banca Cassa di
Risparmio di Savigliano S.p.A..

Cuneo, 30/03/2011

Autorizzo il trattamento dei miei dati anagrafici, nonché la loro comunicazione e diffusione, ai sensi

del D. Lgs. 196/03
€

Dichiaro altresi di essere idonea a qualificarmi come “indipendente® all’eventuale nomina alla carica
di Amministratore, ai sensi di Statuto,

Silvia Merlo



SILVIA MERLO

Permanet Address

Via Vaschetto, 1 Phone Number: +39 0171 614111
12100 CUNEO (CN) E-mail: silvia.merlo@merlo.com
Italy D.o.B.: July 28 1968

Nationality: Italian
Married, 2 children

CURRICULUM VITE
STUDIES

M.Sc. Degree in Business Economics
from the LLU.C. of Castcllanza (VA), Italy

B.Sc. Degrec in Business Economics
from the S.4.4. of Cuneo (CN), Italy

Diploma di Maturita Classica
from the High School Liceo Classico “Silvio Pellico™ of Cuneo (CN), ltaly

WORKING EXPERIENCE

Merlo S.p.A. - CEO, engineering industry of telescopic handlers, systems and technologies for
handling and lifting, which operates worldwide through a distribution network of five branches and
more than 600 dealers. The delegation is pursued in particular arcas: Administration, Finance, Control,

Human Resourccs.

Tecnoindustrie Merlo 8.p.A. - CEO, company of design, manufacture and sale of integrated systems
for ecalogy, for collection and transportation of municipal solid waste,

Treemme Tecnology S.r.L - CEO, a company that deals with the design and the production of forest
tractors and equipment for telescopic handlers.

Merlo Rent S.r.l. - Chairman of the Board, company that deals with the regencration of second-
hand machinery and its subsequent redistribution.

Centro Formazione ¢ Ricerca Merlo S.r.l, — Chairman of the Board, company working in high
level training programs to safety enhancing in collaboration with 1.S.P.E.S.L.

Co.imm.1 8.r.l. — Chairman of the Board.

Ergos S.r.L. - Director, Merlo Group service company.
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Ibis S.p.A. - CEQ, sub-holding company of the Group.

Movimatica S.r.. — Chairman of the Board, company operating in telecommunications and
infomobility. ,

Banca Cassa di Risparmio di Savigliano S.p.A ~ Director.

Cuneo, March 30 2011

Silvia Mexlo



MERLO SILVIA
Codice fiscale: MRLSLV68L68D205Z

ELENCO DELLE IMPRESE IN CUI LA PERSONA E’ ATTUALMENTE TITOLARE DI

CARICHE E QUALIFICHE

» MERLO S.P.A, INDUSTRIA METALMECCANICA IN FORMA ABBREVIATA "MERLO S.P.A.”

Forma giuridica
Sede legale
Codice fiscale

b Numero REA

Attivita

Cariche

SOCIETA’ PER AZIONI CON SOCIO UNICO

CERVASCA {CN} — VIA NAZIONALE 9 cap 12010 frazione SAN DEFENDENTE
03078670043

CN-260677

Data d’inizio dell’attivitd dell'impresa: 16/03/2006

CONSIGLIERE
nominato con atto del 30/04/2009
Durata in carica: FINO APPROVAZIONE DEL BILANCIO af 31/12/2011

AMMINISTRATORE DELEGATO
nominato con atto del 10/12/2009
Durata in carica: FINO APPROVAZIONE DEL BILANCIC al 31/12/2011

«  TECNOINDUSTRIE MERLO S.P.A. IN FORMA ABBREVIATA “TECNO S.P.A.”

Forma giuridica
Sede legale
Codice fiscale

Numero REA

Attivitg

Cariche

SOCIETA’ PER AZIONI

BERNEZZO {CN) — VIA VALLE GRANA 58 cap 12020 frazione SAN ROCCO
02230290047

CN-162780

Data d'inizio dell’ attivitd dell’ impresa: 01/10/1991

CONSIGLIERE
nominato con atto del 26/06/2008
Durata in carica: FINO APPROVAZIONE DEL BILANCIO af 31/12/2010

AMMINISTRATORE DELEGATO
nominato con atto del 26/06/2008
Durata in carica; FINO APPROVAZIONE DEL BILANCIO al 31/12/2010
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MERLO SILVIA
Codice fiscale: MRLSLV68L68D205Z

» TREEMME TECNOLOGY S.R.L.

Forma giuridica
Sede legale
Codice fiscale

Numero REA

Attivitic

Cariche

»+ MERLO RENT S.R.L.

Forma giuridica
Sede legale
Codice fiscale

Numero REA

Attivitd

Cariche

SOCIETA’ A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO SOCIO

CERVASCA {CN) — VIA PASSATORE 2/A cap 12010 frazione SAN DEFENDENTE
02584350041

CN-215086

Data d'inizio dell’attivita dell'impresa: 01/10/1997

CONSIGLIERE
hominato con atto del 02/01/2002
DPurata in carica; FINO ALLA REVOCA

CONSIGLIERE DELEGATO
nominate con atto del 16/03/2010
Durata in carica: FINO ALLA REVCCA

L

SOCIETA’ A RESPONSABILITA’ LIMITATA CON UNICO SOCIO

CERVASCA (CN} ~ VIA NAZIONALE 9 cap 12010 frazione SAN DEFENDENTE
02303920041

CN-168437

Data d’inizio dell’attivita dell'impresa; 19/12/1992

CONSIGLIERE
nominato con atto del 01/05/2010
Durata in carica: A TEMPO INDETERMINATO

PRESIDENTE CONSIGLIO AMMINISTRAZIONE
nominato con atto del 01/09/2010
Durata in carica: A TEMPO INDETERMEINATO

« CENTRO FORMAZIONE E RICERCA MERLO S.R.L. SIGLABILE “CFR MERLO S.R.L.”

Forma giuridica
Sede legale

Codice fiscale

SOCIETA’ A RESPONSABILITA’ LIMITATA CON UNICO SOCIO
CERVASCA (CN} — VIA MAESTRI DEL LAVORO 1 cap 12010
02322010048
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MERLO SILVIA
Codice fiscale: MRLSLV68L6BD205Z

Numero REA

Attivita

Cariche

* CO.IMM.L S.R.L.

Forma giuridica
Sede legale
Codice fiscale

Numero REA

Attivitd

Cariche

» ERGOSS.R.L.

Forma giuridica
Sede legale
Codice fiscale

Numero REA

Attivita

Cariche

- IBISSP.A.

Forma giuridica

Sede {egale

CN-169258

Data d‘inizio dell’attivity dell'impresa; 22/02/1953

AMMINISTRATORE UNICO
nominato con atto del 28/05/2004
Durata in carica: A TEMPO INDETERMINATO

SOCIETA’ A RESPONSABILITA’ LIMITATA CON UNICO SOCIO
TORINO (TO) — VIA MONTECUCCOLI 1 cap 10121
09488490013

TO-1056123

Data d’inizio dell’attivitd dell’impresa: 22/12/2006

AMMINISTRATORE UNICO
nominato con atto del 30/04/2009
Durata in carica: EINO APPROVAZIONE DEL BILANCIO al 31/12/2011

SOCIETA’ A RESPONSABILITA’ LIMITATA

CERVASCA (CN) — VIA NAZIONALE 9 cap 12010 frazione SAN DEFENDENTE
02288350040

CN-166406

Data d’inizio delF’attivita dell’impresa: 23/07/1992

CONSIGLIERE
nominato con atto del 29/04/19395
Durata In carica: FINO ALLA REVOCA

SOCIETA' PER AZIONI CON SOCIO UNICO
CERVASCA (CN) — VIA NAZIONALE 9 cap 12010 frazione SAN DEFENDENTE

-3.



PPTISI

MERLO SILVIA
Codice fiscale: MRLSLV68LGBD2052Z

Codice fiscale
Numero REA

Attivitd

Cariche

02852470042
CN-241654

Data d’inizio dell’attivita dell’'impresa; 16/05/2002

CONSIGLIERE
hominato con atto del 29/06/2010
Durata in carica: FINO APPROVAZIONE DEL BiLANCIO al 31/12/2012

AMMINISTRATORE DELEGATO
nominato con atto del 29/06/2010
Durata in carica: FINO APPROVAZIONE DEL BILANCIO al 31/12/2012

* MOVIMATICA S.R.L.

Forma giuridica
Sede legale
Codice fiscale

Numero REA

Attivitg

Cariche

SOCIETA’ A RESPONSABILITA” LIMITATA

CERVASCA {CN) — VIA MAESTRI DEL LAVORO 1 cap 12010
07948420018

CN-280009

Data d'inizio dell’attivita dell'impresa: 08/05/2000

CONSIGLIERE
nominato con atto del 24/04/2009
Durata In carica: FINO APPROVAZIONE DEL BILANCIO al 31/12/2011

PRESIDENTE CONSIGLIO AMMINISTRAZIONE
nominato con atto del 24/04/2009
Durata in carica: FINO APPROVAZIONE DEL BILANCIO al 31/12/2011

» BANCA CASSA D] RISPARMIO DI SAVIGLIANO S.P.A.

Forma giuridica
Sede legale
Codice fiscale
Numero REA

Attivita

SOCIETA’ PER AZION|

SAVIGLIANO {CN) — P.ZZA DEL POPOLO 15 cap 12038
00204500045

CN-163961

Data d'inizio deil’attivitd dell'impresa; 24/12/1991

-4-
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MERLO SILVIA
Codice fiscale: MRLSLVG8L68D2057

Cariche

CONSIGLIERE
nominato con atto del 16/04/2009
Durata in carica: FINO APPROVAZIONE DEL BILANCIO al 31/12/2011

MEMBRO COMITATC ESECUTIVO
nominato con atto del 17/04/2009
Durata in carica: FINO APPROVAZIONE DEL BILANCIO al 31/12/2011
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

1} sottoscritto Marco lansiti, nato a Roma, il 28 luglio 1961, codice fiscale (USA
Social Security #) 012 62 6666, residente in Dover, Massachusetts, 92 Haven
Street

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti - ai fini dell'elezione dei componenti
del Consiglio di Amministrazione in occasione dellAssemblea ordinaria
degli azionisti di Finmeccanica S.p.A. convocata alle ore 10.30 de] 29 aprile
201, in Roma, Piazza della Pilotta n. 4 (presso il Centro Convegni Matteo
Ricei), in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda
convocazione, stessi ora e luogo — nella lista per la carica di amministratore
di Finmeccanica S.p.A.,

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per 'assunzione della carica di amministratore di Finmeccanica
SpA.,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per
gli effetti di cui all'art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in
atti e di dichiarazioni mendaci,
dichiara
" linesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilits, nonché
il possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita ed indipendenza, tutti
nonmativamente e statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta
carica;

» di depositare il auriculum vitae, corredato dallelenco deghi incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi
di legge;

* di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventvali variazioni della
dichiarazione;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societ3, la documentazione idonea
a confermare la veridicira dei dati dichiarati;

* di essere informato, al sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003 11. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societs,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nellambito del
procedimento per il quale 1a presente dichiarazione viene resa.
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dichiara inoltre
a di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pati o

superiore a quanto stabilito dalla disciplina e/o dal Codice di Autodisciplina
efo dallo Statuto Sociale;

dichiara infine
= di accettare la candidatura e l'eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societa.

Infede

M

Data
29 Marzo, 2011
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DICHIARAZIONE DI INDJPENDENZA

Il sottoscritto Marco Iansiti, nato a Roma, il 28 luglio 1961, codice fiscale (USA
Social Security #) OI2 62 6666, residente in Dover, Massachusetts, 92 Haven
Street

premesso che

A) & stato designato — dz alcuni azionisti — ai fint dell'elezione dei componenti
del Consiglio di Amministrazione in occasione dell’Assemblea in sede
ordinaria degli azionisti di Finmeccanica S.p.A. convocata alle ore 10.30 del
29 aprile 2011, in Roma, Piazza della Pilotta n. 4 (presso il Centro Convegni
Matteo Ricei), in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in
seconda convocazione, stessi ora e Iuogo — nella lista per la carica di
amministratore di Finmeccanica S.p.A.,

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per I'assunzione della carica di amministratore di Finmeccanica
S.p.A. e, in particolare, dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di
Autodisciplina e dalle Istruzioni di Borsa Italiana S.p.A.,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli

effetti di cui alPart. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti

e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

» di possedere i requisiti di indipendenza previsti dall'art. 3.C.1 del Codice di
Autodisciplina, cosl come interpretati dalle Istruzioni di Borsa, nonché dal
combinato disposto dell’art, 147-ter, comma 4, e delPart. 148, comma 3, del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e pii in generale ai sensi dello statuto e della
disciplina vigente;

» di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglic di
Amministrazione della Societd eventuali variazioni della dichiarazione;

 di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare Ja veridicita dei dati dichiarati;

w di accettare la candidatura e l'eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societa, nella qualita di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate) e del Codice di Autodisciplina, cosi come
interpretato dalle Istruzioni di Borsa,

In fede

M

Marco lansiti
Data
20 Marzo, 2011
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Home Address

Employment

MARCO IANSITI

92 Haven Street
Dover, MA 02030, USA

Chair, Technology nnd Operations Management Unit

Harvard University

Graduate School of Business Administration

February 2010 - present. Leading Harvard Business School department focused on
technology management, technology strategy, operations strategy and management,
supply chain design and operations, and R&D management.

Co-Chair

Networked Business Initintive

Harvard University

Graduate School of Business Administration

January 2010 - present. Leading a new initiative to drive research on networked
businesses, such as internet search, social networks, and collaborative innovation. The
efforts draw from both academics and practitioners,

Director of Research

Harvard University

Gradunte School of Business Administration

January 2006 - September 2009. Responsible for Harvard Business School research
strategy and for budgets for the Technology Management, Operations Management, and
Strategy areas,

David Sarnoff Professor

Harvard University

Graduate School of Business Administration

July 1998 ~ present. Technology and Operations Management area. Focus on Strategy,
Innovation, and Technology. Research focuses on the economics and management of
innovation. Taught courses in technology strategy, entrepreneurship, innovation and
preduct development. Advised many doctoral dissertations, Co-designed and co-
chaired the joint PhD program in Information Technology and Management. Co-
designed and taught the second year courses Managing New Product Development,
Starting New Ventures, as well as several other MBA and executive courses and electives.
Appointed to David Sarmoff Professorship in 2001.

Vice President, Products and Strategy

Model N, Inc.

September 2000 - September 2001. During a sabbatical leave from Harvard University,
lansiti led the Product and Strategy teams at Model N Corporation. Model N is a
provider of software applications in the Revenue Management space. lansiti led the
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transition in strategy and products from a marketplace platform into the company’s
current focus and business model. Model N is currently a successful software provider.

Associate Professor

Harvard Graduate School of Business Administration

july 1994 - 1998. Technology and Operations Management area. Designed and taught
the second year course Managing Product Development, and product development
electives in the executive PMD and AMP programs. Designed and chaired the Leading
Product Development executive course. Performed research on the economics and
management of technology and product development,

Assistant Professor .

Harvard Graduate School of Business Administration

July 1989 - June 1994. Production and Operations Management area. Taught the first
year course on Technology and Operations Management. Performed research on
technology strategy and on the economics and management of technology and product
development.

IBM Post-doctoral Resenrch Fellow

Harvard University

Sept, 1988 - June 1989. Performed research on the design and fabrication of a new
generation of microelectronic devices, using principles developed in the course of thesis
reseatch.

Selected Professional Experience

Consultant and Adpisor

1990 - present. Performed consultant and advisory roles focusing on strategy and
innovation for a variety of companies in different industries, including Microsoft,
ATIC/GlobalFoundries, PepsiCo, The Walt Disney Co., Fidelity Investments, Thyssen
Krupp, IBM, Boeing, Johnson and jJohnson, Hewlett Packard, SAP, Novartis, General
Electric, Intel Corporation, Lucent Technologies, Merloni Inc, Nortel Networks,
Motorola, Unilever, Greylock Ventures, OneLiberty Ventures, NetDynamics {Acquired
by Sun Microsystems), PDF Solutions, and others,

Chairman of the Board, Keystone Sirategy Inc.

June 2003 - present. Co-founded Keystone Strategy Inc., 2 management consulting firm
focusing on strategy and expert consulting. Keystone today has offices in San Francisco,
Boston, and Chicago, and a number of clients among the Fortune 1000. Keystone has
performed extensive witness preparation work in a variety of high profile cases in the
technology sector, in the areas of antitrust and intellectual property. See
www.keystonestrategy.com

Expert Wikness for Microsoft Corporation

2006 - present. Prepared expert opinions on various matters, presented to US
Department of Justice, Buropean Commission, Korean Antitrust Authorities. Testified on
behalf of Microsoft in Microsoft v. Synianiec.

Expert Witness for Intel Corporation
2007-2008. Prepared and presented expert opinion on proposed Buropean Community
anti-trust proceedings against Intel Corporation.



Ghd MK L

PRV A O .| N,

L T" NPT TR

Marco Jansiti

Education

Awards and Honors
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Expert Witness for the ULS. Department of Justice
September 2003 -~ July 2004, Prepared and presented expert testimony in federal court
during the Oracle PeopleSoft anti-trust merger proceedings.

Expert Witness for Microsoft Corporation

August 2003 - October 2003. Prepared an expert opinion on the impact of the proposed
European Community anti-trust remedies on Microsoft Corporation and on Microsoft's
ecosystem of business partners.

Expert Witness for Microsoft Corporation

May 2000 - March 2002. Prepared expert testimony and performed background work to
examine impact of proposed anti-trust remedies on the Microsoft Windows Platform and
on Microsoft's overall business model.

Board Membey, Eurizon Financial Group Inc.
June 2006 - 2008. Member of the Board and advisor to the CEQ to one of Italy’s and
Europe’s largest asset management institutions with approximately $300 Billion in assets.

Special Advisor and Board Member, Supplier Market, Inc.

June 1999 - September 2000. Board member and advisor to President and CEO of $1
Billion infernet marketplace for specialty mechanical products, Company sold to Ariba
Ine.

Board Member, Model N Corporation

September 1999 - August 2002, Board Member and Advisor to President and CEO of
leading software company, distributing applications for pricing and contract
management.

Board Member, IDe Corporation

September 1997 ~ August 2001, Board Member and Advisor to President, CEO and
Chairman of leading software developer of product development management
applications.

Ph.D. in Physics, Septenber 1988
Harvard Universify
Cursework and projects extended to the econontics of industrial innovation.

Professor M. Tinkham, advisor.

A.B. summa cunt laude in Physics, fune 1983
Harvard University

Diploma, June 1979

Amnerican International School, Vienna, Austria

International Baccalaureate, 1979 (ranked second in the world, distinctions in English,
Math and Physics).

Phi Beta Kappa (elected as a college junior).
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Selected Publications

Books

4 2009

John Parker Graduate School of Arts and Sciences Scholarship, 1986.
Robbins Physics Prize, 1986.

IBM Postdoctoral Fellowship, 1988-1989.

Apgar Award for Innovation in Teaching, 1998.

Tansiti, M., Technology Integration: Making Critical Choices in a Turbulent World, HIBS Press,
1997

Iansiti, Marco and Roy Levien. The Keystone Advantage: What the New Dynantics of Business
Ecosystents Mean for Strategy, Innovation, and Sustainabilily. Boston, MA: Harvard Business
School Press, July 2004,

Marco Iansiti and Steven Sinofsky. One Strategy: Organization, Planning, and
Decision Making. New Jersey: John Wiley, 2009,

Management Research Papers

lansiti, M., "Real World R&D: Jumping the Product Generation Gap," Harvard Busingss
Review (May-June 1993).

Barkan, P., and M. lansiti, *Prototyping: Rapid Learning and Barly Testing," in H. K.
Bowen and S C. Wheelwright, eds., The Perpetual Enterprise Machine: High Performance
Product Development in the 1990s, N.Y. Oxford University Press, 1994, A revised
version was published as "Prototyping, a Tool for Rapid Learning in Product
Development,” Simmulianeous Engingering fournal (1993).

Clark, K.B., M. Iansiti, and R. Billington, "Project Leadership and Organization” In The
Perpetual Enterprise Machine: High Performance Product Development in the 1990s, edited by
H. K. Bowen and 5. C. Wheelwright. NY: Oxford University Press, 1994.

Tansiti, M. and K.B. Clark. "Integration and Dynamic Capability: Evidence from Product
Development in Automobiles and Mainframe Computers," Industrial and Corporate Change
3 (1994): 557-605.

Iansiti, M, "Science Based Product Development: An Empirical Study of the Mainframe
Computer Industry," Production and Operations Management (1995).

Tansiti, M., "Technology Development and Integration: An Empirical Study of the
Interaction Between Applied Science and Product Development," IEEE Transnctions on
Engineering Managentent 42 (1995): 259-269.

lansit, M., "Technology Integration: Managing, Technological Evolution in a Complex
Environment," Research Policy 24 (1995): 521-542,

lansiti, M. and T. Khanna, "Technological Evolution, System Architecture and the
Obsolescence of Firm Capabilities," Industrial and Corporate Change 4 (1995): 333-361.
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Iansiti, M. "Shooting the Rapids: Managing Product Development in Turbulent
Environments," California Management Review (1995).

Fujimoto, T., M. Iansiti, and K.B. Clark, "External Integration in Product Development,”
in Mannging Product Development, N.Y., Oxford University Press (1996).

[ansiti, M., and J, West, "Science Based Preduct Development”, selected as one of the five
best papers to the International Product Development Management Conference,

Fountainebleau, France (May 1996).

lansiti, M,, and J. West, 'Technology Integration: Turning Great Research into Great
Products " Harvard Business Reviero (March-April 1997),

lansiti, M., and A. MacCormack, "Developing Products on Internet Time” Hmrvard
Business Review (75th Anniversary Issue 1997).

Tansiti, M, "From Technological Potential to Product Performance: An Empirical
Analysis," Research Policy 26 (1997).

Khanna, T., and M. lansiti. "Pirm Asymmetries and Sequential R&D: Theory and
Evidence from the Mainframe Computer Industry.” Munagemeni Science 43, no. 4 (April
1997): 405-421.

MacCormack, A.D., and M. lansiti. “Developing Products for the Inferent.” In Sense and
Respond: Capiuring Value in the Nehwork Era, edited by Stephen P. Bradley and Richard L.
Nolan. Boston, MA; Harvard Business School Press, 1998.

lansit, Marco, and Jonathan West, "From Physics to Punction: An Empirical Study of
R&D Performance in the Semiconductor Industry. Journal of Product Innouvation
Management (1998).

McGrath, M., and M. lansiti. “Envisioning IT-Enabled Innovation” PRTM's Insight,
(Fall/Winter 1998).

Tansiti, M. “How the Incumbent Can Win: Managing Technological Transitions in the
Semiconductor Industry,” Management Scicnce 46, no, 2 (February 2000).

MacCormack, A, D., R. Verganti, and M. Iansiti. "Developing Products on Internet Time:
The Anatomy of a Flexible Development Process,” Managemeni Science 47, no. 1 (January
2001).

West, ]., and Marco lansiti. "Experience, Experimentation, and the Accumulation of
Knowledge: An Empirical Study of the Evolution of R&D in the Semiconductor
Industry." Resenrch Policy 32, no. 5 (May 2003}.

lansiti, Marco, F. Warren McFarlan, and George Westerman. 'Leveraging the
Incumbent’s Advantage." Sloan Management Review 44, no, 4 (Summer 2003): 58-64.

Iansiti, Marco, and Roy Levien. "Strategy as Ecology." Harvard Business Review 84, no. 3
{March 2004).
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Iansiti, Marco. "Managing the Ecosystem." Oplimize Magazine 4, no. 2 (February 2005).

lansiti, Marco, and Gregory L. Richards. "The Information Technology Ecosystem:
Structure, Health, and Performance." Antitrust Bulletin 51, no. 1 (spring 2006).

‘Westerman, George, F. Warren McFarlan, and Marco [ansiti. "Organization
Design and Effectiveness over the Innovation Life Cycle." Organization Science 17,
no. 2 (March-April 2006): 230-238.

MacCormack, Alan David, and Marco [ansit. "Intellectual Property,Architecture,
and the Management of Technological Transitions: Evidence from Microsoft
Corporation.” Journal of Product Innovation Managentent 26, no. 3 (May 2009); 248-
263.

Technical Research Papers

Hu, Q., J. U. Free, M. Iansiti, O, Liengme, and M. Tinkham, "Chaotic Behavior Observed
in a de-Biased Josephson Junction Driven at Far-infrared Frequencies.” IEEE Transactions
on Magnetics MAG-21, 590 (1985)

Tansiti, M., Q. Hu, R. M, Westervelt, and M. Tinkham, "Noise and Chaos in a Fractal Basin
Boundary Regime of a Josephson Junction," Plysical Review Letter, 55, 746, (1985).

Akoh, H,, O, Liengme, M. Iansiti, M. Tinkham, and J. U. Free, "Reentrant Temperature
Dependence of the Critical Current in Small Tunnel junctions,” Physical Review; B33, 2038
(1986).

Tansiti, M., A. T. Johnson, W, F. Smith, H. Rogalla, C. J. Lobb, and M, Tinkham, "Charging
Energy and Phase Delocalization in Single Very Small Josephson Tunnel Junctions,"
Physical Review Letters 59, 489 (1987).

tansiti, M., A. T. Johnson, W, F, Smith, C. ]. Lobb, and M, Tinkham, "Possible Observation
of Charging Energy Effects in Single Ultra-Small Josephson Tunnel Junctions," Japanese
Journal of Applied Physics, 26, Supplement 26-3, 1557 (1987).

lansiti, M., A. T. Johnson C. J. Lobb, and M. Tinkham, "Crossover from Josephson
Tunneling to the Coulomb Blockade," Physical Revicw Letters 60, 2414 (1988)

lansiti, M., Quantum Phenomena in Mesoscopic Superconducting Tunnel Junctions,
Technical Report of the Office of Naval Research, Harvard University (1988},

Tansiti, M., A, T. Johnson, C. J. Lobb, and M, Tinkham, "Comment," Physical Review Letters
62, 483 (1989).
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Iansiti, M., A. T. Johnson, W. F. Smith, C. J. Lobb, and M. Tinkham, "Charging Effects and
Quantum Properties of Small Superconducting Tunnel Junctions,” Physical Review B39,
6465 (1989).

Iansiti, M., A. T. Johnson, C. ]. Lobb,, and M. Tinkham, "Quantum Tunneling and Low-
voltage Resistance in Small Superconducting Tunnel Junctions," Physical Review B40,
11370 (1989).

Course And Medule Overviews

Managing Product Bevelopment Course

Managing Product Development: Matching Technology with Context, Harvard Business
School Case #9-697-103.

Introduction and Overview: Managing Product Development, Module Overview,
Harvard Business Schoo] Case #9-697-104.

Product Development Foundations, Module Overview, Harvard Business School Case
#9-697-105.

Product Development Process, Organization, and Improvement, Module Overview.
Harvard Business School Case #9-697-106.

Innovation in Action; Product Development Projects and Action-Based Learning,
Module Overview, Harvard Business School Case 35-697-107,

Product Development Performance, Module Overview. Harvard Business School Case
#9-697-108,

First Year Product Development Module

Cases

Product Development Orpanization and Capability, Module Note, Harvard Business
School Case #9-693-109.

Technological Imperative of Production, Harvard Business School Case #690-052.
Microsoft, Office Business Unit, Harvard Business School Case #9-691-033.
Intel Systems Group, Harvard, Business Schooi Case #9-691-040,

MCC: The Packaging and Interconnect Program (A), with Dorothy Leonard-Barton,
Harvard Business School Case #9-692-020.
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Honda Today, with Takahiro Fujimoto, Harvard Business School Case #9-692-044.

Becton Dickinson Advanced Diagnostics Division, Harvard Business School Case #N9-
693-100,

Becton Dickinson Consumer Products, Harvard Business School Case #9-693-125,
Boehm Automotive Suppliers (A), Harvard Business School Case #9-693-096,
Boehm Automotive Suppliers (B). Harvard Business School Case #9-693-097.
NEC, Harvard Business School Case #N9-693-095,

Fiat (A}, Harvard Business School Case #9-694-041,

Fiat (B), Harvard Business School Case #N9-694-042,

Microsoft Multimedia Publications (A), Harvard Business School Case #3-695-005.
Microsoft Multimedia Publications {B), Harvard Business Schoo] Case #9-695-006.
Silicon Graphies, Inc. {A), Harvard Business School Case #9-695-061.

Silicon Graphics, Inc. (B}, Harvard Business Schoo! Case #9-697-038.

Team New Zealand (A), Harvard Business School Case #9-697-040.

Team New Zealand (B), Harvard Business School Case #9-697-041.

Team New Zealand{C), Harvard Business School Case #9-697-042.

Banc Zero: New Product Development, Hérvard Business School Case #9-697-044.
The R&D Challenge of the 1993s, Harvard Business School Case #9-697-048.

Living on Internet Time: Product Development at Netscape, Microsoft, Yahoo!, and
NetDynamics,. Harvard Business School Case #9-697-052.

Connexus (A), Harvard Business School Case #9-697-045,
Connexus (B), Harvard Business School Case #9-698-054.
Katie Burke {A), Harvard Business School Case #9-698-092.
Katie Burke (B), Harvard Business School Case #9-698-093.
Staples (A), Harvard Business School Case #9-898-157.

Staples {B), Harvard Business School Case #9-898-158.
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Staples (C), Harvard Business School Case #9-898-159.

Sports Experience, Ine. (A), Harvard Business School Case #1-698-029.
Sports Experience, Inc. (B), Harvard Business School Case #1-698-030.
Sports Experience, Inc. (C), Harvard Business School Case #1-698-031.
Eutech Cybernetics, Harvard Business School Case #9-698-062.
CitySoft, Inc., Harvard Business School Case #9-698-080.

X-IT Products, LL.C, Harvard Business School Case #9-698-084.
Crimson Solutions (A}, Harvard Business School Case #9-699-139.
Inktomi: Scaling the Internet, Harvard Business School Case #9-699-156.
Motive Communications, Harvard Business School Case #9-699-157,

Lucent Technologijes: Optical Networking Group, Harvard Business School Case #9-600-
053.

eFrenzy, Inc. (A), Harvard Business School Case #9-600-093.

Desktop.com, Harvard Business School Case #9-600-101,

Conceptual Student Notes

Product Development, A Customer Driven Approach, Harvard Business School Case #9-
£95-016.

Understanding User Needs, Harvard Business School Case #9-695-051.

Technology Integration: Knowledge and Context, Harvard Business School Case #9-697-
039.

Designing a Satellite Launcher, Harvard Business School Case #9-696-060,
Design for Manufacturing: An Exercise, Harvard Business School Case #9-695-015,

Note on Technical Problem Solving, with Kim B. Clark, Harvard Business School Case
#9-692-036.

Note on High Temperature Superconductivity, with Oscar Hauptman, Harvard Business
School Case #9-691-017.



S SO O oL

o maame o o

Marco lansiti

Teaching Notes

Professional Activities

-10- 2009

Silicon Graphics, Inc,, Teaching Note, Harvard Business School Case #5-697-111,
Intel Systems Group, Teaching Note, Harvard Business School Case #5-692-034.

Microsoft, Office Business Unit, Teaching Note, Harvard Business School Case #5-693-
111,

Honda Teday, Teaching Note, Harvard Business School Case #5-693-009.

Becton Dickinson: Advanced Diagnostics Division, Teaching Note, Harvard Business
School Case #N5-693-110.

Boehm Automotive Suppliers {A) and (B}, Teaching Note, Harvard Business School Case
#3-693-112,

NEC, Teaching Note, Harvard Business School Case #N5-693-114.
Fiat (A), and (B), Teaching Note, Harvard Business School Case #5-697-109.

Microsoft Multimedia Publications (A}, and (B) Teaching Note, Harvard Business School
Case # 5-697-110.

Team New Zealand (A), (B), and (C), Teaching Note, Harvard Business School Case #5-
697-112.

Connexus (A), Teaching Note, Harvard Business School Case #5-697-113.

Banc Zero: New Product Development, Teaching Note, Harvard Business School Case
#5-697-114,

Living on Internet Time: Product Development at Netscape, Microsoft, NetDynamics,
and Yahoo!, Teaching Note, Harvard Business School Case #5-697-116.

Member, editorial board, Research Policy and Production nnd Operalions Management,
Member, orgenizing committee, Infernnfional Product Development Management Conference.
Ad hoc referee for Management Science, Organization Science, Strategic Management Journal,
Research Policy, Production and Operafions Management, Journal of Engineering and
Technology Management, R&D Management, Industrial gnd Corporate Change, and the
Acrdemy of Management.
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

Il sottoscritto Christian Streiff, nato a Sarrebourg, il 21 Settembre 1954, codice
fiscale 1540957630547, residente in Parigi, Francia, Boulevard Beauséjour, n, 1

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti - ai fini dellelezione dei componenti
del Consiglio di Amministrazione in occasione dell’Assemblea ordinaria
degli azionisti di Finmeccanica S.p.A. convocata alle ore 10.30 del 29 aprile
2011, in Roma, Piazza della Pilotta n. 4 (presso il Centro Convegni Matteo
Ricci), in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda
convocazione, stessi ora e Iuogo — nella lista per la carica di amministratore
di Finmeccanica S.p.A.,

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per I'assunzione della carica di amministratore di Finmeccanica
Sp.A,

tutto ¢id premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsahilita, anche ai sensi e per
gli effettd di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in
atti e di dichiarazioni mendaci,
dichiara
v I'inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilit3, nonché
il possesso dei requisiti di onorabiliti, professionalita ed indipendenza, tutti
normativamente e statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta
carica;

» di depositare il curriculum vitae, corredato dallelenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa ¢ rilevanti ai sensi
di legge;

" di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societ e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali variazioni della
dichiarazione;

® di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societ3, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dej dati dichiarati;

" di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui allart. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003 n, 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societ3,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nellambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.
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dichiara incltre
* di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina ¢/o dal Codice di Autodisciplina
e/fo dallo Statuto Sociale;

dichiara infine
» di accettare la candidatura e I'eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societa.
In fede
Christian Streiff
Data
11 28. Marzo 2011
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Il sottoscritto Christian Streiff, nato a Sarrebourg, il 21 Settembre 1954, codice
fiscale 1540957630547, residente in Parigi, Boulevard Beauséjour, n. 1

premesso che

A} & stato designato — da alcuni azionisti — ai fini dell'elezione dei componenti
del Consiglio di Amministrazione in occasione dell’Assemblea in sede
ordinaria degli azionisti di Finmeccanica S.p.A. convocata alle ore 10.30 del
29 aprile 2011, in Roma, Piazza della Pilotta n. 4 (presso il Centro Convegni
Matteo Ricci), in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in
seconda convocazione, stessi ora e Inogo - nella lista per la carica di

A ' amministratore di Finmeccanica S.p.A.,

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Soctale
prescrivono per 'assunzione della carica di amministratore di Finmeccanica
S.p.A. e, in particolare, dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di
Autodisciplina e dalle Istruzioni di Borsa Italiana S.p.A.,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli

efferti di cui all'art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti

e di dichiarazioni mendaci,

: dichiara

} » di possedere i requisiti di indipendenza previsti dall’art, 3.C1 del Codice di
Autodisciplina, cosl come interpretati dalle Istrozioni di Borsa, nonché dal
combinato disposto dell'art. 147-ter, comma 4, e dell'art. 148, comma 3, del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e pin in generale ai sensi dello statuto e della

: disciplina vigente;

‘ * di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di

‘ Amministrazione della Societi eventuali variazioni della dichiarazione;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societ3, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

* di accettare la candidatura e Peventuale nomina alla carica di amministratore
della Societs, nella qualita di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate) e del Codice di Autodisciplina, cosi come
interpretato dalle Istruzioni di Borsa,

In fede
£
Data T f

11 28. Marzo, 2011



Christian Streiff

Nato a Sarrebourg, Moselle, Francia, il 21/09/1954
Ecole des Mines de Paris, classifica : primo, 1974/77
Sposato, 3 figli, 29 e 27 anni

Inditizzo : 1, Boulevard Beauséjour, 75016 Paris;

e-mail. chstreiff@wanadoo.fr

2006/2009: Presidente e direttore generale dell’azienda automobile PSA Peugeot Citroén

Giro d'affari 50 bn€, 200 000 impiegati
Peugeot
» Citroén
» Banque PSA Finances, banca del gruppo
e Faurecia, uno dei principali fornitori dell'industria automobile

2006: Presidente e direttore generale di Airbus
Giro d’affari 20 bn€, 70 000 impiegati

26 anni di esperienza completa in un’azienda multinazionale maggiore : Saint-Gobain

¢ 2004 /2005 : vicepresidente del gruppo Saint-Gobain
Giro d'affari 33 bn€, 180 000 impiegati, 60 paesi, EBIT 2 700 M€
* 2001/2003 : presidente del settore High Performance Materials
Ceramiche, plastici, abrasive ; giro d’affari 4 000 M€, sedi a Parigi e Boston
s 1997 /2000 : presidente del gruppo Pont-a-Mousson
Sistemi di tubatura di ghisa ; giro d’affari 1 200 M€, sede a Nancy, Francia
* 1994/1996 : direttore generale di Saint-Gobain Emballage
Imballaggio di vetro ; giro d'affari 600 M€, sede a Parigi
e 199171993 : direttore generale delle Vetrerie Italiane Spa
Imballaggio di vetro ; giro daffari 300 M€, sede Dego, Liguria
* 198871990 : direttore generale di Gevetex GmbH
Fibra di vetro per I'elettronica ; 150 M€, Germania
e 1985/1988 : direttore di stabilimento, Gevetex, 1000 impiegati



+ 1982/ 1984 : vicepresidente Corporate Planning, settore fibra di vetro
Sede Chambéry
o 197971982 : ingeniere di sviluppo, poi risponsabile fabbricazione,

Halbergerhiitte
Fonderia automobile, 1 200 impiegati nella fabbricazione ; Germania

skl ALL L

In breve, I'esperienza di direzione di tre gruppi industriali ed un ampio ventaglio di
prodotti e tecnologie :
¢ fonderia automobile (3 anni) — fibra di vetro (8 anni)
imballaggio (5 anni) — tubatura (5 anni)
ceramiche, plastici ed abrasivi (ex-Norton, 2 anni)
industria automobile ed aeronautica (4 anni)

: Piii di 15 anni di esperienza internazionale ;

* 10 anni vissuti in Germania, 3 anni in ltalia
[nglese, Tedesco ed italiano parlati correntemente ; rete di dirigenti europei
¢ 2 anni d’esperienza negli Stati Uniti
14 000 impiegati in 100 stabilimenti, 50% del tempo passato negl Stati Uniti
e Esperienze in UK (Stanton), Giappone (Nippon Electric, Kubota, Mitsubishi),
Cina (Xingxing, Dongfeng-Peugeot), India {Electrosteel, Norton), Brasile (Barbara)

Lunga esperienza di rilazioni con sindacati :

Esperienza concreta di “Mithestimmung” in Germania
Cambio culturale in Francia : Saint-Gobain Emballage ed SEPR / Le Pontet (CGT)
Ristrutturazioni :
~ Pont-a-Mousson, Francia (CFDT)
- Vetr.l, ltalia (CGIL) -
- Desmarquest, Montreuil (CGT, 2002/2003)
Contrattazioni con il “Union of Auto Workers” (UAW) negli Stati Uniti

-

Rilazioni con governi :
Governo cinese, con Airbus e PSA (50% del capitale appartiene allo stato cinese)

» Governo francese, durante la crisi dell'automobile nel 2008/2009 (prestito di 3 bn€)
+ Governo Tedesco, come direttore generale di Airbus

Esperienza in consigli d’amministrazione :

» Thyssen-Krupp AG, Tl-Automotive Ltd
+ Continental AG, Ecole des Mines de Paris



Christian Streiff

Born in Sarrebourg, Moselle, France, on 21/09/1954
Ecole des Mines de Paris, ranking: #1, 1974/77
Married, 3 children, age 29 and 27

Home adress: 1, Boulevard Beauséjour, 75016 Paris;

e-mail: chstreiff@wanadoo.fr

2006/2009: 3 years as CEO of an automotive company: PSA Peugeot Citroén
(Sales 50bn €, 200 000 employees)

¢ Peugeot

e Citroén

» Banque PSA Finances, the bank of the group
* Faurecia, a leading automotive supplier

2006: CEO of Airbus
(Sales 20bn€, 70 000 empioyees)

26 years all-round experience inside a major multinational company: Saint-Gobain

2004 / 2006: Deputy CEO, Saint-Gobain Group

(Sales €bn 33, 180,000 employees, 60 countries, EBIT 2,700 M€, NIAT 1,100 Mé€)
2001 / 2003: President, High Performance Materials sector

(Ceramics, plastics, abrasives; sales €M 4,000, headquarters Paris/Boston )
1997 / 2000 : President, Pipe division

( Iron pipe systems/distribution, sales €M 1,200, Headquarters Nancy)
1994/ 1996: General manager, Saint-Gobain Emballage

(Packaging, headquarters Paris, sales €EM800)

1991 / 1993 : General Manager, Vetrerie ltaliane Spa

(Packaging, sales €M300, Italy)

1988 / 1990 : General Manager, Gevetex GmbH

(Glass fibers for electronics, €M 150 , Germany)

1985 / 1988 : Plant Manager, Gevetex, 1000 employees
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o 1982/1984 : VP Corporate Planning, Glass Fibers Division of SG, Chambéry
¢ France Department engineer, then manufacturing manager : Halbergerhiitte
{Automotive foundry, 1200 employees in manufacturing, Germany)

In total, the experience of managing a conglomerate, and a broad background in
industry and technology business :

+ Automotive foundry (3 years) — Glass fibers (9 years)
Packaging (5 years) — Water pipes (5 yvears)
Ceramics, Plastics and Abrasives (ex-Norton, 2 years),
Automotive and airspace industry (4 years)

Over 15 years’ international experience :

s Lived and managed 10 years in Germany, 3 years in ltaly ; English, German,
[talian, spoken fluently ; network of top European executives.

+ Two years’ experience in the US : since 2001, 14 000 people in 100 sites in the
USA , 50% of time spent in NA

s Experience in UK (Stanton), Japan (Nippon Electric, Kubota, efc.), China (Xingxing,
various JVs), India (Electrosteel), Brazil (Barbara).

Long experience dealing with social partners (unions):

¢ Hands-on experience of “co-management” (“Mithestimmung”) in Germany
Cultural change in Saint-Gobain Emballage and SEPR/ Le Pontet (CGT)
Restructuring :

- Pont-a-Mousson, France (CFDT)

- Italy (CGIL)

- Desmarquest , Montreuil { CGT, 2002/2003).
Dealings with the “Union of Auto Workers” (UAW) in the US
Board member of Thyssen-Krupp AG and of Continental AG

L S

Deep experience with governments

e Chinese government, with Airbus and PSA
* French government, during the car industry crisis in 2008/9.
» German government as CEO of Airbus.



Christian Streiff

G

Né a Sarrebourg, Moselle, le 21/09/1954

Major de I'Ecole des Mines de Paris, Promotion 1974

Marié, 3 enfants

Adresse : 1, boulevard Beauséjour — 75016 Paris

E-mail : chstreiff@wanadoo.fr

Derniers niveaux de rémunération :

2007 - Fixe : 1,1 Million d’Euros
Variable : 1 Million d’Euros ;

2008 - Fixe : 1,1 Million d’Euros

Avantages divers : voiture, chauffeur ;

I/ RESPONSABILITES ET MANDATS EXERCES

2006 - MARCH 2009

GROUPE PSA PEUGEQT CITROEN SA4

Président du Directoire

Chiffre d’affaires ;: 50 Milliards d*Euros
Effectifs : 200 000 personnes

3éme société du CAC 40
atre eurs :
- Industrie automobile,
- Banque,

- Transports,

- Sous-traitants ;
Société dont le capital et les droits de votes sont majoritairement
détenus par la famille ;
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AIRBUS (Groupe EADS)

Président Exéentif

|

Blagnac (31). France.

Chiffre d*Affaires : 22,3 milliards d’€ures.

Principaux actionnaires : EADS (80%) ; BAE Systems (20%) (cédés
récemment).

Effectif : 53 000 personnes.

Membre du Comité Exécutif I’EADS.

1979- 2005 : SAINT-GOBAIN

*  2004/2005 : Directeur Général du Groupe
CA 33 Mrds€, 180.000 personnes, 60 pays, RE 2700 M€, RNS 1100 M€

s 2001/2003 : Président du Péle Matériaux Haute Performance , Paris, 4.000M¢€
* 1996/2000 : Président de Pont-a-Mousson SA : Nancy , 1.200M€ (1996-2001)

¢ 1994/1996 : Directeur Général de Saint-Gobain Emballage (600M€, Paris)

¢ 1991/1994 : Directeur Général de VETRI Spa (300M€, Italie, emballage)

* 1988/1991 : Directenr Général de Gevetex (150M€, Allemagne, fibre de verre pour
I’électronique)

¢ 1985/1988 : Directeur d’usine, Gevetex (1,000 personnes)

» 1982/1985 : Divecteur du plan et de la stratégie, Branche fibre de renforcement
(Chambéry)

e 1979/1982 : Chef d’atelier, puis de chef de fabrication, Halbergerhiitte (fonderie
automobile, Allemagne)

Solide expérience d’industrie lourde et de métiers technologiques : Saint-Gobain
pendant 26 ans.
Fonderie automobile (3 ans) - Fibre de Renforcement (9 ans)- Emballage Verre (5
ans) - Pont-2-Mousson (5ans) Céramiques, Plastiques et Abrasifs (ex-Norton, 2 ans)

Une expérience internationale de plus de 15 ans :

* Véeu et dirigé 10 ans en Allemagne, 3 ans en Italie ; anglais, allemand, italien, parlés
couramment ; réseau de relations d’affaires européen.

* Deux ans d’expérience américaine : depuis 2001, 14 000 personnes dans 100 sites aux
Erats-Unis, 50% du temps sur place
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¢ Pratique de la Grande-Bretague (Stanton), du Japon (Nippon Electric, Kubota, etc.), de
la Chine (Xingxing, diverses JV), de I'Inde (Electrosteel), du Brésil (Barbara).

Une longue expérience des relations avec les partenaires sociaux :

¢ Pratique de la cogestion en Allemagne (IG Chemie)
¢ Changement culturel 4 Saint-Gobain Emballage et SEPR/ Le Pontet (CGT)

¢ Restructurations :
- Pont-a-Mousson, France (CFDT)
- Italie (CGIL)
- Desmarquest , Montreuil ( CGT, 2002/2003).
Relations avec le syndicat « Union of Auto Workers » (UAW) aux Etats-Unis
Administratenr du Groupe Thyssen-Krupp depuis le 21 janvier 2005.

I1 - REATLISATIONS ET ASPECTS MARQUANTS

REALISATIONS EN TANT QUE PRESIDENT DU DIRECTOIRE - PSA PEUGEOT
CITROEN- 20074 2009 :

® Au ler jour : réorganisation préparée pendant les 3 mois d’intreduction
® Dansles 3 premiers mois (Février — Avril 2007) : préparation du plan CAP 2010
» Réaligations :
» Restructuration : - 10.000 personnes en 2007 (et - 10 000 en 2008), sans aucun

licenciement,
Rapprochement des opérations et synergies des denx marques, Peugeot et Citroén.
Plan de relance commenrciale
Accélération du plan de développements produits (25 véhicules nouveaux sur 3
ans

)
Optimisation qualité : tous les nouveaux véhicules (308, ete...) aux meilleurs
standards de qualité.

Y VYVYVvY

s Direction des trois autres métiers de PSA
> Banque — PSA. Finance:
- Plan de développement international
- Développement et diversification de gamme de produits bancaires.
» Gefco : Plan d’expansion (acquisitions)
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> Faurecia : Plan de restructuration ;

Résultat d’Exploitation : 2006: 0
2007 :100 Millions d°€
mi-2008 ; 100 Millions d’€

* Depuis Mai 2008 : Plan de réaction 4 la crise
Elaboration avec les pouvoirs publics d*un plan massif de soutien i la filidre (le 1o plan européen
en ce domaine),

REALISATIONS EN TANT QUE PRESIDENT EXECUTIF— AIRBUS EN 2006 :
Quatre sujets préparés et lancés :

» Power 8 : plan de restructuration

> A380 : découverte / encadrement du probléme et mise en place de nouveaux programmes de
lancement

> A400M : début de "remise au carré" du programme

» A350 : mise au point d*un avion compétitif pour « Farnborough 2006 »

REALISATIONS EN TANT QUE DIRECTEUR GENERAL — SAINT- GOBAIN EN 2004 ;

¢ Simplification de Porganisation du Groeupe :
Passage de 9 branches & 5 péles — Lisibilité, indication d’une stratégie de Groupe industriel
intégré.

* Lancement de SG5: programme transversal de mobilisation opérationnel sur 5 priorités :
Innovation

Pays Emergents

Rotation du Capital / Gestion du Cash

Développement des hommes/des talents

Développement durable

YVYVVYVY

* Mise en place d*une Direction de I'lnnovation et lancement de grands programmes de
R&D et d’une équipe de Prospective,

* Mise en place d’une Direetion des Ressources Humaines et du Développement
International, en charge des « Délégations Générales » de Saint-Gobain dans tous les pays
du monde, ¢’est-a-dire des fonctions support (RH, finance, juridique).

s Résultais 2004 :

Croissance 8%,

ROI + 1.5 points (2 20%)
Résultats d’exploitation + 8%,
BFRE -4 jours.
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Gestion stratégique et financiére

¢ Stratégies de développement : Pont-a-Mousson en Chine ; Saint-Gobain-Emballage face &
BSN ; dynamique de croissance interne et d*innovation dans le Pole matériaux de haute
performance, relance d’une politique de Recherche et Développement ambitieuse,
intégration d’acquisitions et mise en ceuvre de synergies.

¢ Concentration européenne de la canalisation en fonte : achevée avec Pacquisition de
Thyssen Guss (Allemagne, 1999) et Biwater (Royaume Uni, 2000), affirmant la
prééminence européenne de Pont-a-Mousson.

¢ Concurrence mondiale et européenne dans Pindustrie lourde : contacts et négociations avec
DG-IV & Bruxelles et Conseil de la Coneurrence

¢ Stratégie de crise : Pdle Matériaux Haute Performance ; désendettement, cessions
d’activité, recentrage sur le coeur de métier et les positions fortes.

Développement durable

¢ Premier « Engagement Volontaire de 'Industrie pour ’Environnement », signé par Mme
Corinne Lepage et par MM. Jean-Louis Beffa et Franck Riboud (1995).

¢ Développement du recyclage du verre, role fondateur dans Eco-emballages et Adelphe
(1994-1996)

® Premiére usine « ( déchets » & Saint-Gobain : Oiry, Champagne (1996)

* Sécurité au travail : engagement personnel, baisse de 25% des accidents en 2004 pour
Pensemble du groupe

Président de Pont-a-Mousson : une expérience publique régionale

* Relations suivies avec Présidence de Région et de Département, Mairie de Nancy,
Préfecture de Région, ete,

¢ Pratique dcs médias

* Engagement dans la Cité :
i, Président du « Péle Verrier lorrain »
ii. Président de « Grand Naney Initiatives » (Aide i la création
d’entreprises , Plate-forme d’Initiatives Locales)
iti. Délégué régional de la Fondation du Patrimoine
iv. Administrateur de I'Ecole des Mines et de I'INPL
v. Projet « ARTEM » : Mines/ICN/Beaux-Arts)

¢ Lancement de la « Fondation Pont-a-Mousson contre Iexclusion des jeunes »

Et une passion : L*écriture

Un premier roman : « Kriegspiel »
publié aux Editions de Ja Nuée Blene
<Rentrée Littéraire 1999-
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